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ABSTRAK   

MAESAROH. NIM:1908205029. “PENERAPAN ACTIVITY BASED 

MANAGEMENT DALAM MENINGKATKAN EFISIENSI SDM DAN BIAYA DI 

SEAMAN JAYA MTC KEC. GEBANG KAB. CIREBON”, 2023  

Kemajuan perusahaan membuat aktivitas yang dilakukan perusahaan semakin 

bervariasi. Aktivitas-aktivitas perusahaan dilakukan dengan tujuan memperoleh 

kepuasan konsumen. Perusahaan berusaha untuk meningkatkan efisiensi aktivitas 

yang dilakukan di dalam perusahaan. Untuk menilai aktivitas, diperlukan activity 

based management dimana perusahaan akan dapat dengan mudah menganalisis 

aktivitas perusahaan. Analisis aktivitas dimaksudkan untuk mengetahui 

aktivitasaktivitas apa saja yang memberikan kontribusi bagi perusahaan (aktivitas 

bernilai tambah) dan aktivitas apa saja yang tidak bernilai tambah. Aktivitas yang 

tidak bernilai tambah akan dihilangkan dari aktivitas perusahaan sehingga efisiensi 

aktivitas perusahaan akan tercapai. Penerapan activity based management sebagai 

hasilnya akan dapat meningkatkan efisiensi sumber daya manusia dan efisiensi biaya. 

Efek dari peningkatan tersebut akan menambah laba bagi perusahaan. Adapun tujuan 
penelitian ini, untuk menganalisis penerapan activity based management dalam 

meningkatkan efisiensi sumber daya manusia dan biaya di seaman jaya maritime 

training center.  

Seaman Jaya Maritiem Training Center merupakan salah satu pusat pelatihan 

kelautan yang bergerak dibidang jasa pendidikan. Semua aktivitas di seaman jaya 

maritiem training center itu bernilai, karena semua aktivitas masuk kedalam program 

kerja. Namun, ada beberapa aktivitas yang dihilangkan atau kurang nilai tambah 

yaitu dari segi aktivitas operasionalnya. Aktivitas operasional di seaman jaya 

maritiem training center perlu dilakukan penghematan guna lebih mengefisiensikan 

aktivitas yang ada. Untuk meningkatkan efisiensi sumber daya manusia dan biaya, 

seaman jaya maritiem training center telah menerapkan activity based management 

guna menganalisis aktivitas perusahaannya.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa masih terdapat aktivitas yang tidak 

bernilai tambah pada seaman jaya maritime training center, yang menyebabkan suatu 

pemborosan  yaitu pada aktivitas operasional seperti perawatan gedung serta aktivitas 

lainnya. Maka dari itu, dengan adanya penerapan activity based management ini, 

dapat memudahkan dalam mengontrol, mengawasi, serta dapat memberikan 

kemudahan dalam pengambilan keputusan yang lebih akurat karena data yang 

disediakan itu lebih relevan. Bukan hanya itu saja, penerapan activity based 

management juga dapat menghilangkan aktivitas yang bernilai tambah rendah 

sehingga dapat menghindari biaya-biaya yang tidak memberikan manfaat bagi pusat 

pelatihan kelautan.  

Kata Kunci : Activity Based Management, Efisiensi, Sumber daya manusia, Biaya  
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ABSTRACT  

MAESAROH. NIM: 1908205029. "IMPLEMENTATION OF ACTIVITY BASED 

MANAGEMENT IN IMPROVING HR AND COST EFFICIENCY IN SEAMAN 

JAYA MTC KEC. GEBANG REGENCY. CIREBON”, 2023  

The progress of the company makes the activities carried out by the company 

more varied. The company's activities are carried out with the aim of obtaining 

consumer satisfaction. The company seeks to improve the efficiency of activities 

carried out within the company. To assess activity, activity based management is 

needed where the company will be able to easily analyze the company's activities. 

Activity analysis is intended to find out which activities contribute to the company 

(value-added activities) and which activities do not add value. Activities that are not 

added value will be removed from the company's activities so that the efficiency of 

the company's activities will be achieved. The implementation of activity based 

management as a result will be able to improve human resource efficiency and cost 

efficiency. The effect of this increase will increase profits for the company. The 

purpose of this study is to analyze the application of activity based management in 
increasing the efficiency of human resources and costs at the Seaman Jaya Maritime 

Training Center.  

Seaman Jaya Maritiem Training Center is a marine training center engaged in 

educational services. All activities at the Seaman Jaya Maritiem Training Center are 

of value, because all activities are included in the work program. However, there are 

several activities that are omitted or lack added value, namely in terms of 

operational activities. Operational activities at the Seaman Jaya Maritiem Training 

Center need to be reduced in order to make existing activities more efficient. To 

improve human resource and cost efficiency, the Seaman Jaya Maritiem Training 

Center has implemented activity based management to analyze the company's 

activities.  

The results of the study show that there are still activities that do not add value 

at the Seaman Jaya Maritime Training Center, which causes a waste, namely in 

operational activities such as building maintenance and other activities. Therefore, 

with the implementation of this activity based management, it can make it easier to 

control, supervise, and can provide convenience in making decisions that are more 

accurate because the data provided is more relevant. Not only that, the application 

of activity-based management can also eliminate activities that have low added value 

so as to avoid costs that do not benefit marine training centers.  

Keywords: Activity based management, Efficiency, Human resources, Costs.  
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 مخج صزة وبذة

 
 حىفيذ الإدارة القائمت على الأوشطت في ححسيه الموارد" .1908205029 :ويم .ميسزوي

، "سيزيبون  .جيباوج ريجىسي .SEAMAN JAYA MTC KECالموارد البشزيت وفعاليت الخكلفت في 

2023 

 

إْ تمذَ اٌششوح ٌزؼً الأٔشطح اٌتً تمَٛ تٙا اٌششوح أوخش تٕٛػًا. ٌتُ تٕفٍز أٔشطح اٌششوح تٙذف اٌحصٛي ػٍى 

الإداسج سضا اٌّغتٍٙه. تغؼى اٌششوح إٌى تحغٍٓ وفاءج الأٔشطح اٌتً تتُ داخً اٌششوح. ٌتمٍٍُ إٌشاط ، ٕ٘ان حارح إٌى 

اٌمائّح ػٍى إٌشاط حٍج عتىْٛ اٌششوح لادسج ػٍى تحًٍٍ أٔشطح اٌششوح تغٌٙٛح. ٌٙذف تحًٍٍ إٌشاط إٌى ِؼشفح 

الأٔشطح اٌتً تغاُ٘ فً اٌششوح )الأٔشطح راخ اٌمٍّح اٌّضافح( ٚالأٔشطح اٌتً لا تضٍف لٍّح. الأٔشطح اٌتً ٌٍظ ٌٙا 

ى تتحمك وفاءج أٔشطح اٌششوح. إْ تٕفٍز الإداسج اٌمائّح ػٍى إٌشاط ٔتٍزح لٍّح ِضافح عٍتُ حزفٙا ِٓ أٔشطح اٌششوح حت

ٌزٌه عٍىْٛ لادسًا ػٍى تحغٍٓ وفاءج اٌّٛاسد اٌثششٌح ٚوفاءج اٌتىٍفح. عٍؤدي تأحٍش ٘زٖ اٌضٌادج إٌى صٌادج أستاس اٌششوح. 

وفاءج اٌّٛاسد اٌثششٌح ٚاٌتىاٌٍف فً اٌغشض ِٓ ٘زٖ اٌذساعح ٘ٛ تحًٍٍ تطثٍك الإداسج اٌمائّح ػٍى إٌشاط فً صٌادج 

 ِشوض عٍّاْ راٌا ٌٍتذسٌة اٌثحشي.

ِشوض عٍّاْ راٌا ِاسٌتٍُ ٌٍتذسٌة ٘ٛ ِشوض تذسٌة تحشي ٌؼًّ فً ِزاي اٌخذِاخ اٌتؼٍٍٍّح. رٍّغ الأٔشطح فً 

، ٕ٘ان اٌؼذٌذ ِٓ  ِشوض عٍّاْ راٌا ِاسٌتٍُ ٌٍتذسٌة راخ لٍّح ، لأْ رٍّغ الأٔشطح ِذسرح فً تشٔاِذ اٌؼًّ. ِٚغ رٌه

الأٔشطح اٌتً تُ حزفٙا أٚ تفتمش إٌى اٌمٍّح اٌّضافح ، ٚتحذٌذاً ِٓ حٍج الأٔشطح اٌتشغٍٍٍح. ٌزة تمًٍٍ الأٔشطح اٌتشغٍٍٍح 

فً ِشوض عٍّاْ راٌا ِاسٌتٍُ اٌتذسٌثً ِٓ أرً رؼً الأٔشطح اٌحاٌٍح أوخش وفاءج. ٌتحغٍٓ اٌّٛاسد اٌثششٌح ٚوفاءج اٌتىٍفح 

 عٍّاْ راٌا ِاسٌتٍُ ٌٍتذسٌة تتٕفٍز الإداسج اٌمائّح ػٍى الأٔشطح ٌتحًٍٍ أٔشطح اٌششوح. ، لاَ ِشوض

تظٙش ٔتائذ اٌذساعح أٔٗ لا تضاي ٕ٘ان أٔشطح لا تضٍف لٍّح فً ِشوض عٍّاْ راٌا ٌٍتذسٌة اٌثحشي ، ٚاٌتً 

. ٌزٌه ، ِغ تٕفٍز الإداسج اٌمائّح تغثة ضٍاػًا ، خاصح فً الأٔشطح اٌتشغٍٍٍح ِخً صٍأح اٌّثأً ٚغٍش٘ا ِٓ الأٔشطح

ػٍى إٌشاط ، ٌّىٓ أْ ٌغًٙ اٌتحىُ ٚالإششاف ٌّٚىٓ أْ ٌٛفش اٌشاحح فً اتخار اٌمشاساخ الأوخش دلح لأْ اٌثٍأاخ 

اٌّمذِح أوخش صٍح. ٌٍظ رٌه فحغة ، ٌّىٓ ٌتطثٍك الإداسج اٌمائّح ػٍى إٌشاط أٌضًا اٌمضاء ػٍى الأٔشطح راخ اٌمٍّح 

 ٌّٕخفضح ٌتزٕة اٌتىاٌٍف اٌتً لا تفٍذ ِشاوض اٌتذسٌة اٌثحشي.اٌّضافح ا

 اٌتىٍفح الإداسج اٌمائّح ػٍى إٌشاط ، اٌىفاءج ، اٌّٛاسد اٌثششٌح ، :الكلماث المفخاحيت
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