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ABSTRAK 

Endang Triastuti Adianingsih. NIM : 1908203059, “MANAJEMEN 

PENGELOLAAN WAKAF PRODUKTIF MASJID AGUNG 

BAITURRAHMAN KOTA BANJAR DALAM MENINGKATKAN FUNGSI  

HARTA WAKAF”, 2023 

Wakaf merupakan salah satu instrument keuangan Islam yang memiliki 

fungsi cukup penting dalam perkembangan perekonomian Islam terutama bagi 

perekonomian negara-negara muslim dan salah satunya yaitu negara Indonesia, 

kemudian untuk pelaksanaan wakaf sendiri itu diatur dalam Undang-Undang 

Wakaf Nomor 41/2004. Wakaf produktif memiliki fungsi untuk mengurangi 

adanya permasalahan ekonomi umat yang dimana nadzir ketika mengelola aset 

wakaf membutuhkan keahlian dalam manajemen perwakafan. Manajemen 

pengelolaan dalam perwakafan sangat penting untuk digunakan dalam mengatur 

dan mengembangkan wakaf. Penetian ini menganalis bagaimana manajemen 

pengeloaan wakaf produktif dalam meningkatkan fungsi harta wakaf dan 

membahas seputar pengoptimalisasian fungsi wakaf produktif oleh nadzir di 

Masjid Baiturrahman Kota Banjar dengan tujuan untuk mengetahui bagaimana 

manajemen pengelolaan wakaf produktif yang dilakukan oleh nadzir serta 

bagaiamana cara nadzir mengoptimalisasikan fungsi wakaf produktif. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif, dengan objek penelitian di 

lakukan di Masjid Agung Baiturrahman Kota Banjar dengan informan penelitian 

yaitu, ketua, sekertaris, bendahara, dan pengurus Masjid Agung Baiturrahman 

Kota Banjar. Analisis data yang digunakan dengan melakukan tiga tahapan yaitu 

reduksi data, display data, dan kesimpulan. 

Adapun hasil dari penelitian ini yaitu pengelolaan wakaf produktif yang 

dilakukan nadzir di Masjid Agung Baiturrahman Kota Banjar belum terlalu 

optimal dan pengelolaan manajemen dalam meningkatkan fungsi harta wakafnya 

sudah berjalan dengan baik namun nadzir masih yang harus lebih 

mengembangkan lagi aset wakaf tersebut agar lebih berfungsi dan bermanfaat 

untuk masyarakat sekitar. 

Kata kunci : Manajemen; Wakaf Produktif  
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 الملخص

إدارة الوقف الإنتاجي إدارة  ˛9103008091˛إندانغ ترياستوتي أديانينغسيه

جامع بيت الرحمن الكبير بمذينت بنجر في تحسين وظيفت الأصول 

٠٢٠٢˛الوقفيت  

انٕقف ْٕ أحذ الأدٔاث انًانٍت الإسلايٍت انخً نٓا ٔظٍفت يًٓت فً حًٍُت الاقخصاد الإسلايً ، ٔخاصت 

بانُسبت لاقخصادٌاث انذٔل الإسلايٍت ٔأحذْا انذٔنت الإَذٍَٔسٍت ، رى نخُفٍذ انٕقف َفسّ ٌخى حُظًٍّ فً قإٌَ 

الاقخصادٌت نلأيت حٍذ ٌخطهب انُذسٌز  . انٕقف الإَخاصً نّ ٔظٍفت انحذ يٍ انًشاكم١٤/٤٠٠١انٕقف رقى 

ػُذ إدارة أصٕل انٕقف خبزة فً إدارة انٕقف. الإدارة الإدارٌت فً انٕقف يًٓت صذا لاسخخذايٓا فً حُظٍى 

ٔحطٌٕز انٕقف. ححهم ْذِ انذراست كٍف حؼًم إدارة انٕقف الإَخاصٍت ػهى ححسٍٍ ٔظٍفت الأصٕل انٕقفٍت 

اصٍت يٍ قبم انُذسٌز فً يسضذ بٍج انزحًٍ فً يذٌُت بُضز بٓذف يؼزفت ٔحُاقش ححسٍٍ ٔظائف انٕقف الإَخ

.كٍفٍت قٍاو انُذسٌز بإدارة إدارة انٕقف الإَخاصٍت ٔكٍف ٌحسٍ انُذسٌز ٔظائف انٕقف الإَخاصٍت . 

ْذا انبحذ ْٕ بحذ َٕػً ، يغ يٕضٕع انبحذ انذي أصزي فً يسضذ بٍج انزحًٍ انكبٍز فً يذٌُت بُضز 

الأبحاد ، ْٔى رئٍس ٔسكزحٍز ٔأيٍٍ صُذٔق ٔإدارة يسضذ بٍج انزحًٍ انكبٍز فً يذٌُت يغ يخبزي 

بُضز. ٌخى اسخخذاو ححهٍم انبٍاَاث يٍ خلال حُفٍذ رلاد يزاحم ، ًْٔ حقهٍم انبٍاَاث ٔػزض انبٍاَاث 

.ٔالاسخُخاس  

بٍج انزحًٍ انكبٍز فً يذٌُت  َخائش ْذِ انذراست ًْ أٌ إدارة انٕقف الإَخاصً انخً قاو بٓا انُذسٌز فً يسضذ

بُضز نى حكٍ يزانٍت نهغاٌت ٔأٌ إدارة الإدارة فً ححسٍٍ ٔظٍفت يًخهكاحّ كاَج حسٍز بشكم صٍذ ، ٔنكٍ لا 

.ٌشال ٌخؼٍٍ ػهى انُذسٌز يٕاصهت حطٌٕز أصٕل انٕقف بحٍذ حكٌٕ أكزز ٔظٍفٍت ٔفائذة نهًضخًغ انًحٍط  

َخاصٍتالأٔقاف الإ ˛انكهًاث انًفخاحٍت: الإدارة  
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ABSTRACT 

Endang Triastuti Adianingsih. NIM : 1908203059, "MANAGEMENT OF 

PRODUCTIVE WAQF MANAGEMENT OF THE GRAND MOSQUE 

BAITURRAHMAN BANJAR CITY IN IMPROVING THE FUNCTION OF 

WAQF ASSETS", 2023 

Waqf is one of the Islamic financial instruments that has an important 

function in the development of the Islamic economy, especially for the economy 

of Muslim countries and one of them is Indonesia, then for the implementation of 

waqf itself it is regulated in the Waqf Law Number 41/2004. Productive waqf has 

a function to reduce the economic problems of the people where the nadzir when 

managing waqf assets requires expertise in waqf management. Management in 

waqf management is very important to be used in organizing and developing 

waqf. This research analyzes how productive waqf management is in improving 

the function of waqf assets and discusses the optimization of productive waqf 

functions by nadzirs at the Baiturrahman Mosque, Banjar City with the aim of 

knowing how productive waqf management is carried out by nadzirs and how 

nadzirs optimize productive waqf functions. 

This research is qualitative research, with the object of research conducted 

at the Banjar City Baiturrahman Grand Mosque with research informants, namely, 

the chairman, secretary, treasurer, and management of the Banjar City 

Baiturrahman Grand Mosque. Data analysis used by doing three stages, namely 

data reduction, data display, and conclusions. 

The results of this study are that the management of productive waqf 

carried out by the nadzir at the Banjar City Baiturrahman Grand Mosque has not 

been too optimal and management in improving the function of its waqf assets has 

gone well, but the nadzir still has to further develop the waqf assets to make them 

more functional and useful for the surrounding community. 

Keywords: Management; Productive Waqf  
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