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MOTTO HIDUP 

 

 تعََلَّنْ فإَىَِّ العِْلْنَ زَيْيٌ لِِهَْلهِِ # وَفضَْلٌ وَعٌُْوَاىٌ لكُِلِّ الْوَحَاهِدِ 

“Belajarlah. Karena sesungguhnya ilmu itu hiasan bagi pemiliknya #  

serta menjadi keunggulan dan ciri bagi setiap hal yang terpuji” 

 

 # وَكُيْ هُسْتفَيِْدًا كُلَّ يوَْمٍ زِياَدَةً 

 هِيَ العِْلْنِ وَاسْبحَْ فيِْ بحُُوْرِالْفوََائدِِ 

“Jadilah engkau orang yang selalu mencari tambahan faedah setiap hari # 

 berupa faedah ilmu. Berenanglah engkau dalam lautan faedah (ilmu).” 

 

 الَْجِدُّ يدًُْيِْ كُلَّ اهَْرٍشَاسِعٍ # وَالجِْدُّ يفَْتحَُ كُلَّ باَبٍ هُغْلقٍَ 

“Kesungguhan itu bisa mendekatkan segala perkara yang jauh # dan kesungguhan itu bisa membuka 

setiap pintu yang tertutup.” 
 

(Kitab Ta’limul Muta’allim) 
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ABSTRAK 

LUTHFIAH,  NIM: 21086010044, IMPLEMENTASI MANAJEMEN KURIKULUM 

MERDEKA DALAM MENINGKATKAN MUTU LULUSAN SMK SYNTAX 

BUSINESS SCHOOL DI KUNINGAN JAWA BARAT. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana implementasi 

manajemen kurikulum merdeka  dan mengkaji dampak dari manajemen kurikulum 

merdeka dalam meningkatkan mutu lulusan SMK Syntax Business School. Metode 

penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif. Sumber dan jenis data yang 

dikumpulkan dalam penelitian ini dapat digolongkan menjadi data primer dan 

sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara 

dan studi dokumentasi. Metode analisis data yang digunakan adalah reduksi data, 

penyajian data dan verifikasi data. Hasil Penelitian ini menunjukan bahwa: 1) proses 

implementasi manajemen kurikulum dalam meningkatkan mutu lulusan SMK Syntax 

Business School mengacu pada proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan pengawasan yang didukung dengan 6 program unggulan berupa Magang, 

Farming Day, SBS mengajar, SBS Leadership Mastery, SBS Care & SBS observasi; 

dengan penerapan kurikulum merdeka sesuai kebutuhan industri dan keberhasilan 

mencapai tujuan pembelajaran, terutama dalam mewujudkan tujuan pendidikan di 

sekolah; 2) manajemen kurikulum merdeka berdampak positif terhadap peningkatan 

mutu lulusan di SMK Syntax Business School, yang ditunjukkan oleh adanya 

peningkatan kualitas hasil belajar siswa, kepuasan pengguna lulusan, motivasi dan 

kompetensi guru dan kepala sekolah, efisiensi dan efektivitas proses organisasi, serta 

citra dan reputasi lembaga pendidikan. 

 

 

Kata Kunci : Implementasi, Manajemen Kurikulum Merdeka, Mutu Lulusan  
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ABSTRACT 

LUTHFIAH: IMPLEMENTATION OF INDEPENDENT CURRICULUM 

MANAGEMENT IN IMPROVING THE QUALITY OF SMK SYNTAX 

BUSINESS SCHOOL GRADUATES IN KUNINGAN, WEST JAVA. 

 

This research aims to analyze how independent curriculum management is 

implemented and examine the impact of independent curriculum management in 

improving the quality of Syntax Business School vocational school graduates. The 

research method used is a qualitative method. The sources and types of data collected 

in this research can be classified into primary and secondary data. The data 

collection techniques used were observation, interviews and documentation studies. 

The data analysis methods used are data reduction, data presentation and data 

verification. The results of this research show that: 1) the process of implementing 

curriculum management in improving the quality of Syntax Business School 

Vocational School graduates refers to the process of planning, organizing, 

implementing and supervising which is supported by 6 superior programs in the form 

of Internship, Farming Day, SBS teaching, SBS Leadership Mastery, SBS Care & 

SBS observation; by implementing an independent curriculum according to industry 

needs and successfully achieving learning goals, especially in realizing educational 

goals in schools; 2) independent curriculum management has a positive impact on 

improving the quality of graduates at Syntax Business School Vocational School, 

which is demonstrated by an increase in the quality of student learning outcomes, 

graduate user satisfaction, motivation and competence of teachers and school 

principals, efficiency and effectiveness of organizational processes, as well as the 

image and reputation of the institution education. 

 

 

Keywords: Implementation, Independent Curriculum Management, Quality of Graduates  
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 تجريدي

 

، ذُفُز إداسج انًُاهج انًغرمهح فٍ ذذغٍُ جىدج خشَجٍ يذاسط الأػًال انُذىَح 46001060022نطفُح، َُى: 

 .انًهُُح فٍ كىَُُجاٌ، جاوج انغشتُح

 

َهذف هزا انثذس إنً ذذهُم كُفُح ذُفُز إداسج انًُاهج انًغرمهح ودساعح ذأشُش إداسج انًُاهج انًغرمهح فٍ ذذغٍُ 

انًذاسط انًهُُح فٍ كهُحجىدج خشَجٍ   Syntax Business School.  طشَمح انثذس انًغرخذيح هٍ انطشَمح

انُىػُح. ًَكٍ ذصُُف يصادس وأَىاع انثُاَاخ انرٍ ذى جًؼها فٍ هزا انثذس إنً تُاَاخ أونُح وتُاَاخ شاَىَح. 

ك. طشق ذذهُم انثُاَاخ وكاَد ذمُُاخ جًغ انثُاَاخ انًغرخذيح هٍ انًلادظح وانًماتلاخ ودساعاخ انرىشُ

( ػًهُح ذُفُز 6انًغرخذيح هٍ ذمهُم انثُاَاخ وػشض انثُاَاخ وانرذمك يٍ انثُاَاخ. ذظهش َرائج هزا انثذس أٌ: 

ذشُش إنً ػًهُح  Syntax Business School إداسج انًُاهج فٍ ذذغٍُ جىدج خشَجٍ انًذاسط انًهُُح فٍ

تشايج يرفىلح فٍ شكم انرذسَة، َىو انضساػح، ذذسَظ 1َذػًها  انرخطُظ وانرُظُى وانرُفُز والإششاف وانرٍ  

SBSإذماٌ لُادج ، SBSسػاَح ، SBS ويشالثح SBS ؛ يٍ خلال ذُفُز يُهج يغرمم وفماً لادرُاجاخ انصُاػح

( الإداسج انًغرمهح نهًُاهج 4وذذمُك أهذاف انرؼهى تُجاح، خاصح فٍ ذذمُك الأهذاف انرؼهًُُح فٍ انًذاسط؛ 

عُح نها ذأشُش إَجاتٍ ػهً ذذغٍُ جىدج انخشَجٍُ فٍ يذسعحانذسا  Syntax Business School  انًهُُح، وهى

يا َرضخ يٍ خلال صَادج جىدج َرائج ذؼهى انطلاب، وسضا يغرخذيٍ انخشَجٍُ، وذذفُض وكفاءج انًؼهًٍُ 

عغح انرؼهًُُحويذَشٌ انًذاسط، وانكفاءج وفؼانُح انؼًهُاخ انرُظًُُح، وكزنك صىسج وعًؼح انًؤ  

 

ىانكهًاخ انًفرادُح: انرُفُز، الإداسج انًغرمهح نهًُاهج، جىدج انخشَجٍ   
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Transliterasi dimaksud sebagai pengalih-hurufan abjad yang satu ke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab denga 

huruf-huruf latin besrta perangkatnya. Keputusan Bersama menteri agama dan materi 

Pendidikan dan kebudayaan republik indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 

0543b//U/1987. 

A. Konsonan 

Fenom konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan 

transliterasi dengan huruf latin : 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Ṡa ṡ ز
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 
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 Kha Kh ka dan ha ر

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di ر

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ؼ

 Qaf Q Ki ؼ

 Kaf K Ka ؼ
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 Lam L El ؼ

 Mim M Em ـ

 Nun N En ف

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ye 

 

 

 

B. Vocal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa  gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

  ٌْ  ْ... Fathah dan ya Ai a dan u 

 Fathah dan wau Au a dan u ...و  ْ  

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ...ي  ...ا  

ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ي  ...

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و  ...

 

D. Ta Marbutah 

     Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta‟ marbutah hidup, Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, 

kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah “t” 

2. Ta‟ marbutah mati, Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta‟ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

 

G. Hamzah 

 Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah 

yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

 

H. Penulisan Kata 

 Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah 

lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan,maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 
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I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu 

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital 

tidak dipergunakan. 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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