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ABSTRAK
Uli Rifah.2023. Transformasi Sistem Pendidikan Pesantren Dalam Merespon
Tuntutan Masyarakat Global (Studi Kasus di Pesantren Al Bukhori desa Sengon
kecamatan Tanjung kabupaten Brebes). Tesis, Program Studi Pendidikan Agama
Islam Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon.

Tuntutan zaman memaksa Pesantren Al Bukhori untuk melakukan
transformasi dan perubahan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan
menjelaskan faktor yang mendorong Pesantren Al Bukhori melakukan
transformasi, bidang-bidang yang mengalami transformasi, proses, tantangan dan
hambatan serta dampak transformasi tersebut. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan metode biografi, fenomenologi; Desain yang
digunakan adalah naratif. Data dihimpun dengan obsservasi atau pengamatan
seksama, mencakup deskripsi dalam konteks yang mendetail disertai catatan hasil
wawancara yang mendalam, serta hasil analisis dokumen. Analisis data
menggunakan metode reduksi, triangulasi, display dan terakhir penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan beberapa hal berikut: Pertama; faktor
internal yang mendorong transformasi di pesantren Al Bukhori adalah pemikiran
dan cita-cita KH Hudalloh Karim didukung penuh oleh semua pihak dalam
Pesantren Al Bukhori. Sedangkan faktor eksternalnya adalah kebutuhan
kontekstual masyarakat Indonesia yang telah terdampak arus globalisasi. Kedua,
bidang-bidang yang mengalami transformasi meliputi; sistem pendidikan
pesantren, manajemen, sarana dan prasarana. Ketiga, Proses transformasi di Al
Bukhori berjalan secara halus sejak 1971 dan masih berlangsung hingga tahun
2023. Keempat, tantangan dan hambatan transformasi berupa kekurangan sumber
daya manusia yang memiliki kompetensi integratif dalam penguasaan ilmu agama
dan pengetahuan umum serta kecakapan teknologi, input santri yang beragam
latar belakang sosial, ekonomi dan motivasi, Kelima, dampak transformasi
tersebut adalah pendekatan figur di pesantren bergeser menjadi pendekatan
manajemen keorganisasian. Sistem pendidikan tradisional menjadi terpadu.
Modernisasi kurikulum, metode, sarana dan prasarana tanpa menghilangkan ciri
khas pesantren.

Kata kunci: Transformasi, Sistem Pendidikan, Pesantren

vii



ABSTRACT

Uli Rifah. 2023. Transformation of the Islamic Boarding School Education
System in Responding to the Demands of Global Society (Case Study at Al
Bukhori Islamic Boarding School, Sengon village, Tanjung sub-district, Brebes
district). Thesis, Postgraduate Islamic Religious Education Study Program, Syekh
Nurjati Cirebon State Islamic Institute (IAIN).

The demands of the times forced the Al Bukhori Islamic Boarding School to carry
out transformations and changes. This research aims to analyze and explain the
factors that encourage Al Bukhori Islamic Boarding School to carry out
transformation, the areas experiencing transformation, the process, challenges and
obstacles and the impact of this transformation. This research uses a qualitative
approach with biographical, phenomenological methods; The design used is
narrative. Data was collected through careful observation, including descriptions
in detailed context accompanied by notes from in-depth interviews, as well as the
results of document analysis. Data analysis uses methods of reduction,
triangulation, display and finally drawing conclusions.

The research results show the following things: First; The internal factor that
drives transformation at Al Bukhori Islamic Boarding School is the thoughts and
ideals of KH Hudalloh Karim, fully supported by all parties in Al Bukhori Islamic
Boarding School. Meanwhile, the external factors are the contextual needs of the
Indonesian people who have been affected by globalization. Second, the areas
experiencing transformation include; Islamic boarding school education system,
management, facilities and infrastructure. Third, the transformation process at Al
Bukhori has been running smoothly since 1971 and will continue until 2023.
Fourth, challenges and obstacles to transformation include a lack of human
resources who have integrative competencies in mastering religious and general
knowledge as well as technological skills, input from students from diverse
backgrounds social, economic and motivational background. Fifth, the impact of
this transformation is that the figure approach in Islamic boarding schools shifts to
an organizational management approach. The traditional education system is
becoming integrated. Modernize the curriculum, methods, facilities and
infrastructure without eliminating the characteristics of Islamic boarding schools.

Keywords: Transformation, Education System, Islamic Boarding School
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini menggunakan
pedoman transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri
Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Rl No. 158
Tahun 1987 dan No. 0543/U/1987 yang secara garis besar dapat
diuraikan sebagai berikut:

A. Huruf

) = A e = Z a =
<« = B o =4S d =
@ = T ol = Sy J =
= = Ts ua = Sh a =
g\ ol = B]| O =
T\ AH b = Th ) =
RN A b ==—7h ® =
o =/ D & -~ J : -
Nt £¢ = Gh ¢ =
J = R AP =

B. Vokal

Panjang

Vokal (a) panjang = &

Vokal (i) panjang =1

Vokal (u) panjang = {



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi Rabb al Alamin. Segala puji hanya milik Allah Subhanahu
Wa Ta’ala, Dzat yang Maha Agung, Pemilik alam semesta yang Maha Pengasih
dan Penyayang kepada seluruh makhluk. Atas karuniaNya-lah penulis dapat
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Tidak ada yang tidak mungkin apabila kita berdoa dan bersungguh-sungguh
meraihnya.

"Bila kau tak mau merasakan lelahnya belajar, maka kau akan menanggung
pahitnya kebodohan” (Imam Syafi'i)
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