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ABSTRAK 

Turiah. 21086010056. Kompetensi Manajemen Tenaga Pendidik dalam 

Upaya Meningkatkan Mutu Pembelajaran Siswa di Madrasah Aliyah 

Ma’had Al-Zaytun Indramayu 

 

Penelitian ini bertujuan: 1) Mendeskripsikan fungsi manajemen tenaga pendidik 

dalam upaya meningkatkan mutu pembelajaran  siswa di Madrasah Aliyah Ma‟had 

Al-Zaytun Indramayu. 2). Mendeskripsikan implementasi kompetensi manajemen 

tenaga pendidik dalam upaya meningkatkan mutu pembelajaran siswa di Madrasah 

Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu. 3). Menganalisis implikasi implementasi 

kompetensi manajemen tenaga pendidik dalam upaya meningkatkan mutu 

pembelajaran siswa di Madrasah Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu.  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kualitatif. Pendekatan 

penelitian lapangan (field Reasearch) dilakukan untuk mengamati secara langsung 

tentang fenomena yang terjadi sehingga peneliti dapat terlibat langsung/berperan 

serta (participant observation) didalam fenomena yang terjadi secara natural dalam 

mendapatkan data yang dapat dideskripsikan secara lengkap tanpa generalisasi. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, dokumentasi dan 

wawancara.  

Hasil penelitian tesis ini memberikan gambaran bagaimana fungsi manajemen 

tenaga pendidik dalam upaya meningkatkan mutu pembelajaran siswa di Madrasah 

Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu, mendeskripsikan bagaimana implementasi 

kompetensi manajemen tenaga pendidik dalam upaya meningkatkan mutu 

pembelajaran siswa di Madrasah Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu, tenaga 

pendidik Madrasah Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu mendapatkan solusi 

tentang proses dalam kegiatan pembelajaran mulai dari tahap perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi. serta menganalisis implikasi 

implementasi kompetensi manajemen tenaga pendidik dalam upaya meningkatkan 

pembelajaran siswa di Madrasah Aliyah Ma‟had Al-Zaytun Indramayu.  

 

Kata Kunci: Kompetensi, Manajemen Tenaga Pendidik, Mutu Pembelajaran 
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ABSTRACT 

Turiah. 21086010056. Management Competency of Educators in Efforts to 

Improve the Quality of Student Learning at Madrasah Aliyah Ma'had Al-

Zaytun Indramayu 

This research aims to: 1) Describe the management function of teaching staff in an 

effort to improve the quality of student learning at Madrasah Aliyah Ma'had Al-

Zaytun Indramayu. 2). Describe the implementation of teaching staff management 

competencies in an effort to improve the quality of student learning at Madrasah 

Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu. 3). Analyzing the implications of 

implementing teaching staff management competencies in an effort to improve the 

quality of student learning at Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu. 

The research method used is a qualitative research method. The field research 

approach is carried out to directly observe phenomena that occur so that researchers 

can be directly involved/participate (participant observation) in phenomena that 

occur naturally in order to obtain data that can be described completely without 

generalization. The data collection techniques used were observation, 

documentation and interviews. 

The results of this thesis research provide an overview of the management function 

of teaching staff in an effort to improve the quality of student learning at Madrasah 

Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu, describing how the management competency 

of teaching staff is implemented in an effort to improve the quality of student 

learning at Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu, Madrasah Aliyah 

Ma'had Al-Zaytun Indramayu teaching staff got solutions regarding the process in 

learning activities starting from the planning, organizing, implementation and 

evaluation stages. as well as analyzing the implications of implementing teaching 

staff management competencies in an effort to improve student learning at 

Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu. 

 

Keywords: Competence, Educator Management, Learning Quality 
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 ملخص

. الكفاءة الإداريت للمعلميه في الجهىد المبذولت لتحسيه جىدة تعلم 66002060012تىريا. 

 الطلاب في المذرست العاليت معهذ الزيتىن إوذرامايى

( وصف انىظيفت الإداسيت لأعضبء هيئت انخذسيس في يحبونت نخحسيٍ 1يهذف هزا انبحذ إنى: 

(. وصف حُفيز كفبءاث إداسة 2ذ انزيخىٌ إَذسايبيى. جىدة حعهى انطلاة في انًذسست انعبنيت يعه

أعضبء هيئت انخذسيس في يحبونت نخحسيٍ جىدة حعهى انطلاة في انًذسست انعبنيت يعهذ انزيخىٌ 

(. ححهيم الآربس انًخشحبت عهى حُفيز كفبءاث إداسة أعضبء هيئت انخذسيس في يحبونت 3إَذسايبيى. 

عبنيت يعهذ انزيخىٌ إَذسايبيى. نخحسيٍ جىدة حعهى انطلاة في انًذسست  

طشيقت انبحذ انًسخخذيت هي طشيقت انبحذ انُىعي. يخى حُفيز يُهج انبحذ انًيذاَي نًلاحظت 

انظىاهش انخي ححذد بشكم يببشش بحيذ يًكٍ نهببحزيٍ انًشبسكت/انًشبسكت بشكم يببشش 

هى انبيبَبث )يلاحظت انًشبسكت( في انظىاهش انخي ححذد بشكم طبيعي يٍ أجم انحصىل ع

انخي يًكٍ وصفهب ببنكبيم دوٌ حعًيى. وكبَج حقُيبث جًع انبيبَبث انًسخخذيت هي انًلاحظت 

 وانخىريق وانًقببلاث.

حقذو َخبئج بحذ هزِ الأطشوحت َظشة عبيت عهى انىظيفت الإداسيت لأعضبء هيئت انخذسيس في 

ىٌ إَذسايبيى، واصفت كيفيت يحبونت نخحسيٍ جىدة حعهى انطلاة في انًذسست عبنيت يعهذ انزيخ

حُفيز انكفبءة الإداسيت لأعضبء هيئت انخذسيس في يحبونت نخحسيٍ جىدة حعهى انطلاة في يذسست 

عبنيت يعهذ انزيخىٌ إَذسايبيى، حصم أعضبء هيئت انخذسيس في يذسست عبنيت يعهذ انزيخىٌ 

يشاحم انخخطيظ وانخُظيى  إَذسايبيى عهى حهىل فيًب يخعهق ببنعًهيت في أَشطت انخعهى بذءًا يٍ

وانخُفيز وانخقييى. وكزنك ححهيم الآربس انًخشحبت عهى حُفيز كفبءاث إداسة أعضبء هيئت انخذسيس 

 في يحبونت نخحسيٍ حعهى انطلاة في انًذسست انعبنيت يعهذ انزيخىٌ إَذسايبيى.

 

انكفبءة، إداسة انًعهى، جىدة انخعهى الكلماث المفتاحيت:  

 

 

 

 

 

 

 



x 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Meteri P dan K 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-huruf dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. Berikut ini daftar huruf Arab 

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د
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 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R er ر

 Zai Z zet ز

 Sin S es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق
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 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ه

 Hamzah „ apostrof ء

 Ya Y ye ي
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