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ABSTRAK 

HIRFAH NADIBAH, 21086010009, Manajemen Pembelajaran Teaching 

Factory Pada Mata Pelajaran Produktif serta Kemitraan Dunia Usaha dan 

Dunia Industri dalam Meningkatkan Mutu Lulusan di SMK Dinamika 

Arjawinangun. 

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti manajemen pembelajaran TEFA di 

SMK Dinamika Arjawinangun ditinjau dari kepuasan mitra dan mutu 

lulusan dengan cara memaparkan implementasi TEFA pada mata pelajaran 

produktif di SMK Dinamika Arjawinangun; menganalisis peran TEFA pada 

mata pelajaran produktif untuk meningkatkan mutu lulusan SMK Dinamika 

Arjawinangun; dan untuk menganalisis faktor-faktor yang memengaruhi 

kepuasan mitra dunia usaha dan dunia industri SMK Dinamika 

Arjawinangun.  

Penelitian merupakan penelitian kualitatif dengan pengambilan sampel 

berdasarkan kriteria tertentu. Adapun data dianalisis melalui teknik 

triangulasi yaitu observasi, dokumentasi, dan wawancara.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi TEFA pada Mata 

Pelajaran Produktif di SMK Dinamika Arjawinangun dilakukan melalui 

perencanaan, proses atau organisasi implementasi atau pengawasan, dan 

evaluasi. Penelitian juga menemukan bahwa TEFA berguna untuk 

meningkatkan mutu lulusan baik secara akademik maupun non akademik 

yang ditandai dengan prestasi belajar siswa, ekstrakurikuler, dan 

keterserapan lulusan di lapangan kerja dan pendidikan tinggi. Hasil juga 

menandakan bahwa mitra DU/DI sangat puas dengan kerjasama yang 

dilakukan. Di mana tolok ukur kepuasan mitra pun diukur berdasarkan 

komunikasi, aksesibilitas, komitmen, loyalitas, kepercayaan, dan biaya.  

Penelitian ini bermanfaat baik secara teoritis maupun praktis. Mengenai 

keterbatasan dan rekomendasi penelitian dibahas lebih lanjut.  

 

Kata Kunci: Mata Pelajaran Produktif, TEFA, Teaching Factory, Mitra, 

Du/Di 
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ABSTRACT 
 
 
 

HIRFAH NADIBAH, 21086010009, Teaching Factory Learning 

Management in Productive Subjects and Partnership between the Business 

World and the Industrial World in Improving the Quality of Graduates at 

Dinamika Arjawinangun Vocational School. 

 

This research aims to investigate TEFA learning management at Dinamika 

Arjawinangun Vocational School (SMK) in terms of partner satisfaction and 

graduate quality by explaining the implementation of TEFA in productive 

subjects at Dinamika Arjawinangun Vocational School; analyzing the role 

of TEFA in productive subjects to improve the quality of Arjawinangun 

Dinamika Vocational School graduates; and analyzing factors that influence 

the satisfaction of business partners and the industrial world of SMK 

Dinamika Arjawinangun.  

The research was qualitative  with purposive sampling. The data was 

analyzed using triangulation techniques, namely observation, 

documentation and interviews.  

The findings indicated that the implementation of TEFA in Productive 

Subjects at Dinamika Arjawinangun Vocational School was carried out 

through planning, process or organization of implementation or supervision, 

and evaluation. The results were also exhibited that TEFA was useful for 

improving the quality of graduates both academically and non-academicly 

namely student learning and extracurricular activities achievements, and 

graduates' absorption in employment and higher education. The results also 

indicated that DU/DI partners are very satisfied with the collaboration 

between them and the school. Additionally, results suggested partner 

satisfaction were measured by decent school communication, accessibility, 

commitment, loyalty, trust and costs.  

This research was worthwhile theoretically and practically. The research 

limitations and recommendations were discussed further. 

Keywords: Productive Subjects, TEFA, Teaching Factory, Partners, 

Business and Industrial World 
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ُمَلْخَصُ 

إدارة التعلم في تدريس المصانع في المواد الإنتاجية والشراكات      21086010009, ، رقم الطلاب حرفة نديبة 
 المهنية  بين عالم الأعمال والعالم الصناعي في تحسين جودة الخريجين في مدرسة مهنية ديناميكا أرجوينانجون

 
التَّدْريِْسِ في مَدْرَسَةٍ مِهَنيَِّةٍ دِيْ ناَمِيْكَ ارَْجُويِْ ناَنُجوْن مِن  الهدَْفُ مِنْ هذَاالبَحْثِ هُوَ البَحْثُ عَنْ إِدَارةَِ التَ عَلُّمِ مَصْنَعِ  

الِإنْ تَ  الموََادِ  في  التَّدْريِْسِ  مَصْنَعِ  التَّطْبيِْقِ  بِطرَيِْ قَةِ  يْنَ  الخرِ يجِْ جَوْدَةِ  وَ  الشُّركََاءِ  رضَِا  مَدْرَسَةٍ  حَيْثُ  في  اجِيَّةِ 
يْنَ مِهَنيَِّةٍدِيْ ناَمِيْكَ ارَْ   لمَِدْرَسَةِمِهَنيَِّةِ جُويِْ ناَنُجوْن؛ تَحْليِْلُ دَوْرِ مَصْنَعِ التَّدْريِْسِ في الموََادِ الِإنْ تاَجِيَّةِ لتَِحْسِيْنِ جَوْدَةِ الخرِ يجِْ

الشُّركََاءِ   رضَِا  عَلَى  تُ ؤَث رُِ  الَّتِِ  العَوَامِلِ  ولتَِحْليِْلِ  ارَْجُويِْ ناَنُجوْن؛  الصِ ناَعِي   دِيْ ناَمِيْكَ  العَالمَِ  وَ  الَأعْمَالِ  العَالمَِ  في 
 لمَِدْرَسَةٍمِهَنيَِّةٍ دِيْ ناَمِيْكَ ارَْجُويِْ ناَنُجوْن. 

 
البَ ياَنََتُ    و  مُعَي َّنَةٍ.  مَعَايِيٍْْ  عَلَى  بنِاَءً  العَي نِاَتِ  أَخْذِ  مَعَ  نَ وْعِيٌّ  بََْثٌ  هُوَ  المسُْتَخْدَمُ  لُهَا البَحْثُ  تَحْليِ ْ تَََّ  الَّتِِ 

الن َّتاَئِجُ عَنْ تَطْبيِْقِ مَصْنَعِ التَّدْريِْسِ في الموََادِ    بِِسْتِخْدَامِ تَ قْنيَِةُ الت َّثْليِْثِ وَهِيَ الملَُاحَظَةُ وَالت َّوْثيِْقُ وَالمقَُابَ لَةُ. تَظْهَرُ 
 أَوْ تَ نْظِيْمِ الت َّنْفِيْذِ أَوِ الِإشْراَفِ الِإنْ تاَجِيَّةِ في مَدْرَسَةٍمِهَنيَِّةٍ دِيْ ناَمِيْكَ ارَْجُويِْ ناَنُجوْن يتَِمُّ مِنْ خِلَالِ التَّخْطِيْطِ، العَمَليَِّةِ 

 . وَالت َّقْييِْمِ 
 

الخرِ يجِْ  جَوْدَةِ  لتَِحْسِيْنِ  مُفِيْدٌ  التَّدْريِْسِ  مَصْنَعَ  أَنَّ  عَلَى  الن َّتاَئِجُ  أَظْهَرَتِ  ذلِكَ،  إِلََ  وَغَيُْْ  بِِلِإضَافَةِ  أَكَادِيْْيِاً  يْنَ 
مَن ْ  بِ، وَالأنَْشِطَةِ اللاَّ يْنَ في التَ وْظِيْفِ وَالت َّعْليِْمِ أَكَادِيِْْيٍ الَّتِِ تَ تَمَي َّزُ بِِلِإنْجاَزِ الت َّعَلُّمِ للِطُّلاَّ عَابِ الخرِ يجِْ هَجِيَّةِ، وَاسْتيِ ْ

راَضُوْنَ جِدًا عَنِ الت َّعَاوُنِ الَّذِيْ تَََّ تَ نْفِيْذُهُ. حَيْثُ يتَِمُّ قيِاَسُ    DU/DIالعَالِ. تُشِيُْْ الن َّتاَئِجِ أيَْضًا إِلََ أَنَّ شُركََاءَ  
 مُفِيْدٌ  اءِ عَلَى أَسَاسِ الت َّوَاصُلِ وَإِمْكَانيَِّةِ الوُصُوْلِ وَالِالْتِزاَمِ وَالوَلَاءِ وَالثِ قَةِ وَالتَّكَاليِْفِ. البَحْثُ مَعَايِيِْْ رضَِا الشُّركََ 

 الْكَلِمَاتُ  أَكْبَ  تِ بِشَكْلٍ مِنَ النَّاحِيَ تَيْنِ النَّظْريِةَُ وَالعَمَليَِّةُ. وَتُ ناَقِشُ فيِْمَا يَ تَ عَلَّقُ بِقُيُ وْدِ البَحْثِ وَالت َّوْصِيَّا
 

نْ تاَجِيَّةِ،   الشُّركََاء، وَالْعَالمَِ الصِ ناَعِي ،TEFA, Teaching Factoryالدَّالَّة: الْمَوَادِ  الْإِ
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

Alhamdulillahirabbil‘alamin dengan menyebut nama Allah Yang Maha 

Pengasih dan Maha Penyayang, segala puji bagi-Nya yang telah memberikan 

rahmat, petunjuk, dan kekuatan selama perjalanan penelitian ini. Penulis 

menyampaikan rasa syukur yang tulus kepada Allah SWT, yang telah memberikan 

karunia dan kemudahan dalam menyelesaikan tesis yang berjudul :    ”Manajemen 

Pembelajaran Teaching Factory Pada Mata Pelajaran Produktif Serta 

Kemitraan Dunia Usaha Dan Dunia Industri Dalam Meningkatkan Mutu 

Lulusan Di SMK Dinamika Arjawinangun”. Tesis ini diajukan sebagai bagian 

dari tugas akhir guna menyelesaikan studi di Program Pascasarjana Manajemen 

Pendidikan Islam di Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon. 

Shalawat serta salam kita junjungkan kepada baginda nabi besar, 

Rasulullah SAW, dan para sahabatnya yang telah membawa kita dari zaman 

kebodohan hingga ke masa yang penuh dengan ilmu pengetahuan seperti yang kita 

nikmati saat ini. Semoga kita mendapatkan syafaatnya di hari akhir nanti. Aamiin 

Yaa Rabbal `Aalamiin. 

Tesis ini ditulis dalam rangka memenuhi sebagian persyaratan untuk 

memperoleh gelar Magister Pendidikan dengan gelar M.Pd, pada program 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon. Didalam tulisan 

ini disajikan pembahasan implementasi teaching factory yang ada di Indonesia, 
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yaitu di SMK Dinamika Arjawinangun Cirebon sebagai strategi untuk 

meningkatkan mutu lulusan. Adapun pembahasan berfokus pada penerapan TEFA 

dan mata pelajaran produktif serta manajemen kemitraan SMK Dinamika 

Arjawinangun Cirebon dengan dunia usaha dan dunia industri sebagai pelanggan. 

Dengan penuh kesadaran sebagai manusia biasa, penulis menyadari bahwa 

penelitian ini tidak luput dari kesalahan dan kekurangan. hanyalah manusia biasa 

yang tak akan luput dari khilaf dan salah. Untuk itu dengan segala kerendahan hati, 

peneliti memohon maaf yang sebesar-besarnya. Adapun segala masukan, kritik, dan 

saran yang membangun sangat bermanfaat bagi perbaikan tulisan ini dan penelitian 

mendatang.   

Selanjutnya, tak lupa pula bahwa penyelesaian tugas akhir ini peneliti 

tidaklah sendirian, namun dengan bantuan dan dukungan banyak pihak. Oleh 

karena itu, perkenankan peneliti untuk menyampaikan ucapan terima kasih yang 

tak terhingga kepada banyak pihak. 

1. Bapak Prof. Dr. H. Aan Jaelani, M.Ag., selaku Rektor Institut Agama Islam 

Negeri Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Suteja, M.Ag., selaku Direktur Program Pascasarjana 

Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon. 

3. Bapak Dr. Dewi Cahyani, M.Pd., selaku ketua Prodi Manajemen Pendidikan 

Islam Program Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati 

Cirebon. 
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4. Prof. Dr. Hj. Huriyah, M.Pd. selaku Pembimbing I dan Dr. H. Tamsik Udin, 

M.Pd. selaku Pembimbing 2 tesis, yang telah memberikan bimbingan yang 

sangat berharga, masukan konstruktif, dan dorongan yang tak terhingga. 

Kepedulian dan kesabaran beliau telah menjadi pilar keberhasilan penelitian 

ini. 

5. Keluarga tercinta, yang telah memberikan dukungan tanpa batas, doa, dan 

kasih sayang selama penulisan tesis ini. Keberhasilan penelitian ini tidak 

lepas dari doa-doa mereka yang senantiasa mendukung langkah-langkah 

penulis.    

6. Pihak SMK Dinamika Arjawinangun Cirebon, mitra du/di, serta semua pihak 

yang turut serta dalam memberikan kontribusi, baik secara langsung maupun 

tidak langsung, dalam penelitian ini. Semua kerja sama dan dukungan yang 

diberikan sangat berarti bagi penulis.  

 Akhir kata, penulis berharap tesis ini dapat memberikan manfaat dan 

inspirasi bagi pembaca yang ingin mendalami kajian Teaching Factory. Semoga 

penelitian ini dapat menjadi langkah awal untuk pemahaman yang lebih 

mendalam dan pengembangan ilmu pengetahuan yang lebih lanjut. Terima kasih.  

Cirebon, 22 November 2023 

Peneliti. 

 

Hirfah Nadibah  
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