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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hubungan antara kecerdasan emosi, 

motivasi kerja dan disiplin kerja dengan kinerja guru  di Madrasah Aliyah Ma’had Al-

Zaytun Indramayu. Madrasah Aliyah  Ma’had Al-Zaytun merupakan satu diantara satuan 

pendidikan yang dikelola oleh Yayasan Pesantren Indonesia. Mulai beroperasi tahun 2003, 

empat tahun setelah proses kegiatan belajar mengajar yang kemudian peresmiannya oleh 

Presiden RI, Prof.  Ing. B.J. Habibie tahun 1999, dengan SK Izin Operasional bernomor 

Wi / PP / 1456.A/2003.Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah guru  di Madrasah 

Aliyah Ma’had Al-Zaytun Indramayu yang di pilih melalui model Non Probability 

Sample, data diperoleh langsung dari responden menggunakan kuesioner.  

Penelitian ini menggunakan metode analisis regresi linear berganda, uji parsial, uji 

simultan, uji koefisien determinasi dan uji korelasi antar dimensi. Hasil dari penelitian ini 

adalah kecerdasan emosi memiliki hubungan signifikan dengan kinerja guru, motivasi 

kerja memiliki hubungan signifikan dengan kinerja guru, dan disiplin kerja memiliki 

hubungan signifikan dengan kinerja guru serta kecerdasan emosi, motivasi kerja dan 

disiplin kerja secara bersamaan memiliki hubungan signifikan dengan kinerja guru dengan 

hubungan dari ketiga variable tersebut sebesar 81,3% dari hasil nilai R atau koefisien 

deterninasi sebesar 0,813. 

Pada analisis uji determinasi parsial menunjukkan bahwa hubungan antara 

kecerdasan emosi secara parsial dengan kinerja guru adalah sebesar (0,288)2 × 100% = 

8,29%. Selanjutnya pada hubungan antara motivasi secara parsial dengan kinerja guru 

adalah sebesar (0,877)2 × 100% = 76,91%. Lalu hubungan antara disiplin kerja secara 

parsial terhadap kinerja guru adalah sebesar (0,252)2 × 100% = 6,35%. Hal ini 

menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara kecerdasan emosi, 

motivasi dan disiplin kerja dengan kinerja guru di Madrasah Aliyah Ma’had Al-Zaytun 

Indramayu. Artinya bahwa semakin meningkatnya kinerja guru maka semakin baik 

kecerdasan emosi, motivasi kerja dan disiplin kerja guru. 

Kata Kunci : Kecerdasan Emosi, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja Guru 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL INTELLIGENCE, WORK 

MOTIVATION AND WORK DISCIPLINE AND TEACHER PERFORMANCE 

AT MADRASAH ALIYAH MA'HAD AL-ZAYTUN INDRAMAYU 

Titi Sujati 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon Postgraduate Program 

ABSTRACT 

This research aims to examine the relationship between emotional intelligence, 

work motivation and work discipline with teacher performance at Madrasah Aliyah 

Ma'had Al-Zaytun Indramayu. Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun is one of the 

educational units managed by the Indonesian Islamic Boarding School Foundation. It 

started operating in 2003, four years after the teaching and learning process which was 

then inaugurated by the President of the Republic of Indonesia, Prof. Eng. B.J. Habibie in 

1999, with an Operational Permit Decree numbered Wi / PP / 1456.A/2003. The 

population and sample in this study were teachers at Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun 

Indramayu who were selected through the Non Probability Sample model, data obtained 

directly from respondents used a questionnaire. 

This research uses multiple linear regression analysis methods, partial tests, 

simultaneous tests, coefficient of determination tests and correlation tests between 

dimensions. The results of this research are that emotional intelligence has a significant 

relationship with teacher performance, work motivation has a significant relationship with 

teacher performance, and work discipline has a significant relationship with teacher 

performance and emotional intelligence, work motivation and work discipline 

simultaneously have a significant relationship with teacher performance. The relationship 

between these three variables is 81.3% of the R value or coefficient of determination of 

0.813. 

The partial determination test analysis shows that the relationship between partial 

emotional intelligence and teacher performance is (0.288)2 × 100% = 8.29%. Furthermore, 

the relationship between partial motivation and teacher performance is (0.877)2 × 100% = 

76.91%. Then the relationship between partial work discipline and teacher performance is 

(0.252)2 × 100% = 6.35%. This shows that there is a positive and significant relationship 

between emotional intelligence, motivation and work discipline and teacher performance 

at Madrasah Aliyah Ma'had Al-Zaytun Indramayu. This means that the higher the teacher's 

performance, the better the teacher's emotional intelligence, work motivation and work 

discipline. 

Keywords: Emotional Intelligence, Motivation, Work Discipline and Teacher 

Performance 
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العلاقة بين الذكاء العاطفي وتحفيز العمل والانضباط في العمل وأداء المعلم في المدرسة 
 العالية معهد الزيتون إندرامايو

 ملخص البحث
 

هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين الذكاء العاطفي ودافعية العمل والانضباط في العمل هدف 
ون إندرامايو. مدرسة عالية معهد الزيتون هي إحدى مع أداء المعلمين في المدرسة العالية معهد الزيت

الوحدات التعليمية التي تديرها مؤسسة المدارس الداخلية الإسلامية الإندونيسية. بدأت العمل في عام 
، بعد أربع سنوات من عملية التدريس والتعلم التي افتتحها بعد ذلك رئيس جمهورية إندونيسيا، 2003

 / Wi / PP، بموجب مرسوم تصريح تشغيلي مرقم 1999 في عام البروفيسور. م. ب.ج. حبيبي
1456.A/2003 المجتمع والعينة في هذه الدراسة هم معلمو المدرسة عالية معهد الزيتون إندرامايو .

الذين تم اختيارهم من خلال نموذج العينة غير الاحتمالية، والبيانات تم الحصول عليها مباشرة من المجيبين 
 ستبيان.باستخدام الا

يستخدم هذا البحث طرق تحليل الانحدار الخطي المتعددة، والاختبارات الجزئية، والاختبارات 
المتزامنة، واختبارات معامل التحديد، واختبارات الارتباط بين الأبعاد. نتائج هذا البحث هي أن الذكاء 

يرة بأداء المعلم، والانضباط في العمل العاطفي له علاقة كبيرة بأداء المعلم، والدافعية للعمل لها علاقة كب
له علاقة كبيرة بأداء المعلم والذكاء العاطفي، والدافعية للعمل والانضباط في العمل في نفس الوقت لهما 

% من قيمة 81.3علاقة كبيرة بأداء المعلم. العلاقة بأداء المعلم، وتبلغ العلاقة بين هذه المتغيرات الثلاثة 
R  0.813أو معامل التحديد. 

ويبين تحليل اختبار التحديد الجزئي أن العلاقة بين الذكاء العاطفي الجزئي وأداء المعلم هي 
 2(0.877%. كما أن العلاقة بين الدافع الجزئي وأداء المعلم هي )%8.29 = 100×  2(0.288)

 2(0.252%. ثم أن العلاقة بين الانضباط الجزئي في العمل وأداء المعلم هي )%76.91 = 100× 
وهذا يدل على أن هناك علاقة إيجابية ومعنوية بين الذكاء العاطفي والدافعية  %.%6.35 = 100× 

والانضباط في العمل وأداء المعلمين في المدرسة العالية معهد الزيتون إندرامايو. وهذا يعني أنه كلما ارتفع 
 نضباط في العمل أفضل.أداء المعلم، كلما كان الذكاء العاطفي للمعلم وتحفيز العمل والا

 الكلمات المفتاحية: الذكاء العاطفي ، دافع العمل ، انضباط العمل وأداء المعلم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Meteri P dan K 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

   Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-huruf dari abjad yang satu ke abjad yang 

lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf 

Latin beserta perangkatnya. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r Er ر

 Zai z Zet ز

 Sin s Es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص



 

x 

 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g Ge غ

 Fa f Ef ف

 Qaf q Ki ق

 Kaf k Ka ك

 Lam l El ل

 Mim m Em م

 Nun n En ن

 Wau w We و

 Ha h Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya y Ye ي
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MOTTO 

بَةً وَلنََجْزيَِ ن َّهُمْ ةً طيَ ِ الِِاً من ذكَرٍ أَوْ أنُثَىََٰ وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَ لَنُحْيِيَ نَّهُ حَيَ امَنْ عَمِلَ صَ   

(97نحل: ال)حْسَنِ مَا كَانوُا۟ يَ عْمَلُونَ أَجْرَهُم بَِ   

Artinya : “ Barang siapa yang mengerjakan amal saleh, baik laki-laki 

maupun perempuan dalam keadaan beriman, maka sesungguhnya akan 

Kami berikan kepadanya kehidupan yang baik dan sesungguhnya akan 

Kami beri balasan kepada mereka dengan pahala yang lebih baik dari 

apa yang telah mereka kerjakan. “  ( Q.S An Nahl ayat 97 ) 
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