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ABSTRAK 

 

 

Heti Herlina : 

21086010065 

Manajemen Strategik Sekolah Menengah Kejuruan 

Islamic Centre Cirebon dalam Meningkatkan Daya Saing. 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk: 1. Mendeskripsikan manajemen strategik dalam 

mendukung peningkatan daya saing sekolah di SMK Islamic Centre Cirebon. 2. 

Mendeskripsikan faktor pendukung dan faktor penghambat manajemen strategik di 

SMK Islamic Centre Cirebon. dan 3. Menganalisis strategi untuk mengatasi 

hambatan dalam manajemen strategik di SMK Islamic Centre Cirebon. Penelitian 

ini menggunakan metode penelitian kualitatif untuk menentukan cara mencari, 

mengumpulkan, mengolah dan menganalisis data hasil penelitian tersebut. 

penelitian ini akan menggunakan pendekatan yang beroriantasi pada gejala-gejala 

yang bersifat alamiah yang sifatnya naturalistik dan mendasar atau bersifat 

kealamiahan dimana peneliti tidak berusaha untuk memanipulasi fenomena yang 

diamati, sehingga pendekatan dalam penelitian kualitatif menggunakan pendekatan 

fenomenologi. teknik pengumpulan data yang dapat digunakan dalam penelitian ini 

antara lain: Wawancara mendalam, Fokus Kelompok/Focus Group Discussion 

(FGD), Observasi mendalam, Analisis Dokumen, dan Analisis Data Sekunder. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategik memainkan peran 

penting dalam meningkatkan daya saing sekolah, dengan memanfaatkan prinsip-

prinsip Total Quality Management (TQM), benchmarking, analisis SWOT, serta 

diversifikasi program pendidikan. Faktor pendukung dalam pelaksanaan 

manajemen strategik melibatkan seluruh komunitas sekolah dan orientasi pada 

kepuasan konsumen. Namun, beberapa hambatan seperti perubahan regulasi 

pendidikan dan keterbatasan sumber daya juga diidentifikasi. Oleh karena itu, 

strategi untuk mengatasi hambatan ini perlu diterapkan agar SMK Islamic Centre 

Cirebon dapat terus meningkatkan daya saing mereka di dunia pendidikan. 

 

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Daya Saing, SMK. 
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ABSTRACT 

 

Heti Herlina : 

21086010065 

Management Strategic of Islamic Centre Cirebon 

Vocational High School in Enhancing Competitiveness. 

 

 

This research aims to: 1. Describe strategic management in supporting the 

improvement of school competitiveness at Islamic Centre Cirebon Vocational High 

School. 2. Describe the supporting and inhibiting factors of strategic management 

at Islamic Centre Cirebon Vocational High School. 3. Analyze strategies to 

overcome obstacles in strategic management at Islamic Centre Cirebon Vocational 

High School. This research uses qualitative research methods to determine how to 

search, collect, process, and analyze the research data. The research employs a 

phenomenological approach, focusing on natural phenomena in a naturalistic and 

fundamental manner, where the researcher does not attempt to manipulate the 

observed phenomena. The data collection techniques that can be used in this 

research include in-depth interviews, Focus Group Discussion (FGD), in-depth 

observations, document analysis, and secondary data analysis. The research results 

indicate that strategic management plays a crucial role in enhancing school 

competitiveness by applying Total Quality Management (TQM) principles, 

benchmarking, SWOT analysis, and diversification of educational programs. 

Supporting factors in implementing strategic management involve the entire school 

community and a focus on customer satisfaction. However, some obstacles, such as 

changes in educational regulations and limited resources, have also been identified. 

Therefore, strategies to overcome these obstacles need to be implemented to ensure 

that Islamic Centre Cirebon Vocational High School continues to improve its 

competitiveness in the field of education. 

 

Keywords: Strategic Management, Competitiveness, Vocational High School.. 
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 الملخص 
 

 الإدارة الإستراتيجية لمدرسة سيريبون الإسلامية الثانوية المهنية في زيادة القدرة التنافسية  : هيتي هيرلينا

 

. وصف الإدارة الإستراتيجية في دعم زيادة القدرة التنافسية المدرسية في مدرسة سيريبون  ١يهدف هذا البحث إلى: 
. وصف العوامل الداعمة والعوامل المانعة للإدارة الإستراتيجية في المدرسة المهنية بمركز  ۲الإسلامية بالمركز المهني.  

. تحليل الاستراتيجيات للتغلب على العقبات في الإدارة الإستراتيجية في مدرسة سيريبون ۳سيريبون الإسلامي. و  
الإسلامية بالمركز المهني. يستخدم هذا البحث أساليب البحث النوعي لتحديد كيفية البحث عن بيانات البحث 

عية التي تكون طبيعية وجوهرية وجمعها ومعالجتها وتحليلها. سيستخدم هذا البحث منهجًا موجهًا نحو الظواهر الطبي 
طبيعتها حيث لا يحاول الباحث التلاعب بالظواهر المرصودة، لذا فإن المنهج في البحث النوعي يستخدم  أو طبيعية ب

منهجًا ظاهريًا. تشمل تقنيات جمع البيانات التي يمكن استخدامها في هذا البحث: المقابلات المتعمقة، ومناقشة  
، والملاحظة المتعمقة، وتحليل الوثائق، وتحليل البيانات الثانوية. وأظهرت نتائج البحث أن  (FGD) مجموعة التركيز

الإدارة الاستراتيجية تلعب دورا هاما في زيادة القدرة التنافسية للمدارس، من خلال الاستفادة من مبادئ إدارة الجودة 
، وتنويع البرامج التعليمية. تشمل العوامل الداعمة في  SWOT ، والمقارنة المرجعية، وتحليل(TQM) الشاملة 

نفيذ الإدارة الإستراتيجية المجتمع المدرسي بأكمله وهي موجهة نحو رضا العملاء. ومع ذلك، تم تحديد العديد من  ت
العقبات مثل التغييرات في اللوائح التعليمية والموارد المحدودة. ولذلك، يجب تنفيذ استراتيجيات التغلب على هذه 

التنافسية في عالم  العقبات حتى تتمكن مدرسة المركز المهني في سيريب ون الإسلامي من الاستمرار في زيادة قدرتها 
 .التعليم

 : الإدارة الإستراتيجية، التنافسية، المدرسة المهنية. الكلمات المفتاحية
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