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ABSTRAK

Heti Herlina: Manajemen Strategik Sekolah Menengah Kejuruan
21086010065  Islamic Centre Cirebon dalam Meningkatkan Daya Saing.

Penelitian ini bertujuan untuk: 1. Mendeskripsikan manajemen strategik dalam
mendukung peningkatan daya saing sekolah di SMK Islamic Centre Cirebon. 2.
Mendeskripsikan faktor pendukung dan faktor penghambat manajemen strategik di
SMK Islamic Centre Cirebon. dan 3. Menganalisis strategi untuk mengatasi
hambatan dalam manajemen strategik di SMK Islamic Centre Cirebon. Penelitian
ini menggunakan metode penelitian kualitatif untuk menentukan cara mencari,
mengumpulkan, mengolah dan menganalisis data hasil penelitian tersebut.
penelitian ini akan menggunakan pendekatan yang beroriantasi pada gejala-gejala
yang bersifat alamiah yang sifatnya naturalistik dan mendasar atau bersifat
kealamiahan dimana peneliti tidak berusaha untuk memanipulasi fenomena yang
diamati, sehingga pendekatan dalam penelitian kualitatif menggunakan pendekatan
fenomenologi. teknik pengumpulan data yang dapat digunakan dalam penelitian ini
antara lain: Wawancara mendalam, Fokus Kelompok/Focus Group Discussion
(FGD), Observasi mendalam, Analisis Dokumen, dan Analisis Data Sekunder.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategik memainkan peran
penting dalam meningkatkan daya saing sekolah, dengan memanfaatkan prinsip-
prinsip Total Quality Management (TQM), benchmarking, analisis SWOT, serta
diversifikasi program pendidikan. Faktor pendukung dalam pelaksanaan
manajemen strategik melibatkan seluruh komunitas sekolah dan orientasi pada
kepuasan konsumen. Namun, beberapa hambatan seperti perubahan regulasi
pendidikan dan keterbatasan sumber daya juga diidentifikasi. Oleh karena itu,
strategi untuk mengatasi hambatan ini perlu diterapkan agar SMK Islamic Centre
Cirebon dapat terus meningkatkan daya saing mereka di dunia pendidikan.

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Daya Saing, SMK.

Vi



ABSTRACT

Heti Herlina: Management Strategic of Islamic Centre Cirebon
21086010065  Vocational High School in Enhancing Competitiveness.

This research aims to: 1. Describe strategic management in supporting the
improvement of school competitiveness at Islamic Centre Cirebon VVocational High
School. 2. Describe the supporting and inhibiting factors of strategic management
at Islamic Centre Cirebon Vocational High School. 3. Analyze strategies to
overcome obstacles in strategic management at Islamic Centre Cirebon Vocational
High School. This research uses qualitative research methods to determine how to
search, collect, process, and analyze the research data. The research employs a
phenomenological approach, focusing on natural phenomena in a naturalistic and
fundamental manner, where the researcher does not attempt to manipulate the
observed phenomena. The data collection techniques that can be used in this
research include in-depth interviews, Focus Group Discussion (FGD), in-depth
observations, document analysis, and secondary data analysis. The research results
indicate that strategic management plays a crucial role in enhancing school
competitiveness by applying Total Quality Management (TQM) principles,
benchmarking, SWOT analysis, and diversification of educational programs.
Supporting factors in implementing strategic management involve the entire school
community and a focus on customer satisfaction. However, some obstacles, such as
changes in educational regulations and limited resources, have also been identified.
Therefore, strategies to overcome these obstacles need to be implemented to ensure
that Islamic Centre Cirebon Vocational High School continues to improve its
competitiveness in the field of education.

Keywords: Strategic Management, Competitiveness, Vocational High School..
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KATA PENGANTAR

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pemurah lagi Maha Penyayang,
segala puji hanya milik Allah SWT yang telah memberikan kita nikmat sehat dan
kesempatan untuk menjalankan perjalanan ilmiah ini. Shalawat serta salam semoga
senantiasa tercurahkan kepada junjungan kita Nabi Muhammad SAW, Rasul yang
menjadi tauladan utama dalam kehidupan kita sebagai umat Islam. Tesis ini
diharapkan dapat memberikan kontribusi pada pemahaman lebih lanjut tentang
bagaimana manajemen strategik dapat menjadi faktor kunci dalam meningkatkan
daya saing sekolah. Tesis ini merupakan hasil upaya keras dan dedikasi yang telah
saya curahkan, dan tidak akan berhasil tanpa bantuan banyak pihak. Untuk itu saya
ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Prof. Dr. H. Aan Jaelani, M.Ag, selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

2. Prof. Dr. H. Suteja, M.Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati
Cirebon.

3. Prof. Dr. Asep Kurniawan, M.Ag, selaku Pembimbing | sekaligus Pembimbing
Akademik.

4. Dr. Dewi Cahyani, M.Pd, selaku Pembimbing Il sekaligus Ketua Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam.

5. Hj. Halimatus Sa’diyah, S.Pd, selaku Kepala SMK Islamic Centre Cirebon.

6. Keluarga tercinta, kawan-kawan, dan segala pihak yang tidak dapat disebutkan
satu persatu yang mensupport selama proses penyusunan tesis ini.

Semoga keberkahan senantiasa menyertai langkah-langkah kita dalam
meneliti, memahami, dan mengembangkan ilmu pengetahuan. Terima kasih kepada
semua pihak yang telah mendukung dan membantu perjalanan penelitian ini.
Semoga hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi dunia pendidikan dan menjadi
landasan bagi pengembangan strategi yang lebih efektif dalam meningkatkan mutu
pendidikan di masa depan. Tidak lupa peneliti menyadari bahwa kesempurnaan
hanyalah milik Allah SWT, begitu pula dalam Tesis ini, oleh karena itu, penulis
dengan senang hati menerima kritik, saran, dan masukan yang dapat membuat tesis

ini menjadi lebih baik lagi.
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