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ABSTRAK 

Sri Lestari. 21086010052. Implementasi Manajemen Madrasah Berbasis 

Pesantren Dalam Penguatan Pendidikan Karakter Siswa Madrasah 

Tsanawiyah Al-Zaytun Indramayu 

 

Penelitian ini bertujuan untuk 1. Mendeskripsikan bagaimana perencanaan 

madrasah berbasis pesantren dalam penguatan pendidikan karakter disiplin dan 

mandiri pada siswa di MTs Ma’had Al-Zaytun. 2. Mendiskripsikan 

pengorganisasian yang diterapkan oleh madrasah berbasis pesantren dalam 

meningkatkan karakter disiplin dan mandiri siswa di MTs Ma’had Al-Zaytun. 3. 

Membuktikan bagaimana dukungan pelaksanaan implementasi manajemen 

madrasah berbasis pesantren dalam penguatan pendidikan karakter disiplin dan 

mandiri siswa di MTs Ma’had Al-Zaytun. Penelitian ini merupakan penelitian 

dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui 

wawancara, observasi dan studi dokumentasi. Proses analisis data dilakukan 

dengan cara mereduksi data yang telah dikumpulkan dan pengecekan keabsahan 

data melalui proses triangulasi data, dan auditing data. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa implementasi manajemen madrasah dalam penguatan 

pendidikan karakter di MTs Ma’had Al-Zaytun dilakukan dengan perencanaan dan 

pengorganisasian dengan baik sesuai dengan fungsi manajemen, serta 

pelaksanaannya berdasarkan visi dan misi Madrasah Tsanawiyah Al-Zaytun. 

Penguatan pendidikan karakter terintegrasi dalam keseluruhan program pendidikan 

dan pembelajaran di Madrasah Tsanawiyah Ma’had Al-Zaytun yang meliputi 

kegiatan akademik dan non akademik dengan jadwal dan intensitas masing-masing 

serta diimplementasikan melalui penanaman nilai dan pembiasaan 

perilaku/karakter baik yang sesuai dengan nilai-nilai ajaran Illahi. Serta 

menciptakan dan mewujudkan lingkungan pendidikan yang kondusif yang 

mendukung penguatan pendidikan karakter, terutama karakter kedisiplinan dan 

kemandirian di kalangan peserta didik yang berdampak pada kesiapan belajar, 

kepedulian yang tinggi,    serta terbangunnya karakter yang positif dalam kehidupan 

kesehariannya. 

 

Kata Kunci: Implementasi Manajemen Madrasah, Pendidikan Karakter, MTs 

Ma’had Al-Zaytun 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

Sri Lestari. 21086010052. Implementation of Islamic Boarding School-Based 

Madrasah Management in Strengthening the Character Education of Al-Zaytun 

Indramayu Madrasah Tsanawiyah Students 

 

This research aims to 1. Describe how Islamic boarding school-based madrasah 

planning strengthens discipline and independent character education for students 

at MTs Ma'had Al-Zaytun. 2. Describe the organization implemented by Islamic 

boarding school-based madrasas in improving the disciplined and independent 

character of students at MTs Ma'had Al-Zaytun. 3. Proving how to support the 

implementation of Islamic boarding school-based madrasa management in 

strengthening students' disciplined and independent character education at MTs 

Ma'had Al-Zaytun. This research is research with a qualitative descriptive 

approach. Data collection was carried out through interviews, observation and 

documentation studies. The data analysis process is carried out by reducing the 

data that has been collected and checking the validity of the data through the 

process of data triangulation and data auditing. The results of this research show 

that the implementation of madrasa management in strengthening character 

education at MTs Ma'had Al-Zaytun is carried out with good planning and 

organization in accordance with management functions, and its implementation is 

based on the vision and mission of Madrasah Tsanawiyah Al-Zaytun. Strengthening 

character education is integrated into the entire education and learning program 

at Madrasah Tsanawiyah Ma'had Al-Zaytun which includes academic and non-

academic activities with their respective schedules and intensities and is 

implemented through instilling values and habituating good behavior/character 

that is in accordance with the values divine teachings. As well as creating and 

realizing a conducive educational environment that supports the strengthening of 

character education, especially the character of discipline and independence 

among students which has an impact on readiness to learn, high levels of 

awareness, and the development of positive character in their daily lives. 

 

Keywords: Implementation of Madrasah Management, Character Education, MTs 

Ma'had Al-Zaytun 

 



 

 ملخص

تنفيذ إدارة المدرسة الإسلامية الداخلية في تعزيز تعليم  . 21086010052سري لستاري. 

 الشخصية لطلاب مدرسة الزيتون إندرامايو التسناوية 
 

. وصف كيف يعمل تخطيط المدرسة المبنية على المدارس الإسلامية 1يهدف هذا البحث إلى  

الداخلية على تعزيز الانضباط وتعليم الشخصية المستقلة للطلاب في المدرسة المتوسطة معهد  

الشخصية 2الزيتون.   تحسين  في  الداخلية  الإسلامية  المدارس  نفذته  الذي  التنظيم  وصف   .

. إثبات كيفية دعم تنفيذ  3المنضبطة والمستقلة للطلاب في مدرسة معهد الزيتون المتوسطة.  

إدارة المدارس الإسلامية في المدارس الداخلية في تعزيز تعليم الشخصية المنضبطة والمستقلة  

للطلاب في المدرسة المتوسطة معهد الزيتون. هذا البحث هو بحث ذو منهج وصفي نوعي.  

المقابلات والملاحظة ودراسات التوثيق. تتم عملية تحليل البيانات  وتم جمع البيانات من خلال

تثليث   عملية  من خلال  البيانات  والتحقق من صحة  تم جمعها  التي  البيانات  تقليل  من خلال 

البيانات وتدقيق البيانات. تظهر نتائج هذا البحث أن تطبيق إدارة المدرسة في تعزيز التربية 

الشخصية بالمدرسة المتوسطة معهد الزيتون يتم بتخطيط وتنظيم جيد بما يتوافق مع وظائف  

الإدارة، وتنفيذه يعتمد على رؤية المدرسة ورسالتها. تسناوية الزيتون . تم دمج تعليم تعزيز  

الشخصية في برنامج التعليم والتعلم بأكمله في المدرسة الصناعية معهد الزيتون والذي يتضمن 

القيم  غرس  خلال  من  تنفيذها  ويتم  وكثافتها  بجداولها  الأكاديمية  وغير  الأكاديمية  الأنشطة 

القيم الإلهية. وكذلك تهيئة وتحقيق بيئة  الجيدة يتوافق مع تعاليم  السلوك / الشخصية  وتعويد 

لدى  الانضباط والاستقلالية  الشخصية، وخاصة شخصية  تعليمية ملائمة تدعم تعزيز تربية 

الطلاب مما يؤثر على الاستعداد للتعلم، وارتفاع مستويات الاهتمام، وتنمية الشخصية الإيجابية  

 .في حياتهم اليومية. الأرواح

تنفيذ إدارة المدرسة، تعليم الشخصية، المدرسة المتوسطة معهد الزيتون :المفتاحية الكلمات  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Meteri P dan K 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-huruf dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. Berikut ini daftar huruf 

Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ



 
 

x 
 

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م



 
 

xi 
 

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ه

 Hamzah „ apostrof ء

 Ya y ye ي
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