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ABSTRAK 

Azizatussoliha. 21086010061. Manajemen Madrasah Berbasis Pesantren Dalam 

Peningkatan Mutu Pembelajaran Pendidikan Agama Islam Di MA KHAS Kempek 

Cirebon 

 

Madrasah sebagai lembaga pendidikan memiliki karakteristik yang sangat khusus 

yang tidak hanya memenuhi tugas pendidikan dan pengajaran agama, tetapi juga memiliki tugas 

memberikan nasihat kehidupan kepada masyarakat. 

Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk mengetahui bagaimana penerapan manajemen 

madrasah berbasis pesantren di MA KHAS Kempek Kabupaten Cirebon. 2) Untuk mengetahui 

faktor-faktor yang mendukung dan menghambat penerapan manajemen madrasah berbasis 

pesantren dalam meningkatkan mutu pembelajaran pendidikan agama Islam di MA KHAS 

Kempek Kabupaten Cirebon. 3) Untuk mengetahui upaya yang dilakukan untuk mengatasi 

hambatan manajemen madrasah berbasis pesantren dalam meningkatkan mutu pembelajaran 

pendidikan agama Islam di MA KHAS Kempek Kabupaten Cirebon. Manajemen di madrasah 

tersebut dibangun dari komitmen bersama dalam sebuah teamwork yang solid dan tidak 

terlepaskan dari kegiatan awal sampai akhir antara madrasah dan pondok pesantren hingga 

lulusan madrasah tersebut akan terwujud yang memiliki pengetahuan khazanah islam yang 

mempuni Penelitian ini merupakan penelitian lapangan deskriptif dengan mengacu pada analisis 

kualitatif. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, dokumentasi dan 

wawancara.  

Hasil penelitian tesis ini memberikan gambaran bagaimana penerapan manajemen 

madrasah berbasis pesantren dalam meningkatkan mutu pembelajaran pendidikan agama Islam 

di MA KHAS Kempek Kabupaten Cirebon. Serta menjelaskan faktor-faktor yang dapat 

mendukung dan menghambat implementasi manajemen madrasah berbasis pesantren dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran pendidikan agama Islam di MA KHAS Kempek Kabupaten 

Cirebon. Dan mengungkap upaya-upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan manajemen 

dalam penerapan manajemen madrasah berbasis pesantren dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran pendidikan agama Islam di MA KHAS Kempek Kabupaten Cirebon. 

Kata Kunci: Manajemen Madrasah, Mutu Pembelajaran, Pendidikan PAI 
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ABSTRACT 

Azizatussoliha. 21086010061. Islamic Boarding School-Based Madrasah Management in 

Improving the Quality of Islamic Religious Education Learning in MA KHAS Kempek 

Cirebon 

 

Madrasahs as educational institutions have very special characteristics that not only 

fulfill the task of religious education and teaching, but also have the task of providing life advice 

to the community. 

This research aims: 1) To find out how Islamic boarding school-based madrasa 

management is implemented in MA KHAS Kempek, Cirebon Regency. 2) To determine the 

factors that support and hinder the implementation of Islamic boarding school-based madrasa 

management in improving the quality of Islamic religious education learning at MA KHAS 

Kempek, Cirebon Regency. 3) To find out the efforts made to overcome obstacles to Islamic 

boarding school-based madrasa management in improving the quality of Islamic religious 

education learning at MA KHAS Kempek, Cirebon Regency. Management at the madrasah is 

built from a shared commitment in a solid teamwork and cannot be separated from the beginning 

to the end of activities between the madrasah and the Islamic boarding school until the madrasah 

graduates will be realized who have adequate knowledge of Islamic treasures. This research is 

descriptive field research with reference to qualitative analysis. . The data collection methods 

used were observation, documentation and interviews. 

The results of this thesis research provide an overview of how Islamic boarding 

school-based madrasa management is implemented in improving the quality of Islamic religious 

education learning at MA KHAS Kempek, Cirebon Regency. As well as explaining the factors 

that can support and hinder the implementation of Islamic boarding school-based madrasa 

management in improving the quality of Islamic religious education learning at MA KHAS 

Kempek, Cirebon Regency. And reveals the efforts made to overcome management obstacles in 

implementing Islamic boarding school-based madrasa management in improving the quality of 

Islamic religious education learning at MA KHAS Kempek, Cirebon Regency. 

Keywords: Madrasah Management, Learning Quality, PAI Education 
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 الملخص

الحَِت   عزيزة  الذيني التعليم تعلم جودة تحسيه في الذاخليت المذارس في الإسلاميت المذارس إدارة. 12001020012. الصَّ

سيريبون كيمبيك خاص ما في الإسلامي  

 الذًٌٌ ّالخذرٌض الخعلٍن هِوت حؤدي لا جذًا خاصت بخصائص حعلٍوٍت موؤطظاث الوذارص حخوخع  

للوجخوع الذٍاحٍت الٌصائخ حقذٌن هِوت أٌضًا لِا بل فذظب، . 

. 2. طٍزٌبْى هقاطعت مٍوبٍل، خاص العلٍا الوذرطت فً الإطلاهٍت الوذارص إدارة حطبٍك مٍفٍت هعزفت. 1: إلى البذث ُذا ٌِذف

 فً الإطلاهً الذًٌٌ الخعلٍن حعلن جْدة حذظٍي فً الذاخلٍت الإطلاهٍت الوذارص إدارة حٌفٍذ ّحعْق حذعن الخً العْاهل حذذٌذ

 الوذارص إدارة حْاجَ الخً العقباث على للخغلب الوبذّلت الجِْد لوعزفت. 3. طٍزٌبْى هقاطعت مٍوبٍل، خاص العالٍت الوذرطت

 هقاطعت مٍوبٍل، خاص العالٍت الوذرطت فً الإطلاهً الذًٌٌ الخعلٍن حعلن جْدة حذظٍي فً الذاخلٍت الوذارص فً الإطلاهٍت

 الٌِاٌت إلى البذاٌت هي فصلِا ٌوني ّلا الوخٍي الجواعً العول فً الوشخزك الالخشام على هبٌٍت الوذرطت فً الإدارة إى. طٍزٌبْى

. الإطلاهٍت بالنٌْس النافٍت الوعزفت لذٌِن الذٌي الوذرطت خزٌجً حذقٍك ٌخن دخى الإطلاهٍت الذاخلٍت ّالوذرطت الوذرطت بٍي

 ّالخْثٍك الولادظت ًُ الوظخخذهت البٍاًاث جوع طزق ّماًج. الٌْعً الخذلٍل إلى الإشارة هع ّصفً هٍذاًً بذث ُْ البذث

 .ّالوقابلاث

 حعلن جْدة حذظٍي فً الذاخلٍت الوذارص فً الإطلاهٍت الوذارص إدارة حٌفٍذ مٍفٍت عي عاهت لوذت الأطزّدت ُذٍ بذث ًخائج حقذم

 حذعن أى ٌوني الخً العْاهل شزح إلى بالإضافت. طٍزٌبْى هقاطعت مٍوبٍل، خاص العالٍت الوذرطت فً الإطلاهً الذًٌٌ الخعلٍن

 العالٍت الوذرطت فً الإطلاهً الذًٌٌ الخعلٍن حعلن جْدة حذظٍي فً الذاخلٍت الوذارص فً الإطلاهٍت الوذارص إدارة حٌفٍذ ّحعْق

 الإطلاهٍت الوذارص إدارة حٌفٍذ فً الإدارة عقباث على للخغلب الوبذّلت الجِْد عي ّحنشف. طٍزٌبْى هقاطعت مٍوبٍل، خاص

 هقاطعت مٍوبٍل، خاص العالٍت الوذرطت فً الإطلاهً الذًٌٌ الخعلٍن حعلن جْدة حذظٍي فً الذاخلٍت الوذارص على القائوت

 .طٍزٌبْى

الإطلاهٍت الذٌٌٍت الخزبٍت الخعلن، جْدة الوذارص، إدارة :المفتاحيت الكلماث  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Meteri P dan K 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-huruf dari abjad yang satu ke abjad yang 

lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf Latin 

beserta perangkatnya. Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د



 

x 
 

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق
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 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

ُ Ha h ha 

 Hamzah „ apostrof ء

 Ya y ye ي
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