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ABSTRAK

Silvie Nailil Huda. NIM: 2008203046, ““Strategi Pengelolaan Dana Pihak Ketiga Dan Modal
Kerja Dalam Meningkatkan Profitabilitas Di BMT Gunungjati Cabang Kedawung”, 2024.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengelolaan dana pihak ketiga dan
modal kerja dalam meningkatkan profitabilitas, dan kendala dalam pengelolaan dana pihak
ketiga dan modal kerja di BMT Gunungjati Cabang Kedawung.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus yang
merupakan penelitian mendalam terhadap individu atau kelompok. Dimana sumber data
didapatkan dari data primer yaitu dengan observasi dan wawancara langsung ke BMT, dan
data sekunder dengan mencari jurnal atau dokumen. Teknik pengumpulan data yang
digunakan dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Kemudian analisis yang
digunakan yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Adapun hasil dari penelitian ini menemukan bahwa strategi yang digunakan dalam
pengelolaan dana pihak ketiga yaitu menggunakan metode Pool of Funds Approunch, dimana
BMT Gunungjati Cabang Kedawung menggabungkan semua sumber dana tanpa
membedakan dari mana sumber dana tersebut, dan kemudian dana tersebut dialokasikan
berdasarkan prioritasnya, dalam hal. ini seluruh dana pihak ketiga di prioritaskan untuk
digulirkan ke pembiayaan. Dari ‘hasil perhitungan rasio profitabilitas GPM dan NPM
menunjukan bahwa BMT Gunungjati cabang Kedawung mengalami penurunan dari tahun
2020-2022. Kemudian Strategi pengelolaan modal kerja yaitu melakukan deposito modal
kerja ketika terdapat modal . kerja yang beriebihan, BMT ‘mendepositokan dana tersebut
kepada bank syariah ataupun konvensional. Dan sebaliknya jika modal kerja mengalami
kekurangan maka BMT akan mencari investor untuk modal kerja agar bisa digunakan untuk
memenuhi  kebutuhan operasional di BMT Gunungjati - Cabang Kedawung. Tujuan
menggunakan strategi tersebut adalah untuk meningkatkan profitabilitas BMT yang sedang
menurun karena adanya pandemi covid. Dari hasit perhitungan ROE mengalami penurunan
dari tahun 2020-2022. Sedangkan hasil- ROA mengalami penurunan pada tahun 2021
kemudian ada kenaikan pada tahun 2022 .yang membuat BMT kurang efektif dalam
menjalankan kegiatan operasionalnya karena:masih kurang dari strandar rasio profitabilitas.
Kemudian kendala dalam mengelola dana pihak ketiga dan modal kerja di BMT vyaitu terkait
kurangnya sosialisasi terhadap masyarakat dikarenakan kekurangan karyawan di BMT dan
Tidak sesuainya perencanaan awal pengelolaan modal kerja yang semula ingin digunakan
untuk jangka pendek ketika modal kerja nya berlebih maka akan didepositokan yang
kemudian akan digunakan untuk kebutuhan jangka panjang.

Kata Kunci: Dana Pihak Ketiga, Modal Kerja, Profitabilitas.



ABSTRACT

Silvie Nailil Huda. NIM: 2008203046, "Third Party Fund Management Strategies and
Working Capital in Increasing Profitability at BMT Gunungjati Kedawung Branch”,2024.

This research aims to analyze strategies for managing third party funds and working
capital in increasing profitability, and obstacles in managing third party funds and working
capital at BMT Gunungjati Kedawung Branch.

This research is qualitative research with a case study approach which is in-depth
research on individuals or groups. Where the data source is obtained from primary data,
namely by direct observation and interviews with BMT, and secondary data by searching
journals or documents. Data collection techniques used were observation, interviews and
documentation. Then the analysis used is data reduction, data presentation and drawing
conclusions.

The results of this research found that the strategy used in managing third party funds
is using the Pool of Funds Approunch method, where BMT Gunungjati Kedawung Branch
combines all sources of funds without distinguishing where the funds come from, and then the
funds are allocated based on priority, in terms of All third party funds are prioritized to be
channeled into financing. From, the results of calculating the GPM and NPM profitability
ratios, it shows that the BMT Gunungjati Kedawung branch experienced a decline from 2020-
2022. Then the working capital management strategy is to make working capital deposits.
When there is excessive working capital, BMT deposits the funds in sharia or conventional
banks. And conversely, if there is a shortage of working capital, BMT will look for investors
for working capital so that it can be used to meet operational needs at BMT Gunungjati
Kedawung Branch. The aim of using this strategy is to.increase BMT's profitability, which is
currently declining due to the Covid pandemic: From the calculation results, ROE has
decreased from 2020-2022. Meanwhile, ROA resuits decreased in 2021, then there was an
increase in 2022, which made BMT less effective in. carrying out its operational activities
because it was still below the standard profitability ratio. Then the obstacles in managing
third party funds and working capital at BMT are related to the lack of socialization to the
community due to a shortage of employees at BMT and inappropriate initial planning for
managing working capital which was originally intended to be used for the short term, when
the working capital is excess it will be deposited which will then be used. for long term needs.

Keywords: Third Party Funds, Working Capital, Profitability.
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