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ABSTRAK 

 

Silvie Nailil Huda. NIM: 2008203046, “Strategi Pengelolaan Dana Pihak Ketiga Dan Modal 

Kerja Dalam Meningkatkan Profitabilitas Di BMT Gunungjati Cabang Kedawung”, 2024.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengelolaan dana pihak ketiga dan 

modal kerja dalam meningkatkan profitabilitas, dan kendala dalam pengelolaan dana pihak 

ketiga dan modal kerja di BMT Gunungjati Cabang Kedawung. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus yang 

merupakan penelitian mendalam terhadap individu atau kelompok. Dimana sumber data 

didapatkan dari data primer yaitu dengan observasi dan wawancara langsung ke BMT, dan 

data sekunder dengan mencari jurnal atau dokumen. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Kemudian analisis yang 

digunakan yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Adapun hasil dari penelitian ini menemukan bahwa strategi yang digunakan dalam 

pengelolaan dana pihak ketiga yaitu menggunakan metode Pool of Funds Approunch, dimana 

BMT Gunungjati Cabang Kedawung menggabungkan semua sumber dana tanpa 

membedakan dari mana sumber dana tersebut, dan kemudian dana tersebut dialokasikan 

berdasarkan prioritasnya, dalam hal ini seluruh dana pihak ketiga di prioritaskan untuk 

digulirkan ke pembiayaan. Dari hasil perhitungan rasio profitabilitas GPM dan NPM 

menunjukan bahwa BMT Gunungjati cabang Kedawung mengalami penurunan dari tahun 

2020-2022. Kemudian Strategi pengelolaan modal kerja yaitu melakukan deposito modal 

kerja ketika terdapat modal kerja yang berlebihan, BMT mendepositokan dana tersebut 

kepada bank syariah ataupun konvensional. Dan sebaliknya jika modal kerja mengalami 

kekurangan maka BMT akan mencari investor untuk modal kerja agar bisa digunakan untuk 

memenuhi kebutuhan operasional di BMT Gunungjati Cabang Kedawung. Tujuan 

menggunakan strategi tersebut adalah untuk meningkatkan profitabilitas BMT yang sedang 

menurun karena adanya pandemi covid. Dari hasil perhitungan ROE mengalami penurunan 

dari tahun 2020-2022. Sedangkan hasil ROA mengalami penurunan pada tahun 2021 

kemudian ada kenaikan pada tahun 2022 yang membuat BMT kurang efektif dalam 

menjalankan kegiatan operasionalnya karena masih kurang dari strandar rasio profitabilitas. 

Kemudian kendala dalam mengelola dana pihak ketiga dan modal kerja di BMT yaitu terkait 

kurangnya sosialisasi terhadap masyarakat dikarenakan kekurangan karyawan di BMT dan 

Tidak sesuainya perencanaan awal pengelolaan modal kerja yang semula ingin digunakan 

untuk jangka pendek ketika modal kerja nya berlebih maka akan didepositokan yang 

kemudian akan digunakan untuk kebutuhan jangka panjang. 

 

Kata Kunci: Dana Pihak Ketiga, Modal Kerja, Profitabilitas. 
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ABSTRACT 

 

Silvie Nailil Huda. NIM: 2008203046, "Third Party Fund Management Strategies and 

Working Capital in Increasing Profitability at BMT Gunungjati Kedawung Branch”,2024. 

This research aims to analyze strategies for managing third party funds and working 

capital in increasing profitability, and obstacles in managing third party funds and working 

capital at BMT Gunungjati Kedawung Branch. 

This research is qualitative research with a case study approach which is in-depth 

research on individuals or groups. Where the data source is obtained from primary data, 

namely by direct observation and interviews with BMT, and secondary data by searching 

journals or documents. Data collection techniques used were observation, interviews and 

documentation. Then the analysis used is data reduction, data presentation and drawing 

conclusions. 

The results of this research found that the strategy used in managing third party funds 

is using the Pool of Funds Approunch method, where BMT Gunungjati Kedawung Branch 

combines all sources of funds without distinguishing where the funds come from, and then the 

funds are allocated based on priority, in terms of All third party funds are prioritized to be 

channeled into financing. From the results of calculating the GPM and NPM profitability 

ratios, it shows that the BMT Gunungjati Kedawung branch experienced a decline from 2020-

2022. Then the working capital management strategy is to make working capital deposits. 

When there is excessive working capital, BMT deposits the funds in sharia or conventional 

banks. And conversely, if there is a shortage of working capital, BMT will look for investors 

for working capital so that it can be used to meet operational needs at BMT Gunungjati 

Kedawung Branch. The aim of using this strategy is to increase BMT's profitability, which is 

currently declining due to the Covid pandemic. From the calculation results, ROE has 

decreased from 2020-2022. Meanwhile, ROA results decreased in 2021, then there was an 

increase in 2022, which made BMT less effective in carrying out its operational activities 

because it was still below the standard profitability ratio. Then the obstacles in managing 

third party funds and working capital at BMT are related to the lack of socialization to the 

community due to a shortage of employees at BMT and inappropriate initial planning for 

managing working capital which was originally intended to be used for the short term, when 

the working capital is excess it will be deposited which will then be used. for long term needs. 

 

Keywords: Third Party Funds, Working Capital, Profitability. 
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 خلاصة
 

، "اعزشار١غ١خ إداسح طٕذٚق اٌطشف اٌضبٌش ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌض٠بدح اٌشثح١خ NIM: 2008203046ع١ٍفٟ ٔب٠ً ٘ذٜ. 

 .BMT Gunungjati Kedawung" ،0202فٟ فشع 

٠ٙذف ٘زا اٌجحش إٌٝ رح١ًٍ اعزشار١غ١بد إداسح أِٛاي اٌطشف اٌضبٌش ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌض٠بدح اٌشثح١خ، ٚاٌؼمجبد فٟ إداسح 

 .BMT Gunungjati Kedawungأِٛاي اٌطشف اٌضبٌش ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ فٟ فشع 

اٌّغّٛػبد. ح١ش ٠زُ اٌحظٛي ػٍٝ  ٘زا اٌجحش ٘ٛ ثحش ٔٛػٟ ٠زجغ ِٕٙظ دساعخ اٌحبٌخ ٚ٘ٛ ثحش ِزؼّك ػٍٝ الأفشاد أٚ

، ٚاٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي BMTِظذس اٌج١بٔبد ِٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، أٞ ػٓ ؽش٠ك اٌّلاحظخ اٌّجبششح ٚاٌّمبثلاد ِغ 

اٌجحش فٟ اٌّغلاد أٚ اٌٛصبئك. ٚوبٔذ رم١ٕبد عّغ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ ٟ٘ اٌّلاحظخ ٚاٌّمبثلاد ٚاٌزٛص١ك. صُ اٌزح١ًٍ 

 ذَ ٘ٛ رم١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػشع اٌج١بٔبد ٚاعزخلاص إٌزبئظ.اٌّغزخ

رٛطٍذ ٔزبئظ ٘زا اٌجحش إٌٝ أْ الإعزشار١غ١خ اٌّغزخذِخ فٟ إداسح أِٛاي اٌطشف اٌضبٌش ٟ٘ اعزخذاَ ؽش٠مخ رغّغ الأِٛاي، 

BMT Gunungjati Kedawungح١ش ٠غّغ فشع  صُ ٠زُ  ع١ّغ ِظبدس الأِٛاي دْٚ اٌز١١ّض ِٓ أ٠ٓ رأرٟ الأِٛاي، ِٚٓ 

رخظ١ض الأِٛاي ػٍٝ أعبط الأ٠ٌٛٚخ، ِٓ ح١ش ٠زُ إػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌغ١ّغ أِٛاي اٌطشف اٌضبٌش ٌزٛع١ٙٙب إٌٝ اٌز٠ًّٛ. ِٓ 

GPMٔزبئظ حغبة ٔغت سثح١خ   ٚ NPM ٠ظٙش أْ فشع ،BMT Gunungjati Kedawung شٙذ أخفبػًب فٟ اٌفزشح  

اٌؼبًِ فٟ ػًّ ٚدائغ ٌشأط اٌّبي اٌؼبًِ. ٚػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن  . صُ رزّضً اعزشار١غ١خ إداسح سأط اٌّبي0202-0200ِٓ 

BMTسأط ِبي ػبًِ صائذ، رمَٛ  ثإ٠ذاع الأِٛاي فٟ اٌجٕٛن اٌششػ١خ أٚ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه، إرا وبْ ٕ٘بن  

BMTٔمض فٟ سأط اٌّبي اٌؼبًِ، فغٛف رجحش  ١خ ػٓ ِغزضّش٠ٓ ٌشأط اٌّبي اٌؼبًِ ثح١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزٍج 

. اٌٙذف ِٓ اعزخذاَ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٘ٛ ص٠بدح سثح١خ BMT Gunungjati Kedawungالاحز١بعبد اٌزشغ١ٍ١خ فٟ فشع 

BMT . 0200-0202، ٚاٌزٟ رزشاعغ حب١ًٌب ثغجت عبئحخ وٛف١ذ. ِٚٓ ٔزبئظ اٌحغبة، أخفغ اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ ِٓ 

، ِّب عؼً ششوخ 0200، صُ حذس اسرفبع فٟ ػبَ 0202ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، أخفؼذ ٔزبئظ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي فٟ ػبَ 

BMT لا رضاي ألً ِٓ ٔغجخ اٌشثح١خ اٌم١بع١خ. صُ رشرجؾ اٌؼمجبد فٟ إداسح  ألً فؼب١ٌخ فٟ اٌم١بَ ثأٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ لأٔٙب وبٔذ 

BMTأِٛاي اٌطشف اٌضبٌش ٚسأط اٌّبي اٌؼبًِ فٟ  ثبلافزمبس إٌٝ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ثغجت إٌمض فٟ اٌّٛظف١ٓ  

BMTفٟ  لأطً اعزخذاِٗ ػٍٝ ٚاٌزخط١ؾ الأٌٟٚ غ١ش إٌّبعت لإداسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ اٌزٞ وبْ ِٓ اٌّفزشع فٟ ا 

اٌّذٜ اٌمظ١ش ، ػٕذِب ٠ىْٛ سأط اٌّبي اٌؼبًِ صائذًا، ع١زُ إ٠ذاػٗ ٚاٌزٞ ع١زُ اعزخذاِٗ ثؼذ رٌه ٌزٍج١خ الاحز١بعبد ؽ٠ٍٛخ 

 اٌّذٜ.

 

 اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: أِٛاي اٌطشف اٌضبٌش، سأط اٌّبي اٌؼبًِ، اٌشثح١خ.
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