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ABSTRAK

Muhammad Muklis Jamil. 2286010009: Manajemen Kepemimpinan Ulama
Perempuan Dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan Islam di Pondok
Kebon Jambu Al-Islamy Pesantren
Babakan Ciwaringin Cirebon.

Manajemen pondok pesantren dalam meningkatkan mutu pendidikan Islam
merujuk pada serangkaian strategi, kebijakan, dan praktik yang digunakan untuk
mengelola pesantren dengan efektif guna mencapai standar pendidikan Islam yang
tinggi. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peran manajemen kepemimpinan
ulama perempuan dalam meningkatkan mutu pendidikan Islam di Pondok Kebon
Jambu Al-Islamy. Studi ini mengeksplorasi strategi dan praktik kepemimpinan
yang digunakan oleh ulama perempuan dalam mengelola pondok pesantren, serta
dampaknya terhadap mutu pendidikan Islam yang disediakan di lembaga tersebut.
Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif, dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam, analisis
dokumen dan dokumentasi. Responden dari penelitian ini yaitu Pengasuh, Kepala
Pondok, Staf Pendidikan, Ketua Lembaga Keuangan Kebon Jambu (LKKJ) dan
santri di Pondok Kebon Jambu Al-Islamy. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
ulama perempuan memegang peran kunci dalam manajemen dan kepemimpinan
pondok pesantren, baik dalam hal administrasi, pengajaran, maupun pembinaan
moral dan spiritual. Mereka menggunakan berbagai strategi kepemimpinan yang
inklusif, partisipatif, dan berorientasi pada nilai-nilai Islam untuk memotivasi staf
dan santri, mengelola sumber daya dengan efisien, serta memastikan penerapan
kurikulum dan metode pengajaran yang efektif. Selain itu, penelitian ini juga
mengidentifikasi beberapa faktor pendukung dan hambatan dalam praktik
kepemimpinan ulama perempuan di pondok pesantren, termasuk dukungan dari
masyarakat, keterbatasan sumber daya, dan tantangan budaya. Meskipun demikian,
kepemimpinan ulama perempuan telah terbukti efektif dalam meningkatkan mutu
pendidikan Islam di Pondok Kebon Jambu Al-Islamy, dengan hasil yang mencakup
peningkatan prestasi akademik, pembentukan karakter, dan pengembangan potensi
santri. Penelitian ini memberikan kontribusi penting bagi pemahaman tentang peran
dan praktik kepemimpinan ulama perempuan dalam konteks pendidikan Islam di
pondok pesantren. Implikasi praktis dari temuan ini dapat digunakan sebagai dasar
untuk pengembangan kebijakan dan program yang mendukung peran ulama
perempuan dalam meningkatkan mutu pendidikan agama Islam di berbagai
lembaga pendidikan Islam.

Kata Kunci: Manajemen, Kepemimpinan, Ulama Perempuan
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ABSTRACT

Muhammad Muklis Jamil. 2286010009: Leadership Management of Female Ulama
in Improving the Quality of Islamic
Education at Pondok Kebon Jambu Al-
Islamy Pesantren Babakan Ciwaringin
Cirebon.
Islamic boarding school management in improving the quality of Islamic education
refers to a series of strategies, policies and practices used to manage Islamic
boarding schools effectively in order to achieve high standards of Islamic
education. This research aims to examine the role of management leadership of
female ulama in improving the quality of Islamic education at Pondok Kebon Jambu
Al-Islamy. This study explores the leadership strategies and practices used by
female clerics in managing Islamic boarding schools, as well as their impact on the
quality of Islamic education provided at these institutions. The research method
used is a qualitative approach, with data collection techniques through participant
observation, in-depth interviews, document analysis and documentation.
Respondents from this research were caregivers, heads of boarding schools,
educational staff, heads of the Kebon Jambu Financial Institution (LKKJ) and
students at Pondok Kebon Jambu Al-Islamy. The research results show that female
ulama play a key role in the management and leadership of Islamic boarding
schools, both in terms of administration, teaching, and moral and spiritual
development. They use various leadership strategies that are inclusive,
participative, and oriented towards Islamic values to motivate staff and students,
manage resources efficiently, and ensure effective implementation of curriculum
and teaching methods. In addition, this research also identified several supporting
factors and obstacles in the leadership practices of female ulama in Islamic
boarding schools, including support from the community, limited resources, and
cultural challenges. Nevertheless, the leadership of female ulama has proven
effective in improving the quality of Islamic education at Pondok Kebon Jambu Al-
Islamy, with results that include increasing academic achievement, character
building, and developing the potential of students. This research provides an
important contribution to the understanding of the role and leadership practices of
female ulama in the context of Islamic education in Islamic boarding schools. The
practical implications of these findings can be used as a basis for developing
policies and programs that support the role of female ulama in improving the
quality of Islamic religious education in various Islamic educational institutions.

Keywords: Management, Leadership, Female Ulama
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan

huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf

latin:
Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa § es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
2 Dal d De
3 Zal z Zet (dengan titik di atas)
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D) Ra r er

J Zai z zet

o Sin S es

o Syin sy es dan ye
o Sad S es (dengan titik di bawah)
oa Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta 0 te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
i ‘ain koma terbalik (di atas)
a Gain g ge

- Fa f ef

A Qaf q ki

Sl Kaf k ka

J Lam 1 el

2 Mim m em

o Nun n en

K Wau w we

A Ha h ha

s Hamzah ¢ apostrof

< Ya y ye
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MOTTO HIDUP

“Apapun yang ada di hidupmu itulah yang ditakdirkan tuhan untuk mu”

“Jangan katakan kepada allah, aku punya masalah besar,

Tetapi katakan pada masalah bahwa aku punya Allah Swt yang maha besar”

“Tiap kali kita merasa hidup ini berat,
Ingatlah bahwa kendali hidup ini tak berada dalam genggaman kita, melainkan

berada dalam kendali Allah Swt”

“Mengapa harus mengkhawatirkan masa depan?

Bukankah hari ini pun hari yang kau khawatirkan sebelumnya?”
“Kita nggak bisa menghindari rasa kecewa terhadap manusia,
Sebaik apapun seseorang dia punya potensi mengecewakan,

Bukan karena dia jahat, tapi karena dia manusia”

“Selain dinantikan mimpi juga perlu diusahakan”

“Jika semua sudah tidak seperti biasanya maka terbiasalah tanpa semuanya”
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Tidak lupa juga, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu dalam penyelesaian tesis ini, termasuk dosen pembimbing, responden,
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