
 

STRATEGI PENGEMBANGAN UMKM PRODUKSI FASHION 

UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING 

DI DESA TEGAL GUBUG ARJAWINANGUN CIREBON 

 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

Pada Jurusan Ekonomi Syariah 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam 

 

 

 

 

Oleh : 

 

 

MAL’AN FAWAZ 

NIM : 1808204018 

 

 

KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) 

SYEKH NURJATI CIREBON 

TAHUN 2023 M/1445 H 



i  

 

ABSTRAK 

 

Mal’an Fawaz NIM : 1808204018, “STRATEGI PENGEMBANGAN UMKM 

PRODUKSI FASHION UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING DI 

DESA TEGAL GUBUG ARJAWINANGUN CIREBON” 

 

Pengembangan UMKM merupakan suatu langkah atau strategi yang cukup 

penting dalam meningkatkan dan memperkuat fondasi perekonomian nasional, 

yang mana keberadaan UMKM ini dapat memberikan banyak lapangan pekerjaan 

dan munculnya inovasi-inovasi baru. Pada umumnya, UMKM mendapati 

beberapa masalah, tak terkecuali yang dialami oleh para umkm di pasar sandang 

Tegal Gubug. Permasalahan yang dihadapi diantaranya kesukaran perluasan 

marketing, terbatasnya dalam ketersediaan sumber dana, rendahnya keterampilan 

SDM untuk berinovasi, serta terbatasnya pengetahuan teknologi digital. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana strategi UMKM 

dalam meningkatkan daya saing para pelaku UMKM Produksi Fashion di Desa 

Tegal Gubug Arjawinangun Cirebon serta untuk mengetahui analisis SWOT 

kekuatan kelemahan, peluang, dan ancaman, produk UMKM di Desa Tegal 

Gubug Arjawinangun Cirebon. Penelitian ini pula menggunakan metode kualitatif 

dengan menggunakan data primer yang diperoleh langsung dilapangan yaitu 

dengan para narasumber atau informan yang kompeten. Teknik pengumpulan data 

dalam penelitian ini yaitu melalui observasi, wawancara serta dokumentasi. 

Dengan teknik analisis data sebelum di lapangan, selama dilapangan, reduksi data, 

penyajian data, conclusion drawing atau verification serta validasi data serta di 

lakukan analisis SWOT. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi daya saing UMKM Produksi 

Fashion di pasar sandang Tegal Gubug Arjawinangun Cirebon yaitu dengan cara 

menjaga kualitas barang yang diproduksinya, selalu melakukan inovasi produk, 

memasarkan produknya melalui media sosial seperti aplikasi TG Shop serta 

memperbaiki sistem pembukuan mengenai pengelolaan keuangan. Hasil analisis 

SWOT pula menunjukkan bahwa daya saing UMKM fashion Pasar sandang tegal 

gubug ini berada pada kuadran I, hal tersebut merupakan situasi menguntungkan 

dimana UMKM memiliki peluang dan kekuatan yang sangat baik. 

 

Kata Kunci: Strategi, UMKM, dan Daya Saing. 
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ABSTRACT 

 

 

Mal'an Fawaz NIM : 1808204018, "FASHION PRODUCTION MSME 

DEVELOPMENT STRATEGY TO INCREASE COMPETITIVENESS 

IN THE VILLAGE OF TEGAL GUBUG ARJAWINANGUN 

CIREBON" 

MSME development in an important step or strategy in improving and 

strengthening the foundation Of the nationaleconomy, because the existence 

of MSME can provide Many job opportunities and the emergence of new 

innovations.The problems faced include difficulties in expanding marketing, 

limited availability of financial resources, low human reseurce skill to 

innovate, and limited knowledge of digital tecnology. 

This research to analyze how MSME Strategies are used to increase the 

competitiveness of MSME actors in fashion production in Tegal Gubug 

Arjawinangun village, Cirebon. As well as to find out a SWOT analysis of 

strengths, weaknesses, opportunities and threats of MSME product in Tegal 

Gubug Arjawinnagun village, Cirebon. This research uses a qualitative 

method using primary data obtained directly in the field, namely from 

competent sources or informants. Data collection techniques in this research 

are through observation, interviews and documentation. With data analysis 

techniques before being in the field, during the field, data reduction, data 

presentation, conclusion drawing or verification and data validation. 

The competitiveness strategy for Fashion Production MSMEs in the 

Tegal Gubug Arjawinangun Cirebon clothing market is by maintaining the 

quality of the goods they produce, always innovating products, marketing 

their products through social media such as the TG Shop application and 

improving the bookkeeping system regarding financial management. The 

results of the SWOT analysis also show that the competitiveness of the 

fashion MSME Tegal Gubug clothing market is in quadrant I, this is a 

favorable situation where MSMEs have excellent opportunities and strengths. 

 

 

 

Keywords: Strategy, MSMEs, and Competitiveness. 
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 انًهخض
 

 

 

التنافسية ، "استراتيجية تطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة لإنتاج الأزياء لزيادة القدرة 1808204018مالان فواز نيم: 

 في قرية تيجال جوبوج أرجوينانجون سيريبون"

 

 

يعد تطوير المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة خطوة أو استراتيجية مهمة في تحسين وتعزيز أسس  

غر والصغيرة والمتوسطة أن يوفر العديد من فرص العمل الاقتصاد الوطني، حيث يمكن لوجود المشروعات متناهية الص

هور ابتكارات جديدة. بشكل عام، تواجه المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة العديد من المشكلات، بما وظ

في ذلك تلك التي تواجهها المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في سوق الملابس في تيجال جوبوج. وتشمل 

سويق، ومحدودية توافر الموارد المالية، وانخفاض مهارات الموارد المشاكل التي تواجهها صعوبات في توسيع نطاق الت

البشرية اللازمة للابتكار، والمعرفة المحدودة بالتكنولوجيا الرقمية. يهدف هذا البحث إلى تحليل استراتيجيات المشروعات 

ناهية الصغر والصغيرة المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في زيادة القدرة التنافسية لمشغلي المشروعات المت

والمتوسطة في إنتاج الأزياء في قرية تيجال جوبوج أرجوينانجون، سيريبون ولتحديد تحليل نقاط القوة والضعف والفرص 

 والتهديدات لمنتجات المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في قرية تيجال جوبوج أرجوينانجون. سيريبون.

 

خدم هذا البحث أيضًا الأساليب النوعية باستخدام البيانات الأولية التي تم الحصول عليها مباشرة في الميدان، أي من يست 

المصادر المختصة أو المخبرين. تقنيات جمع البيانات في هذا البحث هي من خلال الملاحظة والمقابلات والتوثيق. مع 

دان، أثناء الميدان، تقليل البيانات وعرض البيانات واستخلاص الاستنتاجات أو تقنيات تحليل البيانات قبل التواجد في المي

تظهر نتائج البحث أن استراتيجية القدرة التنافسية  .SWOT التحقق بالإضافة إلى التحقق من صحة البيانات وتحليل

هي  Tegal Gubug Arjawinangun Cirebon للشركات الصغيرة والمتوسطة لإنتاج الأزياء في سوق الملابس

الحفاظ على جودة السلع التي تنتجها، وابتكار المنتجات دائمًا، وتسويق منتجاتها من خلال وسائل التواصل الاجتماعي مثل 

أيضًا أن القدرة  SWOT وتحسين نظام مسك الدفاتر فيما يتعلق بالإدارة المالية. تظهر نتائج تحليل TG Shop تطبيق

للأزياء تقع في الربع الأول، وهذا وضع مناسب حيث تتمتع الشركات  MSME Tegal Gubug التنافسية لسوق الملابس

المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة بفرص ونقاط قوة ممتازة. الكلمات المفتاحية: الإستراتيجية، المشروعات متناهية 

.الصغر والصغيرة والمتوسطة، والقدرة التنافسية
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB–LATIN 

 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam apenulisan skripsi ini 

berpedoman pada buku “Pedoman Transliterasi Arab-Latin” yang dikeluarkan 

berdasarkan Surat Keputusan Bersama Manteri Agama dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan Republik Indonesia, tertanggal 22 Januari 1988, No. 158 Tahun 

1987 dan No. 0543b/1987. Di bawah ini adalah daftar huruf Arab dan 

transliterasinya dengan huruf latin. 

A. Konsonan 

Berikut adalah tabel transliterasi huruf Arab kedalam tulisan latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Śa Ś Es (titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ Ha (titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Žal Ž Zet (titik diatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 Ṣad Ṣ Es (titik dibawah) ص

 Ḍad Ḍ De (titik dibawah) ض

 Ṭa Ṭ Te (titik dibawah) ط

 Ẓa Ẓ Zet (titik dibawah) ظ

 Ain ‘- Koma terbalik (diatas)‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah ̱’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى
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B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkal atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

Lambang Nama Huruf Latin Contoh Ditulis 

  َ  Fatḥah A   ك ت ب Kataba 

  َ  Kasrah I   ل  Su’ila سُء 

 َُ  Ḍammah U   ُسن  Ḥasuna ح 

 

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf : 

Lambang Nama Huruf 

Latin 

Nama Contoh Ditulis 

ۑى    Fatḥah 

dan ya 

Ai A dan i   ف  ي  ك  Kaifa 

 Fatḥah ى و

dan wau 

Au A dan u   ل  Qaula ق و 

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Lambang Nama Huruf Latin Contoh Ditulis 

... ...ا  َ   Fatḥahdan alif A   ال  ق  Qāla 

...ي...  َ  Kasrahdan ya I   ل  ي  ق  Qīla 

...و... َُ  Ḍammahdan 

wau 

U   تُ و  مُ ي  Yamūtu 

 

D. Ta Marbūṭah 

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua : 

1. Ta Marbūṭah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fatḥah, kasrah, dan 

ḍammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbūṭah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

 



xix  

Apabila pada kata yang terakhir dengan ta marbūṭah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbūṭah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Lambang Nama Huruf 

Latin 

Contoh Ditulis 

 ُ.. ..  َ  Fatḥah, 

kasrah, 

ḍammah 

T   ف ال هُ الا  ط  ض  و   Rauḍah al-aṭfāl atau ر 

rauḍatulaṭfāl 

  َ  Sukun H ُه  Talḥah ط ل ح 

 Alif dan اڶ

lam 

H   ةُ اڶ مُن و  ة ُن ي  د  م  ال ر   Al-Madīna al-

Munawwarah atau al-

Madīnatul-

Munawwarah 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam 

transliterasi ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh Ditulis 

ب نا    Rabbanā ر 

م    Nu‘ima نعُ  

F.  Kata Sandang 

Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan denganاڶ.Namun 

dalam transliterasi ini, kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang 

diikuti oleh huruf syamsiyah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariyah: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu : 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin 

 Sy ش .T 8 ت .1

 Ṣ ص .Ś 9 ث .2

 Ḍ ض .D 10 د .3

 Ṭ ط .Ź 11 ذ .4

 Ẓ ظ .R 12 ر .5

 L ل .Z 13 ز .6

 N ن .S 14 س .7
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Contoh : 

 Ad-Dahru = ا  لد  ه رُ 

لُ   An-Namlu = ا  ل ن م 

سُ   Asy-Syamsu = ا  لش م 

ا  لل ى لُ    = Al-Lailu 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin No Huruf 

Hijaiyah 

Huruf Latin 

 F ف .A, I, U 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ك .J 10 ج .3

 M م .Ḥ 11 ح .4

 W و .Kh 12 خ .5

 H ه .13 ’− ع .6

 Y ي .G 14 غ .7

 

Contoh : 

رُ     Al-Qamaru = ا  ل قم 
ا  ل ف ق رُ    = Al-Faqru 

 Al-Gaibu = ا  ل غ ى بُ 
 Al-‘Ainu = ا  ل ع ى نُ 

G. Lafz al-Jalālah (الله ) 

Jika sebelum lafz al-jalalāh adalah huruf jarr atau lainnya 

yangberkedudukan sebagai muḍāf ilaih, maka ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah. Sedangkan jika terdapat kata-kata berakhiran ta marbūṭah lalu 

disandingkan dengan lafz al-jalalāh, maka transliterasinya adalah /t/. 

Contoh Ditulis 

للهب ا  Billāh 

نُ اللهد ي   Dinullāh 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim( kata benda), dan 

huruf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan ketika dibaca, maka transliterasi penulisan 

kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.  
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Contoh Ditulis 

ل ى ل ى مُ ال خ  اه   Ibrāhīm al-Khalil atau Ibrāhīmul-Khalil ا ب ر 

س مُر  ا و  ر ىه  ج  م  اللَّ   م  اب س  ه   Bissmillahi majrahā wa mursahā 

 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD), 

huruf kapital digunakan untuk nama orang, tempat, dan tanggal, serta 

digunakan pada awal kalimat. Jika terdapat nama yang diawali dengan kata 

sandang, maka huruf kapital digunakan pada huruf awal nama tersebut, 

terkecuali jika kata nama tersebut berada pada awal kalimat, maka kata 

sandang menggunakan huruf kapital. 

Contoh Ditulis 

ل    سُو  د   الا ر  م  ا مُح  م   Wa mā Muḥammad illa rasūl  و 

ب   ال ع ال   دُ لِلّ    ر  م  ى ن  ا ل ح  م   Alḥamdu lillāhi rabbil-‘ālamīn 

 

Penggunaan huruf awal kapital hanya untuk Allah, apabila tulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan. 

Contoh Ditulis 

ُ ب كلُ   ش   اللَّ  ع ل ى م    ئ  ي  و   Wallāhu bi kulli syai’in ‘alīm  

م   رُ ج  عاًي  لِلّ     ا لا  م   Lillāhi al-amru jamī’an 

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi 

ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena itu, 

peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. Untuk 

maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 1987/1988 dan tahun 

1988/1989 telah dirumuskan konsep Pedoman praktis tajwid Al-Quran.
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