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ABSTRAK 

Sri Nur Aeni. NIM 2286050015, “MANAJEMEN EKONOMI PESANTREN 

UNTUK MENINGKATKAN KETAHANAN EKONOMI MASYARAKAT (Studi 

Kasus Pondok Pesantren Manba’ul Huda Cisambeng Palasah Majalengka)”. 

 

Manajemen pesantren pada hakikatnya merupakan salah satu strstegi 

dalam pembaharuan pesantren dalam bidang ekonomi yaitu sebagai suatu kegiatan 

yang dimaksudkan untuk memampukan dan memandirikan masyarakat pesantren. 

Dalam hal ini yaitu untuk meningkatkan kemampuan masyarakat pesantren 

melalui keterlibatan pada berbagai program pembangunan pesantren terutama 

dalam pengelolaan ekonomi serta memberikan kewenangan kepada masyarakat 

pesantren secara proporsional dalam pengambilan keputusan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk memberdayakan ketahanan ekonomi 

masyarakat, pesantren memiliki peran yang strategis dengan segala keunikan serta 

sumber daya yang dimilikinya, pesantren dapat menjadi jalan dalam memajukan 

perekonomian masyarakat. Harapannya, supaya masyarakat menjadi sejahtera 

melalui manajemen ekonomi pesantren dalam pemberdayaan perekonomian 

berbasis pesantren. Penelitian ini menggunakan metode kualitatatif. Pendekatan 

dengan metode ini dipilih karena peneliti menganggap sangat cocok dengan 

karakteristik masalah  yang menjadi fokus penelitian, dengan objek penelitian 

dipondok pesantren dengan melakukan observasi dan wawancara kepada pihak 

yang bersangkutan. 

Hasil penelitian ini adalah Pondok Pesantren Manba’ul Huda memiliki 

banyak sumber daya ekonomi yaitu : Digital Printing. Blkk Menjahit, Ternak 

Kambing, dan Air Minum Dalam Kemasan. Dalam mengelola sumber daya 

ekonomi tersebut, pondok pesantren melakukan fungsi-fungsi manajemen, 

diantaranya: Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, Pengawasan dan 

evaluasi. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Ekonomi Pesantren, Ketahanan Masyarakat 
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ABSTRACT 

Sri Nur Aeni. NIM 2286050015, "ECONOMIC MANAGEMENT OF 

PESANTREN TO IMPROVE RESILIENCE OF COMMUNITY ECONOMIC (Case 

Study of Manba'ul Huda Islamic Boarding School Cisambeng Palasah 

Majalengka)". 

 

Pesantren management is essentially one of the strategies in the renewal of 

pesantren in the economic field, namely as an activity intended to enable and 

independent the pesantren community In this case, it is to improve the ability of 

the pesantren community through involvement in various pesantren development 

programs, especially in economic management and give authority to the pesantren 

community proportionally in decision making. 

The purpose of this study is to empower the economic resilience of the 

community, pesantren have a strategic role with all the uniqueness and resources 

they have, pesantren can be a way to advance the community's economy. The hope 

is that the community will become prosperous through pesantren economic 

management in empowering the pesantren-based economy. This study used 

qualitative method. The approach with this method was chosen because the 

researcher considered it very suitable with the characteristics of the problem that 

was the focus of the research, with the object of research in the Islamic boarding 

school by making observations and interviews with the parties concerned. 

The result of this research is that Manba'ul Huda Islamic Boarding School 

has many economic resources, namely: Digital Printing. Blkk Sewing, Goat 

Livestock, and Bottled Drinking Water. In managing these economic resources, 

Islamic boarding schools perform management functions, including: Planning, 

Organizing, Implementing, Supervising and Evaluation. 

 

Key Words: Management, Pesantren Economics, Community Resilience 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988.  

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 ا 

 ب

 ت

 ث

ج   

Alif 

ba’ 

ta’ 

sa’ 

jim 

Tidak 

dilambangkan 

b 

 t 

 ṡ 

 j 

Tidak 

dilambangkan 

Be 

Te 

Es (dengan titik 

diatas) 

Je 

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

ha’ 

kha’ 

dal 

zal 

ra’ 

ḥ 

kh 

d  

ż 

 r 

Ha (dengan titik 

di bawah) 

Ka dan Ha 

De 

Zet (dengan titik 

di atas) 

Er 

 ز

 س

 ش

 ص

 ض

zai 

sin 

syin 

sad 

dad 

Z  

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

Zet 

Es 

Es dan Ye 

Es (dengan titik 

di bawah) 

De (dengan titik 

dibawah) 

 ط
Ta 

za 

ṭ ẓ ‘ g f 
Te (dengan titik 

dibawah) 
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 ظ

 ع

 غ

 ف

‘ain 

gain 

fa’ 

Zet (dengan titik 

dibawah) 

Koma terbalik 

diatas 

Ge 

Ef 

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

qaf 

kaf 

lam 

mim 

nun 

Q 

 k 

 l 

 m 

 n 

Qi 

Ka 

El 

Em 

En 

 و

 ه

 ء

 ي

wawu 

ha’ 

hamzah 

ya’ 

W 

 h 

 ’ 

 Y 

We 

Ha 

Apostrof 

Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal  tunggal 

(monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya 

berupa tanda atau harakat, yaitu fathah ( )ــــــــَـــuntuk vokal a, kasroh ( 

 untuk vokal u. Vokal rangkap bahasaـــــــــُــــ( ) untuk vokal i, dan dhummahـــــــــِــــ(

Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf yaitu au yaitu 

harakat a (fathah) diikuti wawu ( )وsukun (mati), dan ai yaitu harakat a (fathah) 

diiringi huruf ya’ ( )يsukun (mati). 
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C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda.Vokal 

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya. 

 

 

D.  Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah yang 

hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h].  
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Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka da 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

 

E. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

 

 

F. Kata Sandang Alif + Lam 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu: 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan 

huruf yang mengikutinya. 

 

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al- 

 

 

 



 

xix 
 

G. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda 

apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan tanda 

apostrof (’). 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. 

Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua 

cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan.  

Contoh : 

 

Ditulis: Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn, 

I. Huruf Kapital 

 Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital sesuai 

dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan huruf awal, 

nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, 

maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf capital untuk allah hanya berlaku 

bila dalam tulisan arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf / harakat yang dihilangkan, huruf 

capital tidak dipergunakan 

 

 

 


