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Abstrak 

Fakta menunjukan bahwa masih banyak madrasah yang kesulitan dalam 

pengelolaan keuangan madrasah secara baik, mapan, rapih dan akuntabel, yang 

mengakibatkan kurang efektif dan efesien dalam pengelolaan keuangan, terutama 

yang berkaitan pembiayaan pengadaan sarana dan prasarana penunjang pendidikan 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui mutu sarana dan prasarana pendidikan, 

strategi manajemen keuangan sekolah dalam meningkatkan mutu sarana dan 

prasarana penunjang pendidikan, dan dampak manajemen keuangan terhadap mutu 

pendidikan.  

Adapun kerangka pemikir dalam penelitian ini berupa strategi implementasi 

manajemen keuangan sekolah dalam meningkatkan mutu sarana dan prasarana 

penunjang pendidikan dengan keserasian dalam pengelolaan keuangan sekolah 

yang mengacu pada Peraturan Mendukbud Ristek Nomor 22 Tahun 2023 dan 

Juknis BOS dan BOP Tahun 2024.   

Metode penelitian menggunakan metode kualitatif dengan teknik pengumpulan 

data berupa obsevasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa strategi manajemen keuangan sekolah 

dalam meningkatkan mutu sarana dan prasarana penunjang pendidkan di MTs 

Negeri 11 Cirebon sudah dilakukan dengan baik. Dilihat dari hasil sebagai berikut: 

1) Mutu sarana dan prasarana penunjang pendidikan berdasarkan Peraturan 

Mendikbud Ristek Nomor 22 Tahun 2023 tentang Standar Sarana dan Prasarana 

lembaga satuan pendidikan dan Juknis BOS dan BOP Tahun 2024 sudah baik dan 

100% lengkap. 2) Implementasi strategi manajemen keuangan dalam meningkatkan 

mutu sarana dan prasanana penunjang pendidikan sudah sesuai dengan pedoman 

Peraturan pengelolaan keuangan yang belaku, baik dari Peraturan Menteri 

Keuangan (PMK), Peraturan Menteri Agama (PMA), dan Juknis BOS dan BOP 

Tahun 2024, yang dilakukan dengan prinsip fleksibilitas, efektifitas, efesiensi, 

akuntabilitas, dan transparan. 3) Dampak Manajemen Keuangan Sekolah Terhadap 

Mutu Pendidikan: a) Keterlambatan dan kesalahan dapat segera diatasi dengan 

menempatkan pegawai yang memahami aplikasi keuangan, b) Manajemen 

keuangan yang baik berdampak posistif pada terpenuhinya kebutuhan sarana dan 

prasarana madrasah, dan mampu meningkatkan kualitas dan prestasi siswa.  
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School Financial Management Strategy in Improving the Quality of Education 

Supporting Facilities and Infrastructure at MTs Negeri 11 Cirebon 

Masrun 
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Abstract 

The facts show that there are still many madrasahs that have difficulty 

managing their madrasah finances well, well, neatly and accountably, which results 

in less effective and efficient financial management, especially in relation to 

financing the procurement of educational supporting facilities and infrastructure. 

The aim of this research is to determine the quality of educational facilities and 

infrastructure, school financial management strategies in improving the quality of 

educational supporting facilities and infrastructure, and the impact of financial 

management on the quality of education. 

The framework for thinking in this research is in the form of a strategy for 

implementing school financial management in improving the quality of educational 

supporting facilities and infrastructure with harmony in school financial 

management which refers to the Regulation of the Minister of Education and 

Culture, Research and Technology Number 22 of 2023 and the BOS and BOP 

Technical Guidelines of 2024. 

The research method uses qualitative methods with data collection techniques in 

the form of observation, interviews and documentation. 

The results of this research show that the school's financial management 

strategy in improving the quality of educational supporting facilities and 

infrastructure at MTs Negeri 11 Cirebon has been carried out well. Judging from the 

following results: 1) The quality of educational supporting facilities and 

infrastructure based on Minister of Education and Culture, Research and Technology 

Regulation Number 22 of 2023 concerning Standards for Facilities and Infrastructure 

for educational unit institutions and BOS and BOP Technical Guidelines for 2024 is 

good and 100% complete. 2) Implementation of financial management strategies in 

improving the quality of educational supporting facilities and infrastructure is in 

accordance with the guidelines of applicable financial management regulations, both 

from the Minister of Finance Regulations (PMK), Minister of Religion Regulations 

(PMA), and BOS and BOP Technical Guidelines for 2024, which are carried out 

with the principles of flexibility, effectiveness, efficiency, accountability and 

transparency. 3) The Impact of School Financial Management on the Quality of 

Education: a) Delays and errors can be immediately overcome by placing employees 

who understand financial applications, b) Good financial management has a positive 

impact on meeting the needs of madrasa facilities and infrastructure, and is able to 

improve the quality and achievement of students. 
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دارة المالية للمدرسة في تحسين جودة المرافق والبنية التحتية الداعمة للتعليم في المدرسة استراتيجية الإ

 سيريبون 11التساناوية نيجيري 

 مصرون

arunmasrun79@gmail.com 

 خلاصة

تشير الحقائق إلى أنه لا تزال هناك العديد من المدارس الدينية التي تواجه صعوبة في إدارة  

ومنظم ومسؤول، مما يؤدي إلى إدارة مالية أقل فعالية وكفاءة، خاصة  الشؤون المالية لمدارسها بشكل جيد

 فيما يتعلق بتمويل شراء المرافق التعليمية الداعمة والبنية التحتية.

يهدف هذا البحث إلى تحديد جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية، واستراتيجيات الإدارة المالية  

 التعليمية والبنية التحتية الداعمة، وتأثير الإدارة المالية على جودة التعليم.المدرسية في تحسين جودة المرافق 

إطار التفكير في هذا البحث هو في شكل استراتيجية لتنفيذ الإدارة المالية المدرسية في تحسين  

ي تشير إلى لائحة جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية الداعمة مع الانسجام في الإدارة المالية المدرسية والت

والتعليمات الفنية للمساعدة التشغيلية  2023لسنة  22وزير التعليم والثقافة والبحث العلمي التكنولوجيا رقم 

 .2024المدرسية والمساعدة التشغيلية لعام 

يستخدم أسلوب البحث الأساليب النوعية مع تقنيات جمع البيانات في شكل ملاحظة ومقابلات  

 وتوثيق.

نتائج هذا البحث أن استراتيجية الإدارة المالية للمدرسة في تحسين جودة المرافق التعليمية تظهر  

سيريبونقد تم تنفيذها بشكل جيد. انطلاقاً من النتائج  11الداعمة والبنية التحتية في المدرسة التسناوية نيجيري 

على لائحة وزير التعليم والثقافة والبحث  ( جودة المرافق التعليمية والبنية التحتية الداعمة بناءً 1التالية: 

بشأن معايير المرافق والبنية التحتية لمؤسسات الوحدات التعليمية  2023لعام  22والتكنولوجيا رقم 

%. 100جيدة وكاملة بنسبة  2024والتعليمات الفنية للمساعدة التشغيلية المدرسية و المساعدة التشغيلية لعام 

ت الإدارة المالية في تحسين جودة مرافق الدعم التعليمي والبنية التحتية وفقاً للمبادئ ( يتم تنفيذ استراتيجيا2

التوجيهية للوائح الإدارة المالية المعمول بها، سواء من لوائح وزير المالية، أو لوائح وزير الدين، أو 

والتي يتم تنفيذها وفق مبادئ ، 2024التعليمات الفنية للمساعدة التشغيلية والتشغيلية للمدرسة المساعدة لعام 

( تأثير الإدارة المالية المدرسية على جودة التعليم: أ( يمكن 3المرونة والفعالية والكفاءة والمساءلة والشفافية. 

التغلب على التأخير والأخطاء على الفور من خلال تعيين موظفين يفهمون التطبيقات المالية، ب( الإدارة 

إيجابي على تلبية احتياجات مرافق المدرسة والبنية التحتية، وقادر على تحسين جودة  المالية الجيدة لها تأثير

 الطلاب وتحصيلهم.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

 Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

 Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan 

huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus.  

 Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R er ر
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 Zai Z zet ز

 Sin S es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ه

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya Y ye ي
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6. Status : Menikah 
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B. Riwayat Pendidikan 

1. SD : SDN 1 Sindangmekar   (1986-1992) 

2. SMP : MTsN Ciwaringin   (1992-1995) 

3. SMA : MAN Cirebon 1   (1995-1998) 

4. S1  : Tadris IPS STAIN Cirebon  (1998-2003) 

5. S2  : MPI IAIN Syekh Nurjati Cirebon (2022-2024) 

 

C. Riwayat Pekerjaan 

1. Guru MA/MTs Mafatihul Huda Depok Cirebon (2002-2007) 

2. Guru SMP Sindang Jawa Cirebon  (2003-2005) 

3. Guru MTs Negeri 11 Cirebon   (2005-Sekarang) 
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MOTTO KEHIDUPAN 

 

"Dan mintalah pertolongan dengan sabar dan sholat." Q.S Al Baqarah: 45 

"Jadilah baik. Sesungguhnya Allah menyukai orang-orang yang berbuat baik."  

Q.S Al Baqarah: 195 

"Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya 

sesudah kesulitan itu ada kemudahan." Q.S Al Insyirah: 5-6 

"Barang siapa menahan amarah, padahal dia mampu melakukannya, pada hari 

kiamat Allah akan memanggilnya di hadapan seluruh makhluk, kemudian Allah 

menyuruhnya untuk memilih bidadari yang dia sukai." HR. Ahmad 

"Ketahuilah bahwa kemenangan bersama kesabaran, kelapangan bersama 

kesempitan, dan kesulitan bersama kemudahan." HR Tirmidzi 

"Bangunlah pagi hari untuk mencari rezeki dan kebutuhan-kebutuhanmu. 

Sesungguhnya pada pagi hari terdapat barakah dan keberuntungan." HR At-

Thabrani dan Al-Bazzar 

“Tidak ada yang sia-sia dalam belajar karena ilmu akan bermanfaat pada 

waktunya." 

"Satu-satunya cara untuk melakukan pekerjaan yang hebat adalah dengan 

mencintai apa yang kamu lakukan." (Steve Jobs)" 

“Sederhana adalah kunci keindahan yang abadi” 

“Jadilah cahaya di tengah kegelapan” 
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Istriku (Anita) & Anak-Anaku Tercinta (Frida & Fahmi) 
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Kedua Orang Tua 

Ibunda dan Ayahanda Tercinta sebagai tanda bakti, hormat, dan rasa terima kasih 

yang tiada terhingga kupersembahkan karya kecil ini kepada Ibu dan Ayah yang 

telah memberikan kasih sayang, segala dukungan, dan cinta kasih yang tiada 

terhingga yang tiada mungkin dapat kubalas hanya dengan selembar kertas yang 

bertuliskan kata cinta dalam kata persembahan. Semoga ini menjadi langkah  

awal untuk membuat Ibu dan Ayah bahagia” 

Kakak, Adik & Saudaraku 

Terima kasih untuk Kakak, Adik dan saudara-saudaraku, Tesis ini saya 

persembahkan kepada kakak dan adik serta saudara-saudaraku yang telah 

memberikan do’a dan semangat, semoga kita semua menjadi yang senang dengan 

ilmu pengetahuan. 
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pengetahuan dan pengalaman, semoga Allah memberikan kesempatan kepada kita 
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