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ABSTRAK 

Manajemen supervisi kepala madrasah sangat berpengaruh untuk 

meningkatkan kinerja guru. Peningkatan kinerja guru untuk mencapai kinerja 

yang baik tentunya diperlukan pengelolaan yang baik dan terencana. kepala 

madrasah sebagai supervisor yang membina, melatih, mendidik, mengawasi, 

menilai dan memberikan contoh kinerja yang baik kepada seluruh anggota 

organisasinya. Supervisi yang efektif oleh kepala madrasah merupakan faktor 

kunci dalam mendorong peningkatan kualitas pengajaran dan pembelajaran. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana manajemen 

supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs NU Putra I 

Buntet pesantren, untuk mengetahui bagaimana dampak manajemen supervisi 

kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTS NU Putra I Buntet 

pesantren, dan untuk mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat 

supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs NU Putra I 

Buntet pesantren. 

Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik 

analisisi data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Sedangkan pengecekan keabsahan data menggunakan triangulasi 

sumber dan triangulasi data. 

Hasil penelitian  yang diperloh dalam manajemen supervisi kepala 

madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs NU putra I Buntet pesantren 

telah merealisasikan empat fungsi manajemen supervisi yakini perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. Dampak manajemen supervisi 

kepala madarasah dalam meningkatkan kinerja guru di MTs NU putra I Buntet 

pesantren adalah dapat membantu guru untuk berkembang, dapat memperbaiki 

keterampilan guru dalam belajar mengajar seperti strategi, metode dan teknik 

pembelajaran guru, membantu guru untuk belajar bagaimana meningkatkan 

kualitas dan kemampuan agar siswa dapat mencapai tujuan belajar yang telah 

ditentukan. Faktor pendukung supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru di MTs NU Putra I Buntet pesantren yakini terjalinnya silaturhmi 

yang baik, kesiapan mental guru dan komunikasi yang baik. Sedangkan faktor 

penghambatnya yakini penyingkrongan jadwal masing-masing guru yang berbeda 

kurangnya kesadaran atau disiplin guru, terbatasnya media pembelajaran yang 

bisa digunakan. 
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ABSTRACT 

Madrasah principal supervision management is very influential in 

improving teacher performance. Improving teacher performance to achieve good 

performance certainly requires good and planned management . The madrasa head 

as a supervisor who develops, trains, educates, supervises, assesses and provides 

examples of good performance to all members of his organization. Effective 

supervision by madrasa heads is a key factor in encouraging improvements in the 

quality of teaching and learning. 

The aim of this research is to find out how the supervisory management of 

the madrasa head improves teacher performance at the MTs NU Putra I Buntet 

Islamic boarding school, to find out the impact of the madrasa head's supervision 

management in improving teacher performance at the MTS NU Putra I Buntet 

Islamic boarding school, and to find out the supporting factors and factors. 

obstacles to supervision by madrasa heads in improving teacher performance at 

MTs NU Putra I Buntet Islamic boarding school. 

This research method uses qualitative methods with data collection 

techniques in the form of interviews, observation and documentation. The data 

analysis techniques used are data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. Meanwhile, checking the validity of the data uses source 

triangulation and data triangulation. 

The results of the research obtained in the supervisory management of 

madrasah principals in improving teacher performance at MTs NU Putra I Buntet 

Islamic boarding school have realized the four functions of supervision 

management namely planning , organizing, implementing and evaluating. The 

impact of madarasah head supervision management in improving teacher 

performance at MTs NU Putra I Buntet Islamic boarding school is that it can help 

teachers to develop, can improve teachers' skills in teaching and learning such as 

strategies, methods and techniques for teacher learning, helps teachers to learn 

how to improve the quality and abilities of students. can achieve predetermined 

learning goals. Supporting factors for madrasa head supervision in improving 

teacher performance at MTs NU Putra I Buntet Islamic boarding school believe in 

the establishment of good relationships, mental readiness of teachers and good 

communication. Meanwhile, the inhibiting factors include the synchronization of 

the schedules of different teachers, lack of teacher awareness or discipline, limited 

learning media that can be used. 

 

 

Key  : Management, Supervision, Madrasah Head, Teacher Performance 

 

mailto:Anjarhabibi79@gmail.com


ix 

 

ٍٛ فٙ انًذسعح انرغٕاَٛح َٓضح انؼهًاء ئداسج الإششاف ػهٗ انًذسعح فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهً

 تٕذشا الأٔنٗ يذسعح تَٕرٛد الإعلايٛح انذاخهٛح

نجر مامون حبيبيا  
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 الملخص

ذؼرثش ئداسج الإششاف ػهٗ يذٚش٘ انًذاسط يإششج ظذاً فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ. ئٌ 

سئٛظ انًذسعح . أداء انًؼهى نرحمٛك أداء ظٛذ ٚرطهة تانرأكٛذ ئداسج ظٛذج ٔيخططح ذحغٍٛ 

ٚى أيصهح ػهٗ الأداء انعٛذ كًششف ٚمٕو ترطٕٚش ٔذذسٚة ٔذؼهٛى ٔالإششاف ٔانرمٛٛى ٔذمذ

ً فٙ نعًٛغ أػضاء يُظًرّ.  ٚؼذ الإششاف انفؼال يٍ لثم سؤعاء انًذاسط ػايلاً سئٛغٛا

 ذشعٛغ انرحغُٛاخ فٙ ظٕدج انرذسٚظ ٔانرؼهى.

انٓذف يٍ ْزا انثحس ْٕ يؼشفح كٛف ذؼًم الإداسج الإششافٛح نًذٚش انًذسعح ػهٗ 

يذسعح تَٕرٛد الإعلايٛح  ١ٚح َٓضح انؼهًاء تٕذشا ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعح انرغُأ

انذاخهٛح، نًؼشفح يذٖ ذأشٛش الإداسج الإششافٛح نًذٚش انًذسعح فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ فٙ 

يذسعح تَٕد الإعلايٛح انذاخهٛح،  ١انًذسعح. انًذسعح انرغاَأٚح َٓضح انؼهًاء تٕذشا 

اف سئٛظ انًذسعح فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ ٔيؼشفح انؼٕايم انذاػًح ٔانؼٕايم انًصثطح لإشش

 يذسعح تَٕد الإعلايٛح انذاخهٛح. ١فٙ يذسعح ذغاَأٚح َٓضح انؼهًاء تٕذشا 

ذغرخذو طشٚمح انثحس ْزِ الأعانٛة انُٕػٛح يغ ذمُٛاخ ظًغ انثٛاَاخ فٙ شكم 

اخ ٔػشع انًماتلاخ ٔانًلاحظح ٔانرٕشٛك. ذمُٛاخ ذحهٛم انثٛاَاخ انًغرخذيح ْٙ ذمهٛم انثٛاَ

انثٛاَاخ ٔاعرخلاص انُرائط. ٔفٙ انٕلد َفغّ، ٚرى انرحمك يٍ طحح انثٛاَاخ تاعرخذاو ذصهٛس 

 انًظذس ٔذصهٛس انثٛاَاخ.

ئٌ َرائط انثحس انرٙ ذى انحظٕل ػهٛٓا فٙ ئداسج الإششاف ػهٗ يذٚش٘ انًذاسط فٙ 

ٛد الإعلايٛح انذاخهٛح تَٕر ١ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعح انصإَٚح َٓضح انؼهًاء تٕذشا 

لذ أدسكد انٕظائف الأستغ لإداسج الإششاف ْٔٙ انرخطٛظ ٔانرُظٛى ٔانرُفٛز ٔانرمٛٛى. ئٌ 

ذأشٛش ئداسج ئششاف سئٛظ انًذسعح فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعح انصإَٚح َٓضح 

ػهٗ انرطٕٚش، ْٕ أَٓا ًٚكٍ أٌ ذغاػذ انًؼهًٍٛ تَٕرٛد الإعلايٛح انذاخهٛح  ١انؼهًاء تٕذشا 

ًٔٚكٍ أٌ ذحغٍ يٓاساخ انًؼهًٍٛ فٙ انرذسٚظ ٔانرؼهى يصم اعرشاذٛعٛاخ ٔأعانٛة ٔذمُٛاخ 

ذؼهى انًؼهًٍٛ، ٔذغاػذ ػهٗ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ. أٌ ٚرؼهى انًؼهًٌٕ كٛفٛح ذحغٍٛ ظٕدذٓى 

ح ٔلذساذٓى حرٗ ٚرًكٍ انطلاب يٍ ذحمٛك أْذاف انرؼهى انًحذدج يغثماً. انؼٕايم انذاػً

نلإششاف ػهٗ سؤعاء انًذاسط فٙ ذحغٍٛ أداء انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعح انرغاَأٚح َٓضح 

تَٕرٛد تٛغاَرش٘ ْٙ ئلايح طذالح ظٛذج، ٔالاعرؼذاد انؼمهٙ نهًؼهًٍٛ  ١انؼهًاء تٕذشا 

ٔانرٕاطم انعٛذ. ٔفٙ انٕلد َفغّ، ذشًم انؼٕايم انًصثطح ذضايٍ ظذأل انًؼهًٍٛ انًخرهفٍٛ، 

 هًٍٛ أٔ اَضثاطٓى، ٔيحذٔدٚح ٔعائم انرؼهى انرٙ ًٚكٍ اعرخذايٓا.َٔمض ٔػٙ انًؼ
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

 

KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya. 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ز

 Jim J Je ض

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) غ

 Kha Kh ka dan ha خ



xi 

 

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra r er س

 Zai z zet ص

 Sin s es ط

 Syin sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ع

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge ؽ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ن

 Lam l el ل

 Mim m em و

ٌ Nun n en 

ٔ Wau w we 

ْ Ha h ha 

 Hamzah „ apostrof ء

٘ Ya y ye 
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