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Abstrak 

Fakta menunjukan bahwa pengembangan lulusan Sekolah Menengah Kejuruan masih 

menghadapi tingkat pengangguran yang tinggi, yang disebabkan oleh ketidakseimbangan 

antara lulusan kejuruan dan lapangan kerja, serta penyediaan lapangan pekerjaan tetap. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui strategi manajemen kolaborasi sekolah, 

implementasi manajemen kolaborasi sekolah, dan dampaknya lulusan bagi pekerja dengan 

implementasi manajemen kolaborasi sekolah dalam upaya pengatan skill lulusan. 

Adapun kerangka pemikiran dalam penelitian ini berupa implementasi manajemen 

kolaborasi yang menerapkan teori-teori pengelolaan menggunakan ilmu manajemen. 

Pengelolaan kolaborasi yang dilakukan melalaui beberapa tahapan, salah satunya tahap 

pelaksanaan. 

Metode penelitian menggunakan metode kualitatif dengan teknik pengumpulan data 

berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa implementasi manajemen kolaborasi sekolah 

dalam upaya penguatan skill lulusan di SMK Manbaul Ulum Cirebon sudah baik. Dilihat 

dari hasil penelitian sebagai berikut : 1) Strategi manajemen kolaborasi sekolah dalam 

upaya penguatan skill lulusan, strateginya yaitu malalui kurikulum, melalui media, dan 

melalui komunikasi, 2) Implementasi manajemen kolaborasi sekolah terdapat beberapa 

proses yakni a) perencanaan kolaborasi sekolah adanya anlisis program, penyususnan 

program dan pengembangan program, b) pengorganisasian berupa lembaga Bursa Kerja 

Khusus yang membagi jabatan sesuai dengan bidang kemampuannya dan kepala hubungan 

industri, c) pelaksanaan kolaborasi berupa kegiatan Praktik Kerja Lapangan, program 

pelatihan, program produksi, dan program penyaluran lulusan, d) evaluasi kolaborasi 

sekolah dilakukan saat pelaksanaan kegiatan berlangsung, dengan para guru pembimbing 

ataupun penanggungjawab, 3) Dampak bagi pekerja yang lulusan kejuruan di SMK 

Manbaul Ulum diterima dengan baik dengan hasil presentasi bagi yang lulusan memilih 

bekerja dengan hasil selama 5 tahun terkahir sebesar 75,6%. 
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Skill at SMK Manbaul Ulum Kabupaten Cirebon 

 

Lathifatul Khuzmi 

Lathifatulkhuzmi1721@gmail.com 

Abstract 

 Facts show that the development of Vocational High School graduates still faces high 

levels of unemployment, which is caused by an imbalance between vocational graduates and 

employment opportunities, as well as the provision of permanent employment opportunities. 

 The aim of this research is to determine school collaboration management strategies, 

the implementation of school collaboration management, and the impact of graduates on 

workers by implementing school collaboration management in an effort to improve graduate 

skills. 

 The framework for thinking in this research is the implementation of collaborative 

management which applies management theories using management science. Collaboration 

management is carried out through several stages, one of which is the implementation stage. 

 The research method uses qualitative methods with data collection techniques in the 

form of interviews, observation and documentation. 

 The results of this research show that the implementation of school collaboration 

management in an effort to strengthen graduate skills at Manbaul Ulum Cirebon Vocational 

School is good. Judging from the research results as follows: 1) School collaboration 

management strategy in an effort to strengthen graduate skills, the strategy is through the 

curriculum, through media, and through communication, 2) Implementation of school 

collaboration management has several processes, namely a) school collaboration planning, 

program analysis, program preparation and program development, b) organization in the form 

of a Special Job Exchange institution which divides positions according to their field of ability 

and head of industrial relations, c) implementation of collaboration in the form of Field Work 

Practice activities, training programs, production programs and graduate distribution programs, 

d) evaluation school collaboration is carried out during the implementation of activities, with 

supervising teachers or those in charge, 3) The impact on workers who graduated from 

vocational schools at Manbaul Ulum Vocational School was well received with the results of 

the presentation for graduates who chose to work with results for the last 5 years amounting to 

75.6% . 
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 تنفيذ الإدارة التعاونية المدرسية في إطار الجهود الرامية إلى تعزيز مهارات الخريجين في مدرسة مانبول أولوم المهنية، 

 مقاطعة سيريبون

 

 لطيفة الخزم

Lathifatulkhuzmi1721@gmail.com 

 خلاصة

  

وتشير الحقائق إلى أن تنمية خريجي الثانوية المهنية لا تزال تواجه مستويات عالية من البطالة، الناجمة عن عدم  

 فضلا عن توفير فرص العمل الدائم.التوازن بين خريجي الثانوي المهني وفرص العمل، 

الهدف من هذا البحث هو تحديد استراتيجيات إدارة التعاون المدرسي، وتنفيذ إدارة التعاون المدرسي، وتأثير  

 الخريجين على العاملين من خلال تنفيذ إدارة التعاون المدرسي في محاولة لتحسين مهارات الخريجين.

تطبيق الإدارة التعاونية التي تطبق نظريات الإدارة باستخدام علم الإدارة. تتم إطار التفكير في هذا البحث هو  

 إدارة التعاون عبر عدة مراحل، إحداها هي مرحلة التنفيذ.

 يستخدم أسلوب البحث الأساليب النوعية مع تقنيات جمع البيانات في شكل المقابلات والملاحظة والتوثيق. 

إدارة التعاون المدرسي في محاولة لتعزيز مهارات الخريجين في مدرسة مانبول  تظهر نتائج هذا البحث أن تنفيذ 

( استراتيجية إدارة التعاون المدرسي في محاولة لتعزيز 1أولوم سيريبون المهنية أمر جيد. انطلاقا من نتائج البحث كما يلي: 

( تنفيذ إدارة 2ل الإعلام، ومن خلال الاتصال، مهارات الخريجين، الاستراتيجية من خلال المناهج الدراسية، من خلال وسائ

التعاون المدرسي لديه عدة عمليات، وهي أ( تخطيط التعاون المدرسي، وتحليل البرامج، وإعداد البرامج وتطوير البرامج، 

عية، ب( التنظيم في شكل مؤسسة خاصة لتبادل الوظائف والتي تقسم المناصب وفقاً لمجال قدرتها ورئيس العلاقات الصنا

ج( تنفيذ التعاون في شكل مجال أنشطة ممارسة العمل وبرامج التدريب وبرامج الإنتاج وبرامج توزيع الخريجين، د( يتم 

( التأثير على العمال الذين 3تنفيذ التعاون المدرسي التقييمي أثناء تنفيذ الأنشطة، مع المعلمين المشرفين أو المسؤولين، 

منبول أولوم وقد لاقت المدرسة المهنية استحسانا كبيرا حيث بلغت نتائج العرض للخريجين  تخرجوا من المدارس المهنية في

 %.75.6سنوات نسبة  5الذين اختاروا العمل لآخر 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية: الإدارة التعاونية المدرسية، تعزيز مهارات الخريجين، المدارس الثانوية المهنية، العالم الصناعي
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KEPUTUSAN BERSAMA 

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN REPUBLIK 

INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-

huruf Latin beserta perangkatnya. 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ
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 Ra R er ر

 Zai Z zet ز

 Sin S es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ه

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya Y ye ي
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