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ABSTRAK

Adilla Septi Rizgiana Aji. 2286010032 . Strategi Kepemimpina Kepala
Sekolah  dalam  Meningkatkan
Kinerja dan Kedisiplinan Guru
(Studi Kasus di SMP Darussalam
Kandanghaur Indramayu)

Kinerja guru merupakan suatu perstasi yang di capai oleh seorang guru
didalam lembaga pendidikan, hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapaioleh seseorang dalam melaksanakan tugasnya sesuai tanggung jawab yang
diberikan kepadanya dan mewujudkan kinerja guru yang sesuai dengan harapan
dibutuhkan seorang kepala sekolah profesional. Berdasarkan hal tersebut, maka ada
tiga pembahasan yang menjadi kajian pokok dalam penelitian ini, yaitu: 1)
Bagaimana Strategi Kepemimpinan Kepala dalam Meningkatkan Kinerja dan
Kedisiplinan Guru di SMP Darussalam Kandanghaur; 2) Bagaimana Problematika
Kepemimpinan Kepala Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja dan
Kedisiplinan Guru di SMP Darussalam Kandanghaur; 3) Bagaimana Implikasi
Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja dan
Kedisiplinan Guru di SMP Darussalam Kandanghaur.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis deskriptif.
Sumber data yang diperoleh dengan cara observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Informannya adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah dan beberapa guru di
SMP Darussalam Kandanghaur. Sumber datanya adalah kepala sekolah, guru, dan
jurnal-jurnal  yang relevan. Analisis data menggunakan pengecekan,
pengorganisasian, dan pengkodean sedangkan untuk memperkuat hasil penelitian
ini dilakukan ketekunan pengamatan, triangulasi, dan uraian rinci.

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa: 1) Strategi kepemimpinan yang
diterapkan meliputi komunikasi efektif, penilaian kinerja yang adil, pelatihan dan
pengembangan profesional, dukungan dan pengakuan atas prestasi, serta
pembinaan dan mentoring. Strategi ini berhasil membangun hubungan kuat antara
kepala sekolah dan guru, meningkatkan kualitas pendidikan, dan menciptakan
lingkungan belajar yang produktif. Namun, 2) Kepemimpinan dihadapkan pada
tantangan seperti kurang efektifnya program pembinaan, kurang kompetensi guru
dalam pembuatan RPP dan kurangnya pelatihan untuk guru; 3) Implikasi dari
strategi ini menunjukkan peningkatan semangat, motivasi, dan komitmen guru,
yang berdampak positif pada kualitas pengajaran dan hasil belajar siswa, serta
menciptakan lingkungan belajar yang inklusif dan memberdayakan.

Kata Kunci: Guru, kedisiplinan, kepala sekolah, kinerja, strategi.
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ABSTRACT

Adilla Septi Rizgiana Aji. 2286010032 : Head Leadership Strategy
Schools in Improving Teacher
Performance and Discipline (Case
Study at Darussalam Kandanghaur
Middle School Indramayu)

Teacher performance is an achievement achieved by a teacher in an
educational institution, the quality and quantity of work results achieved by a
person in carrying out their duties in accordance with the responsibilities given to
them and realizing teacher performance that is in line with the expectations required
of a professional school principal. Based on this, there are three discussions which
are the main studies in this research, namely: 1) What is the Head's Leadership
Strategy in Improving Teacher Performance and Discipline at Darussalam
Kandanghaur Middle School; 2) What are the Principal Leadership Problems in
Improving Teacher Performance and Discipline at Darussalam Kandanghaur
Middle School; 3) What are the implications of the Principal's Leadership Strategy
in Improving Teacher Performance and Discipline at Darussalam Kandanghaur
Middle School.

This research uses a qualitative approach with a descriptive type. Data
sources obtained by observation, interviews and documentation. The informants
were the principal, deputy principal and several teachers at Darussalam
Kandanghaur Middle School. The data sources are school principals, teachers, and
relevant journals. Data analysis uses checking, organizing and coding, while to
strengthen the results of this research, diligent observation, triangulation and
detailed descriptions are carried out.

The research results revealed that: 1) The leadership strategies implemented
include effective communication, fair performance appraisal, training and
professional development, support and recognition of achievements, as well as
coaching and mentoring. This strategy succeeded in building strong relationships
between school principals and teachers, improving the quality of education, and
creating a productive learning environment. However, 2) Leadership is faced with
challenges such as lack of effective coaching programs, lack of teacher competence
in making lesson plans and lack of training for teachers; 3) The implications of this
strategy show an increase in teacher enthusiasm, motivation and commitment,
which has a positive impact on the quality of teaching and student learning
outcomes, as well as creating an inclusive and empowering learning environment.

Keywords: Discipline, performance, principal, strategy, teacher.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

REPUBLIK INDONESIA
Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan

huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf

latin:
Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta U Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
2 Dal d De




3 Zal 7 Zet (dengan titik di atas)
0 Ra r er

J Zai z zet

o Sin S es

o Syin sy es dan ye
o= Sad $ es (dengan titik di bawah)
o= Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za z zet (dengan titik di bawah)
& “ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain g ge

< Fa f ef

A Qaf q Ki

< Kaf k ka

J Lam I el

2 Mim m em

O Nun n en

B) Wau w we

A Ha h ha

¢ Hamzah ‘ apostrof

< Ya y ye

Xi
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PERSEMBAHAN

Alhamdulillah,

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat dan taufik-Nya yang
telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk berkarya. Satu karya kecil ini
penulis persembahkan untuk :

Mamah dan Papah Tercinta

Dengan penuh rasa syukur dan kebahagiaan, kupersembahkan keberhasilan dalam
menyelesaikan studi magister ini kepada mamah dan papah tercinta.

Mamah dan Papah, Terima kasih atas cinta, dukungan, dan pengorbanan yang tiada henti.
Dalam setiap langkah perjalanan ini, kalian adalah sumber kekuatanku. Doa dan
semangat yang kalian berikan membuatku mampu menghadapi setiap tantangan dan
rintangan.

Mamah, terima kasih atas kesabaran dan kasih sayangmu yang selalu menyelimuti.
Setiap nasihat dan pelukanmu memberikan kehangatan dan ketenangan yang tak ternilai.
Papah, terima kasih atas bimbingan dan ketegasanmu yang selalu menjadi panutan.
Keteladananmu dalam bekerja keras dan tekad yang kuat menjadi inspirasi dalam
mencapai impian ini.

Keberhasilan ini adalah buah dari jerih payah dan doa kalian. Semoga pencapaian ini
menjadi kebanggaan bagi kita semua dan menjadi awal dari langkah-langkah besar
berikutnya dalam hidupku.

Teman-teman Seperjuangan MPI-A 2022 Pascasarjana

Hari ini, dengan penuh rasa syukur dan kebanggaan, saya ingin mempersembahkan kata
persembahan ini untuk kalian, teman-teman seperjuangan di MPI A. Perjalanan yang kita
lalui bukanlah perjalanan yang mudah. Tantangan demi tantangan kita hadapi bersama,
mulai dari tugas-tugas yang menumpuk, diskusi yang tak jarang memanas, hingga
begadang untuk menyelesaikan penelitian. Semua itu telah kita lewati dengan semangat
kebersamaan dan saling mendukung.

Terima kasih atas setiap momen yang kita habiskan bersama. Terima kasih atas setiap
tawa, dukungan, dan kerja sama yang telah kita bangun. Kebersamaan ini telah
mengajarkan kita banyak hal, tidak hanya tentang ilmu pengetahuan, tetapi juga tentang
arti persahabatan dan kekeluargaan. Tidak ada kata yang cukup untuk menggambarkan
rasa bangga saya terhadap kita semua. Setiap dari kita telah menunjukkan dedikasi,
komitmen, dan kerja keras yang luar biasa. Saya yakin, bekal ilmu dan pengalaman yang
kita dapatkan selama ini akan menjadi modal yang sangat berharga untuk menghadapi
tantangan di masa depan. Mari kita terus menjaga semangat dan kebersamaan ini,
meskipun kita akan menempuh jalan masing-masing setelah ini. Percayalah, meskipun
jarak memisahkan, hati kita akan tetap terhubung dalam ikatan persahabatan yang kuat.

Akhir kata, saya ucapkan selamat dan sukses untuk kita semua. Semoga Allah SWT
senantiasa membimbing dan meridhai setiap langkah kita. Teruslah berkarya dan
berkontribusi bagi masyarakat dan bangsa, serta selalu berpegang teguh pada nilai-nilai
kebaikan yang telah kita tanamkan bersama. Aamiinn .....
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