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ABSTRAK  

ANITA SARI 2008205029. “ Analisis Penerapan Activity Based Management 

Dalam Meningkatkan Efisiensi Biaya Pada PT Siraj Badawi Cukup Rupiah 

Kabupaten Cirebon ”. 

 PT Siraj Badawi Cukup Rupiah me lrupakan pelrusahaan industri makanan 

dan minuman be lrupa pro lduksi saus cabe l, kelcap, gula dan sirup yang siap dijual 

dan didistribusikan.Se lsuai delngan visi dan misinya me lnjadikan pelrusahaan 

industri makanan dan minuman yang be lrkualitas intelrnasio lnal dan misinya 

melnggali dan me lmanfaatkan po ltelnsi sumbelr daya alam (SDA) dan sumbe lr daya 

manusia (SDM) yang jujur dan pro lduktivitas. Maka pihak PT Siraj Badawi Cukup 

Rupiah me lmelrlukan aktivitas-aktivitas yang lumayan banyak untuk dilakukan 

agar dapat me lmbelrikan kualitas inte lrnasio lnal selhingga akan me lmbuat pihak PT 

Siraj Badawi Cukup Rupiah me lngelluarkan biaya-biaya me lnjadi banyak.Delngan 

cara melnelrapkan Activity Baseld Managelmelnt, diharapkan bisa untuk 

melningkatkan elfisielnsi mellalui idelntifikasi aktivitas-aktivitas yang ada di PT Siraj 

Badawi Cukup Rupiah dan me lnganalisis aktivitas-aktivitas telrselbut.Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menganalisa penerapan Activity Baseld Managelmelnt, 

dan mengetahui dampak yang terjadi dengan diterapkanya Activity Baseld 

Managelmelnt,di PT Siraj Badawi Cukup Rupiah. 

 Jenis penelitian yang dilakukan yakni penelitian lapangan dan metode 

yang digunakan adalah kualitatif.Teknik pengumpulan data menggunakan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi.Analisis data mengunakan metode 

analisis deskriptif, yakni mendeskripsikan suatu fe lno lmelna atau keladaan se lrta 

melnggambarkan suatu be lntuk dari dampak pelnelrapan Activity Baseld 

Managelmelnt. 

Penerapan Activity Based Management  di PT Siraj Badawi Cukup Rupiah  

efektif dalam meningkatkan produktivitas dan efisiensi di tempat kerja serta 

mendongkrak kinerja perusahaan. Program pelatihan “5R” yang mencakup 

pelatihan kesehatan dan keselamatan bertujuan untuk meningkatkan produktivitas, 

mengurangi risiko, dan meningkatkan disiplin di tempat kerja. Pelatihan dan 

pengembangan ini akan menciptakan tenaga kerja yang sehat dan berkualitas 

tinggi, memberikan manfaat bagi perusahaan dan meningkatkan efisiensi serta 

mengurangi biaya melalui penggunaan teknologi. 

 

Kata Kunci : Activity Based Management, Efisiensi, Sumber Daya Manusia, 

Biaya 
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ABSTRACT 

ANITA SARI 2008205029.”Analysis of the Implementation of Activity Based 

Management in Increasing Cost Efficiency at PT Siraj Badawi Cukup Rupiah 

Cirebon Regency”. 

PT Siraj Badawi Cukup Rupiah is a food and beverage industrial company 

that produces chili sauce, soy sauce, sugar and syrup which is ready to be sold 

and distributed. In accordance with its vision and mission, it is a food and 

beverage industrial company of international quality and its mission is to explore 

and utilize the potential of natural resources. (SDA) and human resources (HR) 

honesty and productivity. So PT Siraj Badawi Cukup Rupiah needs quite a lot of 

activities to carry out in order to provide international quality so that PT Siraj 

Badawi Cukup Rupiah will incur a lot of costs. By implementing Activity Based 

Management, it is hoped that it will be able to increase efficiency through identify 

the activities at PT Siraj Badawi Cukup Rupiah and analyze these activities. The 

aim of this research is to analyze the implementation of Activity Based 

Management, and determine the impact that occurs with the implementation of 

Activity Based Management at PT Siraj Badawi Cukup Rupiah. 

The type of research carried out is field research and the method used is 

qualitative.Data collection techniques use observation, interviews and 

documentation. Data analysis uses descriptive analysis methods, namely 

describing a phenomenon or situation and describing a form of impact of 

implementing Activity Based Management. 

The implementation of Activity Based Management at PT Siraj Badawi 

Cukup Rupiah is effective in increasing productivity and efficiency in the 

workplace and boosting company performance. The “5R” training program 

which includes health and safety training aims to increase productivity, reduce 

risks and increase discipline in the workplace. This training and development will 

create a healthy and high-quality workforce, providing benefits to companies and 

increasing efficiency and reducing costs through the use of technology. 

 

Keywords: Activity Based Management, Efficiency, Human Resources, Cost 
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 الملخص 

 

 بي  شركة في التكلفة كفاءة زيادة في النشاط على القائمة الإدارة تنفيذ تحليل" .2008205029 ساري أنيتا

 ."كافية روبية بدوي سراج تي

  PT Siraj Badawi Cukup Rupiah صلصة  تنتج والمشروبات للأغذية صناعية شركة هي 

 شركة  فهي ورسالتها، لرؤيتها وفقًا والتوزيع للبيع الجاهز والشراب والسكر الصويا وصلصة  الحار الفلفل

 الطبيعية الموارد إمكانات واستخدام استكشاف هي ومهمتها الجودة دولية والمشروبات للأغذية صناعية

(SDA) البشرية والموارد (HR) شركة تحتاج لذا، .والإنتاجية والصدق PT الكافية للروبية بدوي سراج 

 للروبية  بدوي سراج PT شركة فإن لذا العالمية، الجودة توفير أجل من لتنفيذها  الأنشطة من الكثير إلى

 تتمكن  أن المأمول ومن النشاط، على القائمة الإدارة تنفيذ خلال من التكاليف من الكثير تتحمل سوف الكافية

 هذه  وتحليل بالروبية كافية بدوي سراج PT شركة في الأنشطة تحديد خلال  من الكفاءة زيادة ذلك من

 مع  يحدث الذي التأثير وتحديد النشاط، على القائمة الإدارة تنفيذ تحليل هو البحث هذا من الهدف .الأنشطة

 .روبية .كافية بدوي سراج PT شركة في النشاط على القائمة الإدارة تنفيذ

 تقنيات تستخدم .النوعية هي المستخدمة والطريقة الميداني البحث هو  إجراؤه يتم الذي البحث نوع  

 وصف  أي الوصفي، التحليل أساليب البيانات تحليل ويستخدم .والوثائق والمقابلات الملاحظة البيانات  جمع

 . النشاط على القائمة الإدارة تنفيذ تأثير أشكال من شكل ووصف موقف أو ظاهرة

 زيادة  في فعالً  PT Siraj Badawi Cukup Rupiah شركة في النشاط على القائمة الإدارة تطبيق يعد

 يتضمن الذي "5R" التدريب برنامج ويهدف .الشركة أداء وتعزيز العمل مكان في والكفاءة الإنتاجية

 .العمل مكان في النضباط وزيادة المخاطر وتقليل الإنتاجية زيادة إلى  والسلامة  الصحة  على  التدريب

 وزيادة  للشركات فوائد يوفر مما الجودة، وعالية  صحية عاملة قوة خلق إلى والتطوير التدريب هذا سيؤدي

 .التكنولوجيا استخدام خلال من التكاليف وخفض الكفاءة

 

 التكاليف البشرية، الموارد الكفاءة، النشاط، أساس على الإدارة :المفتاحية الكلمات
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian 

dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan 

sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan 

huruf latin. 

0.1 Tabel kosonan transliterasi arab-latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ ث

Es 

(dengan titik 

diatas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح

Ha 

(dengan titik 

dibawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د
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 Żal Ż ذ

Zet 

(dengan titik 

diatas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad Ṣ ص

Es 

dengan titik 

dibawah) 

 Ḍad Ḍ ض

De 

(dengan titik 

dibawah) 

 Ṭa Ṭ ط

Te 

(dengan titik 

dibawah) 

 Ẓa Ẓ ظ

Zet 

(dengan titik di 

bawah) 

 ‘- ain` ع 

koma terbalik 

(diatas) 
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 Gain G Ge غ 

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق 

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah -‘ Apostrof ء

 Ya Y Ya ي

 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut:  

 

 

 



 

xxi 
 

Tabel 0.2 Vocal tunggal transliterasi arab-latin  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf 

sebagai berikut: 

Tabel 0.3 Vokal rangkap transliterasi arab- latin  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

َ  .ي   .. Fathah dan Ya Ai A dan U 

َ  .و   .. Fathah dan Wau Au A dan U 

َ  .ي   .. Fathah dan Ya Ai A dan U 

Contoh: 

 kataba =   ك ت ب  

 fa`ala =   ف  ع ل  

 su’ila =   سُئِل  

 kaifa =   ك ي ف  

 haula =  ح و ل  
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3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4 Vocal panjang transliterasi arab-latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..ى َ  .ا.  .. Fathah dan Alif 

atau Ya 

Ā A dan garis 

di atas 

َِ .ى .. Kasrah dan Ya Ī I dan garis di 

atas 

َُ .و .. Dammah dan Wau Ū U dan garis 

di atas 

 

Contoh: 

 qāla =  ق ال  

 ramā =  ر م ى

 qīla =   قِي ل  

 yaqūlu =  ي  قُو لُ 

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, 

dan dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu 

terpisah, maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 
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Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl =  ر ؤ ض ةُ الأ ط ف الِ 

دِي  ن ةُ ال مُن  وَّر ةُ ا ل م    = al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul 

munawwarah 

 talhah =  ط ل ح ة  

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, 

ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf 

yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala=  ن  زَّل  

 al-birr=   البِر 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu 

dibedakan atas: 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di 

depan dan sesuai dengan bunyinya. Baik diikuti oleh huruf 

syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari 

kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 ar-rajulu =  الرَّجُلُ 
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 al-qalamu = ال ق ل مُ 

 asy-syamsu = الشَّم سُ 

 al-jalālu = الْ  لا لُ 

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. 

Sementara hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena 

dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu = تَ  خُذُ 

 syai’un = ش يئ  

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf 

Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau 

harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan 

juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

-Wa innallāha lahuwa khair ar = و  إِنَّ الله  ف  هُو  خ يْ ُ الرَّازقِِي   

rāziqīn/ Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

مِ اِلله مَ  ر اه ا و  مُر س اه ا   Bismillāhi majrehā wa mursāhā = بِس 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan 

huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf 

kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan 

permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata 

sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal 

nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 
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Contoh: 

دُ لِله ر بِ   ال ع ال مِي   الْ  م   = Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/ 

  Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

نِ الرَّحِي مِ   Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm = الرَّحْ 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila 

dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan 

itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm = اللهُ غ فُو ر  ر حِي م  

عًا  ي    Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an = لِلِ  الأمُُو رُ جَِ 

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan 

dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini 

perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

  


