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ABSTRAK 

  

EHA SOLEHA. NIM: 1908205051,“AKUNTABILITAS PENGELOLAAN  

KEUANGAN MASJID JAMI’ DI WILAYAH KECAMATAN PANGENAN  

CIREBON”, 2023.  

   Sistem akuntansi masjid merupakan proses pengidentifikasian, 

pengukuran, pencatatan, dan pelaporan transaksi-transaksi keuangan yang 

dilakukan oleh masjid sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam mengelola 

sumber daya dimasjid. Untuk itu diperlukan pengelolaan yang baik sesuai dengan 

standar yang berlaku. Pengelola masjid bertanggung jawab kepada masyarakat 

dalam hal ini adalah jamaah masjid tersebut. Masjid harus membuat laporan 

keuangan yang akurat dan memberikan informasi kepada pengguna laporan 

keuangan tersebut yaitu para donatur masjid.  

  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengelolaan 

keuangan Masjid Jami di Wilayah Kecamatan Pangenan dan bagaimana 

akuntabilitas pengelolaan keuangan Masjid Jami di Wilayah Kecamatan 

Pangenan. Dalam penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif, data yang 

dikumpulkan dengan cara wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian 

dianalisis dengan metode deskriptif analisis.  

  Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pengelolaan keuangan Masjid Jami 

di Wilayah Kecamatan Pangenan Cirebon aloksi dana digunakan untuk 

kemakmuran masjid, yang terdiri dari pengeluaran rutin dan tidak rutin. Fungsi 

perencanaan dalam manajemen, tidak dilakukan untuk pengeluaran sehari-hari, 

tetapi perencanaan keuangan untuk kegiatan atau keperluan yang bersifat rutin. 

Pengelolaan dana dilakukan langsung oleh takmir dan laporan yang sudah 

tersusun diperiksa kembali oleh ketua takmir dalam bentuk pengawasan, 

kemudian baru diumumkan kepada jamaah, laporan yang diumumkan secara 

terbuka oleh pengurus masjid menunjukkan pertanggungjawaban pengurus. 

Akuntabilitas Masjid Jami di wilayah Kecamatan Pangenan Cirebon sudah 

dikatakan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangannya, akuntabilitas yang sudah 

ditetapkan dengan hasil wawancara yang diperoleh mengenai perolehan sumber 

dana masjid yang digunakan dengan baik (dibuktikan dengan ketersediaannya 

fasilitas guna menunjang ibadah) serta pelaksanaan informsasi keadaan keuangan 

masjid yang dilakukan rutin oleh takmir kepada masyarakat selaku pemberi 

sumber dana. Namun, Masjid Jami Nururrohman, Masjid Jami Nurul Iman, 

Majsid Jami Al-Wasilah pempublikasian atau bentuk transpara 

si yang dilaksanakan dengan tempel mading tidak dilakukan karena sudah 

dianggap cukup pada laporan yang disampaikan sebelum pelaksanaan shalat 

jum‟at. Sedangkan Masjid Jami Baiturrahim dan Masjid Jami Al-Karomah bentuk 

transparansi melaporkan keuangannya dengan cara menempel dimading dan 

diumumkan ketika akan shalat jum‟at. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Pengelolaan keuangan, Masjid.
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ABSTRACT 

EHA SOLEHA. NIM: 1908205051, "ACCOUNTABILITY OF JAMI' 

MOSQUE FINANCIAL MANAGEMENT IN PANGENAN CIREBON SUB-

DISTRICT", 2023. 

 The mosque accounting system is the process of identifying, measuring, 

recording, and reporting financial transactions carried out by the mosque as a 

form of accountability in managing resources in the mosque. For this reason, 

good management is needed in accordance with applicable standards. The 

mosque manager is responsible to the community in this case is the mosque 

worshippers. Mosques must make accurate financial statements and provide 

information to users of these financial statements, namely mosque donors. 

 This study aims to find out how the financial management of Jami Masjid 

in Pangenan District Area and how accountable is the financial management of 

Jami Masjid in Pangenan District Area. In this study using qualitative research, 

data collected by means of interviews, observations, and documentation, then 

analyzed by descriptive methods of analysis. 

 The results showed that the financial management of Jami Masjid in 

Pangenan District Area of Cirebon Aloksi funds were used for the prosperity of 

the mosque, consisting of routine and non-routine expenses. The planning 

function in management, is not carried out for daily expenses, but financial 

planning for activities or routine purposes. The management of funds is carried 

out directly by the takmir and the report that has been compiled is checked again 

by the head of the takmir in the form of supervision, then only announced to the 

congregation, the report announced publicly by the mosque management shows 

the accountability of the management. The accountability of the Jami Masjid in 

the Pangenan District area of Cirebon has been said to be accountable in its 

financial management. This can be seen from the mosque administrators who 

have been responsible and open in managing mosque finances, the determination 

of this final conclusion was made by researchers after comparing the 

accountability criteria that have been set with the results of interviews obtained 

regarding the acquisition of mosque funding sources that are used properly 

(evidenced by the availability of facilities to support worship) and the 

implementation of information on the financial condition of mosques carried out 

routinely by Takmir to the community as the source of funds. However, Jami 

Nururrohman Mosque, Jami Nurul Iman Mosque, Majsid Jami AlWasilah, Jami 

Al-Karomah Mosque publicization or forms of transparency carried out with 

mading paste were not carried out because it was considered sufficient in the 

report submitted before the implementation of Friday prayers. Meanwhile, Jami 

Baiturrahim Mosque is a form of transparency in reporting its finances by 

sticking to dimading and announced when going to Friday prayers. 

 

Keywords: Accountability, Financial Management, Mosque 
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ظش٠ذٞث  

 

، "مساءلت الإدارة الماليت للمسجد الجامع في منطقت بانجينان سيريبون 1505209091إيها سوليها. 

 .2023الفرعيت"، 

إٌظاَ اٌّؽاعثٟ ٌٍّغعذ ٘ٛ ػ١ٍّح ذؽذ٠ذ ٚل١اط ٚذغع١ً ٚالإتلاؽ ػٓ اٌّؼاِلاخ اٌّا١ٌح اٌرٟ  

٠مَٛ تٙا اٌّغعذ وشىً ِٓ أشىاي اٌّغاءٌح فٟ إداسج اٌّٛاسد فٟ اٌّغعذ. ٌٙزا اٌغثة ، ٕ٘ان ؼاظح إٌٝ إداسج 

ظ١ذج ٚفما ٌٍّؼا١٠ش اٌّؼّٛي تٙا. ِذ٠ش اٌّغعذ ِغؤٚي أِاَ اٌّعرّغ فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٘ٛ اٌّظ١ٍٓ اٌّغعذ. 

غرخذِٟ ٘زٖ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح، أٞ ٠عة ػٍٝ اٌّغاظذ إػذاد ت١أاخ ِا١ٌح دل١مح ٚذٛف١ش اٌّؼٍِٛاخ ٌّ

 اٌّرثشػ١ٓ تاٌّغاظذ.

ذٙذف ٘زٖ اٌذساعح إٌٝ اٌرؼشف ػٍٝ و١ف١ح الإداسج اٌّا١ٌح ٌٍّغعذ اٌعاِغ تّٕطمح تأع١ٕاْ ٚو١ف١ح  

ِغاءٌح الإداسج اٌّا١ٌح ٌٍّغعذ اٌعاِغ تّٕطمح تأع١ٕاْ. فٟ ٘زا اٌثؽس تاعرخذاَ اٌثؽس إٌٛػٟ ، ٠رُ ظّغ 

 طش٠ك اٌّماتلاخ ٚاٌّلاؼظاخ ٚاٌرٛش١ك ، شُ ذؽ١ٍٍٙا تاٌطشق اٌٛطف١ح ٌٍرؽ١ًٍ.اٌث١أاخ ػٓ 

أظٙشخ إٌرائط أْ الإداسج اٌّا١ٌح ٌٍّغعذ اٌعاِغ فٟ ِٕطمح تأع١ٕاْ تّٕطمح ع١ش٠ثْٛ ٌٛوغٟ  

اعرخذِد أِٛالا لاصد٘اس اٌّغعذ ، ٚذرىْٛ ِٓ ٔفماخ سٚذ١ٕ١ح ٚغ١ش سٚذ١ٕ١ح. لا ٠رُ ذٕف١ز ٚظ١فح اٌرخط١ظ 

فٟ الإداسج ٌٍٕفماخ ا١ِٛ١ٌح ، ٌٚىٓ اٌرخط١ظ اٌّاٌٟ ٌلأٔشطح أٚ الأغشاع اٌشٚذ١ٕ١ح. ٠رُ ذٕف١ز إداسج الأِٛاي 

ِثاششج ِٓ لثً اٌرى١ّش ٠ٚرُ فؽض اٌرمش٠ش اٌزٞ ذُ ذع١ّؼٗ ِشج أخشٜ ِٓ لثً سئ١ظ اٌرى١ّش فٟ شىً 

ٓ لثً إداسج اٌّغعذ ِغاءٌح الإداسج. إششاف ، شُ ٠رُ إػلأٗ فمظ ٌٍعّاػح ، ٠ٚظٙش اٌرمش٠ش اٌّؼٍٓ ػٍٕا ِ

ٚل١ً إْ ِغاءٌح اٌّغعذ اٌعاِغ فٟ ِٕطمح تأع١ٕاْ فٟ ع١ش٠ثْٛ ذخضغ ٌٍّغاءٌح فٟ إداسذٗ اٌّا١ٌح. ٠ّىٓ 

ِلاؼظح رٌه ِٓ ِذ٠شٞ اٌّغاظذ اٌز٠ٓ وأٛا ِغؤ١ٌٚٓ ِٕٚفرؽ١ٓ فٟ إداسج اٌشؤْٚ اٌّا١ٌح ٌٍّغاظذ ، ٚلذ ذُ 

ِٓ لثً اٌثاؼص١ٓ تؼذ ِماسٔح ِؼا١٠ش اٌّغاءٌح اٌرٟ ذُ ٚضؼٙا ِغ ٔرائط اٌّماتلاخ  ذؽذ٠ذ ٘زا الاعرٕراض إٌٙائٟ

اٌرٟ ذُ اٌؽظٛي ػ١ٍٙا ف١ّا ٠رؼٍك تاٌؽظٛي ػٍٝ ِظادس ذ٠ًّٛ اٌّغاظذ اٌرٟ ٠رُ اعرخذاِٙا تشىً طؽ١ػ 

ذى١ّش تشىً  )٠رضػ ِٓ ذٛافش اٌّشافك ٌذػُ اٌؼثادج( ٚذٕف١ز اٌّؼٍِٛاخ ػٓ اٌٛضغ اٌّاٌٟ ٌٍّغاظذ ذمَٛ تٙا

سٚذ١ٕٟ ٌٍّعرّغ وّظذس ٌلأِٛاي. ِٚغ رٌه ، فئْ اٌّغعذ اٌعاِغ ٔٛسٚسّٚ٘اْ ، ٚاٌّغعذ اٌعاِغ ٔٛس 

الإ٠ّاْ ، ٚظاِغ اٌٛع١ٍح ، ٚاٌّغعذ اٌعاِغ اٌىشِٚح ، لا ٠رُ إٌشش أٚ شىً اٌشفاف١ح اٌزٞ ٠رُ تاعرخذاَ 

ز طلاج اٌعّؼح. ٚفٟ اٌٛلد ٔفغٗ ، ٠ؼذ ِغعذ ػع١ٕح اٌعْٕٛ لأٔٗ ٠ؼرثش واف١ا فٟ اٌرمش٠ش اٌّمذَ لثً ذٕف١

ظاِٟ ت١د سؼ١ُ شىلا ِٓ أشىاي اٌشفاف١ح فٟ الإتلاؽ ػٓ ِٛاسدٖ اٌّا١ٌح ِٓ خلاي اٌرّغه ب ٚالإػلاْ ػٕذ 

 اٌز٘اب إٌٝ طلاج اٌعّؼح. 

 اٌّغاءٌح, الإداسج اٌّا١ٌح, ِغعذ الكلماث المفتاحيت:
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

 

 Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan Hasil Merupakan keputusan 

bersama (SKB) 

Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor: 158 tahun 1987 

dan Nomor:0543b/U1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Daftar huruf Arab dan Transliterasinya ke dalam huruf latin dapat dilihat pada 

halaman berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Ṡa ṡ es (dengan titik di ز

atas) 

 Jim J Je ض

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di غ

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha ؾ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di ر

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ
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 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ع

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di` ع

atas) 

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

ٖ Ha H Ha 

 Hamzah „ Apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanda diberi tanda apapun. 

Jika ia terletak ditengah atau diakhir, maka ditulis dengan tanda („)  

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia terdiri atas vocal tunggal 

(monoftong) dan vocal rangkap (diftong). Voka tunggal bahasa Arab lambangnya berupa 
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tanda atau harakat, yaitu fathah ( َـ ) untuk vocal a, kasroh ( َـ ) untuk vokal i, dan 

dhummah ( َـ ) untuk vokal u. Vokal rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf yaitu au yaitu harakat a (fathah) diikuti wawu ( ٚ ) sukun (mati), 

dan ai yaitu harakat a (fathah) diiringi huruf ya’ ( ٞ ) sukun (mati).  

Contoh vokal rangkap:  

1. Fathah + yā‟ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (ٞأ). 

 Contoh:  َو١َْف ditulis kaifa  

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (ٚا). 

Contoh: ٘ٛي ditulis haula  

C. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang didalam bahasa Arab dilambangkan dengan 

harakat dan huruf, tranliterasinya berupa huruf dan tanda. Vokal panjang ditulis, 

masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya.  

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya Ā a dengan garis di atas ا.َ..ٜ.َ..

..ِ.ٜ Kasrah dan ya Ī i dengan garis di atas 

..ُ.ٚ Dammah dan wau Ū u dengan garis di atas 

 

D. Ta’marbutah  

 Transliterasi utnuk ta‟ marbutoh ada dua, yaitu : ta‟ marbutah yang hidup atau 

mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah (t). sedangkan 

ta‟ marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah (h). 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta‟ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 
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Contoh :  ِسَؤْضَحُ الأطْفَاي ditulis raudah al-atfāl/raudahtul atfāl    

سَج    َّٛ ٕ ُّ ٌْ ذ٠َِْٕحاُ َّ ٌْ  ditulis al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul ا

munawwarah.  

E. Syaddah  

Syaddah atau tasydid yang dalam siste tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda tasydid, dalam transliterasinya ini dilambangkan dengan perulangan huruf 

(konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.  

  Jika huruf ٜ bertasyid diakhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah makai 

a ditransliterasi seperti huruf maddah (i).  

Contoh : ستَّٕا ditulis rabbana 

يَ     ditulis nazzala ٔضََّ

F. Kata Sandang Alif + Lam 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu :  

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah  

Kata sandang yang diikuti oeh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata 

sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf yang mengikutinya.  

 Contoh :  ًُ ظُ   ditulis ar-rajulu اٌشَّ

ظُ    ّْ   ditulis asy-syamsu اٌشَّ

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah  

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulias al-.  

  Contoh :  ُُ ٍَ ٌْمَ     di tulis al-qalamu ا

ٌْعَلاَيُ       ditulis al-jalalu ا

G. Hamzah  

Hamzah ( ء ) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda 

apapun.  
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Jika ia terletak ditengah atau diakhir kata, maka ditulis dengan tanda apostrof (‟).  

 

H. Penulisan Kata  

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. Bagi 

katakata tertentu yang penulisannya dengan huruf yang sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan maka dalam 

transliterasinya ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua cara, bisa 

terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

َٛ خ١َْشُ   َّْ اللهَ فَٙ اصِل١ْٓ َٚ إِ  : Contohاٌشَّ

Ditulis : Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn  

I. Huruf Kapital  

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasinya 

ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunaan huruf kapital sesuai dengan EYD, 

diantaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan huruf awal, nama diri, dan 

permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya 

  َٓ ١ْ َّ ٌْؼَاٌ ذُ للهِ سَ بِ ا ّْ ٌْؽَ  : Contoh ا

Ditulis : Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/ Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn  

Penggunaan huruf kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya 

memang lengkap demikian dan kalu penulisan itu disatukan dengan kata lain 

sehingga ada huruf / harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

 ٌُ سٌ سَؼ١ِْ ُٛ   : Contoh اللهُ غَف

Ditulis : Allaahu gafurun Rahim.


