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ABSTRAK

NELA QURROTU’AIN, NIM: 2008203185 , “ANALISIS SPIN OFF
TERHADAP KINERJA BANK BJB SYARIAH KANTOR PUSAT
BANDUNG BERDASARKAN PERATURAN OTORITAS JASA
KEUANGAN NO. 12 TAHUN 2023”.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membandingkan kinerja
keuangan dan kinerja sumber daya insani sebelum dan setelah spin off. Jenis
penelitian yang digunakan adalah kualitatif analisis deskriptif dengan
mengambil objek peneilitian Bank BJB Syariah Pusat Bandung.Sumber data
yang diambil menggunakan data primer dan data sekunder dengan teknik
wawancara, observasi dan dokumentasi, dan data sekunder dengan mengambil
data berupa laporan keuangan Bank BJB Syariah 3 tahun sebelum spin off dan
3 tahun terakhir setelah spin off melalui website

Hasil penelitian yang dapat disimpulkan-sebagai berikut : (1) Spin off
Bank BJB Syariah dilakukan dengan modal Rp. 500.000.000.000, sesuai tertulis
pada POJK No. 12 Tahun 2023 (2) ROA Bank BJB:Syariah sebelum spin off
memiliki nilai yang lebih tinggi dibandingkan setelah spin off terutama dalam 3
tahun terakhir pada tahun setelah spin off 2020 (0,41%), 2021 (0,96%), 2022
(1,14%), CAR Bank BB Syariah sebelum dan spin off tidak jauh berbeda, nilai
CAR meningkat pada tahun 2020 senilai (24,14%), 2021 (23,47%) dan 2022
(22,11%), FDR Bank BJB Syariah sebelum spin off memiliki nilai yang lebih
tinggi dibandingkan setelah spin off terutama dalam 3 tahun terakhir pada tahun
setelah spin off (2020) 76,36%, (2021) 70,12%, (2022) 76,37% (3) Dampak
kinerja sumber daya insani Bank BJB Syariah setelah spin off mengalami
banyaknya perubahan terutama pada regulasi, kebijakan dan, pembiayaan yang
sudah beralih pada prinsip keislaman atau syariah
Kata Kunci: Spin Off, Kinerja, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
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ABSTRACT

NELA QURROTU’AIN, NIM: 2008203185, "ANALYSIS SPIN OFF
TOWARDS THE PERFORMANCE OF BJB BANK SHARIA BANDUNG
HEAD OFFICE BASED ON SERVICE AUTHORITY REGULATIONS
FINANCE NO. 12 OF 2023".

This research aims to analyze and compare financial performance and
human resource performance before and after the spin off. The type of research
used is qualitative descriptive analysis by taking the research object of Bank
BJB Syariah Pusat Bandung. Data sources taken use primary data and
secondary data using interview, observation and documentation techniques,
and secondary data by taking data in the form of Bank BJB Syariah financial
reports for 3 years. before the spin off and the last 3 vears after the spin off via
the website

The results of the research can be concluded as follows: (1) The spin off
of Bank BJB Syariah was carried out with capital-of Rp. 500,000,000,000, as
written in POJK No. 12 of 2023 (2) Bank BJB Syariah's ROA before the spin off
has a higher value than after the spin' off, especially in the last 3 years in the
year after the spin off 2020 (0.41%), 2021 (0.96%),:2022 ( 1.14%), CAR BJB
Syariah Bank before and the spin off were not muich different, the CAR value
increased in 2020 by (24.14%), 2021 (23.47%) and 2022 (22.11 %), FDR Bank
BJB Syariah before the spin off -had a hisher value than afier the spin off,
especially in the last 3 years in the year after the spin off (2020) 76.36%, (2021)
70.12%, (2022) 76.37% (3) The impact on the performance of Bank BJB
Syariah's human resources after the spin off experienced many changes,
especially in regulations, policies and financing which have shifted to Islamic
or sharia principles.

Keywords:  Spin  Off, Performance, Financial Services Authority
RegulationsKeywords: Spin off, performance, Authority Regulation Financial
Services
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PEDOMAN TRANSLITERASI BAHASA ARAB-INDONESIA

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan
bersama (SKB) Menteri Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Uraian secara garis
besarnya sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal
Fonen konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf, sedangkan dalam transliterasi ini sebagian
dilambangkan dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.
Dibawah ini merupakan tabel daftar huruf Arab dan transliterasinya ke

dalam huruf latin;

Huruf
Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
. Tidak
\ Alif Tidak dilambangkan
dilambangkan
- Ba B Be
<« Ta T Te
. ; es (dengan titik di
— Sa s
atas)
d Jim J Je
ha (dengan titik di
d Ha h
bawah)

t Kha Kh Ka dan Ha

2 Dal D De

. ) Zet (dengan titik di
2 Zal z

atas)
D) Ra R Er
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J Zai Z Zet
S Sin S Es
18X Syin Sy Es dan Ye
Sad es (dengan titik di
o= >a $
bawah)
) Dad q de (dengan titik di
o= Ja C
bawah)
1 te (dengan titik di
Ta t
bawah)
1 p zet (dengan titik di
/a 7
bawah)
C ‘ain koma terbalik (di atas)
& Gain G Ge
- Fa F Ef
a3 Qaf Q Ki
<l Kaf K Ka
J Lam & El
e Mim M Em
J Nun N En
3 Wau w We
2 Ha H Ha
& Hamzah M Apostrof
& Ya Y Ye
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab sama seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong).
1. Vokal Tunggal (Monoftong)
Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
- Fathah A A
= Kasrah I I
: Dhammah U U
Contoh:
NRe ditulis ~ kataba

Jad ditulis  fa ala
J ditulis su'ila
2. Vokal Rangkap (Diftong)
Vokal rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:

Huruf Nama Huruf Keterangan

Arab Latin

- Fathah dan Ya Ai Adanl

. Fathah dan
9= Au Adan U

- Wau

Contoh:

Ditulis kaifa
BEEN
Ditulis haula
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C. Madaah
Maddah atau vokal panjang dalam bahasa Arab dilambangkan dengan
harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda. Vokal panjang
ditulis masing-masing dengan tanda (-) di atasnya. Berikut ini tabel maddah

dan transliterasinya ke dalam huruf latin:

Huruf Huruf
Nama Keterangan
Arab Latin
_Lﬁ_/\ - Fathah dan Alif i a dan garis di
atau Ya atas
_ 1 dan garis di
& - Kasrah dan Ya I
atas
s Dammah dan g u dan garis di
S - 8}
Wau atas
Contoh:

J&  ditulis gala
=D ditulis rama
J8  ditulis gila
8};-1 ditulis yagiilu
D. Ta’Marbutah

Transliterasi untuk ta *marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’Marbutah Hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’Marbutah Mati
1a’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
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8550 A

Ditulis al-madinah al-munawwarah

Ditulis talhah

E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, yaitu tanda syaddah atau tanda tasydid. Syaddah ini
ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang
diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
u;}j) ditulis zuyyina
&&ll ditulis al-hubbu
F. Kata Sandang Alif +Lam (JY)

Kata sandang a/if lam dalam sistem tulisan-Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu J), transliterasi kata sandang alif lam itu dibedakan menjadi dua
jenis, yaitu:

1. Kata Sandang yang Diikuti Huruf Syamsiyah
Kata sandang-yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, vaitu hurutf “I” diganti dengan huruf yang sama
dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang tersebut.

Contoh:

2 ow

ol
Ditulis ad-dinu
Ol
Ditulis an-nasu
2. Kata sandang yang Diikuti Huruf Qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai
dengan bunyinya, yaitu ditulis dengan “a/l”.
Contoh:
Lish
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Ditulis al-kitabu
&4
Ditulis al-hukmu
G. Hamzah
Hamzah (s) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya diberi tanda
apa pun dan tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif.
Hamzah dapat ditransliterasikan dengantanda apostrof apabila hamzah
terletak di tengah dan di akhir kata, jika terletak diantara dua hal tersebut
maka ditulis dengan tanda ().
Contoh:
Ditulis ta kulu
gl
Ditulis an-nau’u
H. Penulisan Kata
Pada dasarnya_ setiap kata, baik fi il (kata kerja), isim (kata benda)
maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya
dengan huruf Arab sudah lazim'dirangkaikan dengan kata lain karena ada
huruf atau harakat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut
dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.
Contoh:
Ditulis al-makkah al-mukarramah
Bl yas B s 4
Ditulis bismillahi majreha wa mursaha
I. Huruf Kapital
Walau dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana

nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
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kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata
sandangnya.

Contoh:

Challal) o db 2aad

Ditulis Alhamdulillahi rabbil “alamin

i3 O

Ditulis izqala Yusufu

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

Ba) 55 A

Ditulis - Allaahu gafurun rahim

Gian 501 44

Ditulis  Lillahi al-amru jami an | Lillahil-amru jami an

J. Tajwid

Tajwid Bagi mereka yang menginginkan Kefasihan dalam bacaan,
pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan
ilmu tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai
dengan pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama
Al-Quran tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep.
Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-

Latin.
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