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ABSTRAK 

NIDA FITRIYATUN NAPISAH. NIM 2008203070, “Analisis Penerapan Manajemen 

Risiko Dalam Menyalurkan Pembiayaan Akad Musyarakah (Studi Kasus BSI KCP 

Cirebon Sisingamangaraja) 

Pembiayaan merupakan salah satu bisnis utama bank yang memberikan keuntungan 

terbesar bagi bank akan tetapi kredit juga memiliki risiko tinggi bagi kesehatan bank apabila 

dalam penyaluran kredit tidak dilakukan dengan baik. Poduk pembiayaan yang ada pada 

bank umum syariah untuk memenuhi kebutuhan modal kerja atau usaha calon nasabah. Akad 

yang digunakan oleh produk-produk pembiayaan ini sebagian besar menggunakan akad 

musyarakah dan mudharabah, musyarakah akad kerjasama antara dua pihak atau lebih untuk 

suatu usaha tertentu, dimana masing-masing pihak memberikan kontribusi dana dengan 

tujuan mencari keuntungan. Apabila usaha tersebut untung maka keuntungan akan dibagi 

berdasarkan kesepakatan didalam perjanjian. Apabila usaha tersebut rugi maka kerugian 

akan dibagi berdasarkan porsi kontribusi dana. Sesuai dengan peraturan bank Indonesia 

no.13/3PBI/2011 dimana NPF (Non Performing Financing) suatu bank menurut bank 

Indonesia sebesar 0,5% apabila lebih dari 0,5% maka suatu penyaluran pembiayaan dapat 

dikatakan tidak efektif. Prinsip 6C dalam dunia perbankan memiliki peranan yang sangat 

penting dalam pemberian pembiayaan yang akan diberikan kepada calon nasabah, untuk 

menilai apakah calon nasabah layak atau tidak untuk mendapatkan pembiayaan dari bank 

syariah. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan pembiayaan akad musyarakah di 

BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon, kemudian untuk mengetahui penerapan prinsip 6C 

dalam menyalurkan pembiayaan dengan akad musyarakah di BSI KCP Sisingamangaraja 

Cirebon, serta untuk mengetahui dampak dari penerapan prinsip 6C sebagai manajamen 

risiko di BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif, 

dimana pengumpulan datanya yaitu dengan cara observasi, wawancara dan dokumentasi 

untuk kemudian data tersebut dianalisis menggunakan metode deskriptif analisis sebelum 

ditarik kesimpulan. 

Adapun hasil penelitian ini, Pertama, mekanisme pembiayaan modal kerja dengan 

menggunakan akad musyarakah ini diawali dengan pengajuan pembiayaan dari calon 

nasabah, kemudian pihak bank melakukan analisis dan taksasi jaminan untuk memastikan 

keaslian dari dokumen yang diserahkan oleh nasabah. Setelah melalui beberapa tahap 

analisis dan pertimbangan dari berbagai aspek maka barulah pihak bank dapat memutuskan 

apakah pengajuan dapat disetujui atau ditolak. Kedua, penerapan manajemen risiko dengan 

prisnsip 6C bank BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon sebelum memberikan pembiayaan 

terlebih dahulu menilai Character dengan melihat ciri-ciri kedisiplinan nasabah, mencari tahu 

kepribadian nasabah dari orang terdekat, dan melakukan pengecekan di BI Checking untuk 

melihat data pinjaman nasabah. Capacity dengan melihat kemampuan nasabah dari laba 

usaha, dan Bank juga melihat dari laporan keuangan nasabah, seperti pengeluaran dan 

pendapatan nasabah. kemudian Capital,Usaha nasabah dianggap kuat dalam menghadapi 

resiko apabila jumlah modal yang dimiliki sendiri cukup besar. Collateral yakni Bank 

meminta jaminan sesuai atau lebih dari besarnya pembiayaan yang diambil oleh 

nasabah.Condition Of Economy yakni menilai nasabah dari keadaan perekonomian saat 

mendatang. Ketiga, persentase NPF (Non Performing Financing) pada Bank BSI KCP 

Sisingamangaraja Cirebon berada dibawah 0,5% hal itu menunjukan bahwa penyaluran 

pembiayaan efektif. 
 

Kata Kunci: Pembiaayan, Akad Musyarakah, Prinsip 6C, Bank Syariah 
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ABSTRACT 

NIDA FITRIYATUN NAPISAH. NIM 2008203070, “Analysis Of The Application Of 

Risk Management In Disbursing Musyarakah Contract Financing (Case Study Of BSI 

KCP Cirebon Sisingamnagaraja)” 

 Financing is one of the main businesses of banks which provides the biggest profits 

for banks, however credit also has a high risk for the health of the bank if credit distribution 

is not carried out well. Financing products available at sharia commercial banks to meet 

working capital or business needs of prospective customers. The contracts used by these 

financing products mostly use musyarakah and mudharabah contracts, musyarakah 

cooperation contracts between two or more parties for a particular business, where each 

party contributes funds with the aim of seeking profit. If the business makes a profit, the 

profits will be shared based on the agreement in the agreement. If the business loses, the 

loss will be divided based on the portion of the fund contribution. In accordance with Bank 

Indonesia regulation no.13/3PBI/2011 where the NPF (Non Performing Financing) of a 

bank according to Bank Indonesia is 0.5% if it is more than 0.5% then a financing 

distribution can be said to be ineffective. The 6C principle in the banking world has a very 

important role in providing financing to prospective customers, to assess whether 

prospective customers are worthy or not to obtain financing from sharia banks. 

 This research aims to determine the application of musyarakah contract financing 

at BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon, then to find out the application of the 6C principles 

in channeling financing with musyarakah contracts at BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon, 

and to determine the impact of implementing the 6C principles for risk management at BSI 

KCP Sisingamangaraja Cirebon. This type of research is qualitative research, where data 

is collected by means of observation, interviews and documentation and then the data is 

analyzed using descriptive analysis methods before conclusions are drawn. 

 The results of this research are: First, the working capital financing mechanism 

using a musyarakah contract begins with a financing application from a prospective 

customer, then the bank carries out an analysis and assessment of collateral to ensure the 

authenticity of the documents submitted by the customer. After going through several stages 

of analysis and consideration of various aspects, the bank can decide whether the 

application can be approved or rejected. Second, applying risk management using the 6C 

principles of BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon bank before providing financing, first 

assess Character by looking at the characteristics of the customer's discipline, finding out 

the customer's personality from those closest to them, and checking at Bi Checking to see 

the customer's loan data. Capacity looks at the customer's ability from business profits, and 

the Bank also looks at the customer's financial reports, such as the customer's expenses and 

income. then Capital, the customer's business is considered strong in facing risks if the 

amount of capital they own is large enough. Collateral, namely the Bank asks for collateral 

that matches or exceeds the amount of financing taken by the customer. Condition of 

Economy, namely assessing the customer's future economic conditions. Third, the NPF (Non 

Performing Financing) percentage at Bank BSI KCP Sisingamangaraja Cirebon is below 

0.5%, this shows that the distribution of financing is effective. 

Keywords: Financing, Musyarakah Agreement, 6C Principles, Sharia Bank 
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 خالصة

دراسة )، "تحليل تطبيق إدارة المخاطر في صرف تمويل عقود المشاركة NIM 2008203070نيدا فيترياتون نابيساه. 

 (BSI KCP Cirebon Sisingamangarajaحالة 

يضًا على مخاطر عالية يعد التمويل أحد الأعمال الرئيسية للبنوك التي توفر أكبر الأرباح للبنوك، إلا أن الائتمان ينطوي أ

شرعية لتلبية رأس يع الائتمان بشكل جيد. منتجات التمويل المتاحة في البنوك التجارية العلى صحة البنك إذا لم يتم توز

تستخدم في الغالب  المال العامل أو احتياجات الأعمال للعملاء المحتملين. العقود المستخدمة في هذه المنتجات التمويلية

هدف ل معين، حيث يساهم كل طرف بالمال بعقود المشاركة والمضاربة، وهي عقود تعاون بين طرفين أو أكثر لعم

تفاقية. إذا خسرت الحصول على الربح. إذا حققت الشركة ربحًا، فسيتم تقاسم الأرباح بناءً على الاتفاقية الواردة في الا

حيث  13/3PBI/2011الشركة، فسيتم تقسيم الخسارة على أساس جزء مساهمة الصندوق. وفقًا للائحة بنك إندونيسيا رقم 

يع التمويل ل بأن توز%، فيمكن القو0.5% إذا كان أكثر من 0.5)التمويل غير المنفذ( للبنك وفقًا لبنك إندونيسيا  NPFلغ يب

تقييم ما إذا كان العملاء في عالم البنوك دورًا مهمًا للغاية في توفير التمويل للعملاء المحتملين، ل 6Cغير فعال. يلعب مبدأ 

 على تمويل من البنوك الشرعية أم لا.المحتملون يستحقون الحصول 

ة ، ثم معرفBSI KCP Sisingamangaraja Cirebonيهدف هذا البحث إلى تحديد تطبيق تمويل عقود المشاركة في 

ير ، وتحديد تأثBSI KCP Sisingamangaraja Cirebonفي توجيه التمويل بعقود المشاركة في  6Cتطبيق مبادئ 

حث ب. هذا النوع من الأبحاث هو BSI KCP Sisingamangaraja Cirebonمخاطر في على إدارة ال 6Cتنفيذ مبادئ 

أساليب التحليل  نوعي، حيث يتم جمع البيانات عن طريق الملاحظة والمقابلات والتوثيق ثم يتم تحليل البيانات باستخدام

 الوصفي قبل استخلاص النتائج.

من العميل المحتمل،  العامل باستخدام عقد المشاركة تبدأ بطلب التمويل نتائج هذا البحث هي: أولاً، آلية تمويل رأس المال

عدة مراحل من بثم يقوم البنك بتحليل وتقييم الضمانات للتأكد من صحة المستندات المقدمة من العميل. . وبعد المرور 

يق فضه. ثانيًا، تطبلى الطلب أو رالتحليل والنظر في الجوانب المختلفة، يمكن للبنك أن يقرر ما إذا كان يمكن الموافقة ع

لشخصية اقبل تقديم التمويل، وتقييم  BSI KCP Sisingamangaraja Cirebonلبنك  6Cإدارة المخاطر باستخدام مباد

ق من أولاً من خلال النظر في خصائص انضباط العميل، ومعرفة شخصية العميل من الأشخاص الأقرب إليه، والتحق

Bi Checking  رية، كما بيانات قرض العميل. وتنظر القدرة إلى قدرة العميل على تحقيق الأرباح التجالمعرفة ذلك

ل قوية في مواجهة ينظر البنك إلى التقارير المالية للعميل مثل نفقات العميل ودخله. ثم رأس المال، تعتبر أعمال العمي

ت تطابق أو تتجاوز الضمانات، أي يطلب البنك ضماناالمخاطر إذا كان حجم رأس المال الذي يمتلكه كبيرا بما فيه الكفاية. 

)التمويل غير  MPFمبلغ التمويل الذي حصل عليه العميل، أي تقييم الظروف الاقتصادية المستقبلية للعميل. ثالثاً، نسبة 

%، وهذا يدل على أن توزيع التمويل 0.5أقل من  Bank BSI KCP Sisingamangaraja Cirebonالمنفذ( في 

 فعال.

 ، البنك الشرعي6Cلتمويل، اتفاقية المشاركة، مبادالكلمات المفتاحية: ا
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama (SKB) 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 158Tahun 1987 dan 

Nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat dilihat 

pada halaman berikut: 

Huruf Arab Nama  Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak ا

Dilambangkan 

Tidak Dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Tsa Ś Es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 ḥ a ḥ Ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ž Zet (dengan titik diatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 ş ad Ș Es (dengan titik dibawah) ص

 ḍ ad ḍ De (dengan titik dibawah) ض

 ṭ a ṭ Te (dengan titik dibawah) ط

 ẓ a ẓ Zet (dengan titik dibawah) ظ

 ain ‘_ Apostrof terbalik‘ ع

 Ghain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah _’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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B. Vokal 

Vokal bahasa arab, seperti Bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal Bahasa Arab yang lambangnya tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ا  

 Kasrah I I ا  

 Dhammah U U ا  

Contoh: 

  Kataba = ك ت ب  

س ن    Hasuna = ح 

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap Bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan Ya Ai A dan I ا ي  

 Fathah dan Wau Au A dan U ا و  

Contoh: 

 Kaifa = ك ي ف  

ل    Qaula = ق و 
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C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, transliterasinya 

berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

ا ى  َ  Fathah dan Alif/Ya Â A dan Garis Atas 

ي  َ  Fathah dan Ya I I dan Garis Atas 

و  َ  Dhammah dan Wawu Ú U dan Garis Atas 

 Contoh: 

آت     Māta = م 

م ى   Ramā = ر 

 Qiyla =  ق ي ل   

ت    و   Yamutū = ي م 

D. Ta Marbuthah 

Transliterasi untuk ta marbuthah ada dua, yaitu: 

1. Ta Marbuthah Hidup 

Ta Marbuthah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah dan dhammah, 

transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbuthah Mati 

Ta Marbuthah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

/h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbuthah diikuti oleh yang menggunakan 

kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbuthahitu 

transliterasinya dengan /h/. 

Contoh: 

ف ال   ه  الا ط  ض  و   Raudhah Al-Athfal atau Raudhatul Athfal =  ر 

ه    Talhah =   ط ل ح 

ة   م  ك   Al-Hikmah =   الح 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, yaitu tandaSyaddah atau Tasydid, dalam transliterasiini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yangsama dengan huruf yang diberi 

Syaddah itu. 
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Contoh: 

بَّن ا  Rabbanā = ر 

 Nu’ ‘Imā =  ن ع م  

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan   ل. Namun dalam 

transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang diikuti oleh huruf 

syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh hurufqamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu :  

Contoh : 

ر    Ad-Dahru =  الدَّه 

ل    An-Namlu = النَّم 

س    Asy-Syamsu =  الشَّم 

 Al-Lailu = الَّي ل  

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh hurufqamariah ditransliterasikan sesuaidengan 

aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan bunyinya. 

Contoh : 

ر    Al-Qamaru = ال ق م 

 Al-Ghaibu = ال غ ي ب  

ف ق ر    Al-Faqru = ال 

 Al-‘Ainu = ال ع ي ن  
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G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlakubagi hamzah 

yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal kata, hamzah tidak 

dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupaalif. 

Contoh: 

ء    Syai’un = ش ي 

 Inna = إ نَّ 

ت   ر   Umirtu = أ م 

 Akala = أ ك ل  

H. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

kata istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, kalimat yang 

belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah ataukalimat yang sudah lazim 

dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis 

dalam tulisan bahasa Indonesia, tidaklagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. 

Misalnya kata Al-Qur’an (dari Al-Qur’an), sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-

kata tersebut menjadi bagian dari suatu rangkaian teks Arab, maka mereka 

harusditransliterasi secara utuh.  

Contoh : 

Fi ẓilāl al-Qur’ān 

Al-Sunnah qabl al-tadwin 

Al-‘Ibārāt bi umūm al-lafẓ lā bi khusus al sabab. 

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi 

ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan hurufkapital seperti berlaku dalam Ejaan 

Bahasa Indonesia yang disempurnakan,antara lain huruf kapital digunakan untuk 

menulis huruf awal nama diri danpenulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukanhuruf awal kata sandang.  

Contoh : 

ل   س و  د  ا لاَّ ر  مَّ ح  ا م  م   Wama Muhammad Illa Rasul =  و 

ي ن   به  ال ع ال م  ه  ر  د  لِل  م   Alhamdulillahi Rabbil-‘Alamin = ال ح 
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Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan Arabnya memang 

lengkap demikian.kalau penulisan itu disatuka dengan kata lain sehingga huruf dan 

harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.  

Contoh : 

ي عً  م  ر  ج  َّ  الأ م  الِل   = Lillahi Al-Amru Jami’an 

ل ي م   ءٍ ع  الَّلَّ  ب ك له  ش ي   Wallahu Bi Kulli Sya’in ‘Alim = و 

J. Lafadz Al-Jalalah (ه  (الّل

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jar dan huruflainya atau 

berkedudukan sebagai mudāf ilaih (prasa nominal),ditranliterasi tanpa huruf hamzah. 

Contoh : 

ي ن  الَّلَّ    Dinullah = د 

 Billahi = ب ا الَّلَّ  

Adapun ta marbū’tah diakhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-jalālah, 

ditransliterasi dengan huruf (t).  

Contoh : 

ة  الَّلَّ   م  ح   Hum Fii Rahmatillah = ه م  ف ى ر 

 

 

 

 

  


