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ABSTRAK 

AJENG DWI HERYANTI, NIM: 2008205067, “Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban, Teknologi Informasi Dan Partisipasi Penyusunan 

Anggaran Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya (Studi Kasus pada 

Badan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten Cirebon )”, 2024. 

Di Indonesia kasus penyimpangan anggaran banyak dilakukan pada 

tingkat pemerintah daerah bahkan ke tingkat lebih kecil lagi seperti dinas. 

Kebocoran anggaran terjadi di semua instansi pemerintahan dalam berbagai 

sektor. Penyimpangan ini bisa berupa perjalanan dinas yang di rekayasa, laporan 

maupun penyetoran kuitansi yang sudah di markup dan dapat berupa pemungutan 

biaya pada pelayanan yang seharusnya gratis. Dikarenakan masih banyak 

beberapa SKPD yang belum melakukan rekonsiliasi seta belum menerapkan nya 

akuntansi pertanggungjawaban dengan baik. BKAD Kabupaten Cirebon masih 

belum bisa mengimplementasikan teknologi informasi dengan baik dikarenakan 

kurang siapnya BKAD sendiri dalam segi pegawai dan keterbatasan data. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban, Teknologi Informasi dan Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Terhadap Efektivitas Pengendalian Biaya pada Badan Keuangan dan Aset Daerah 

(BKAD) Kabupaten Cirebon. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan menggunakan 

teknik Random Sampling. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai 

BKAD Kabupaten Cirebon dengan jumlah sampel sebanyak 68 orang. Dengan 

melakukan uji kuesioner yang terdiri dari uji validitas dan uji reliabiltas. Lalu uji 

asumsi klasik yang meliputi uji normalitas, uji heteroskedastisitas, uji 

multikolinearitas, uji dan uji linearitas, serta ada uji T (Parsial), uji F (Simultan), 

dan uji determinasi. Teknis analisi pada penelitian ini menggunakan metode 

analisis berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa akuntansi pertanggungjawaban 

berpengaruh positif terhadap efektivitas pengendalian biaya, hal ini dibuktikan 

dengan nilai Thitung  > Ttabel  yaitu (2,249 > 1,671) dan nilai signifikan (0,018 < 

0,05). Pimpinan mampu mendelegasikan wewenang dan tanggungjawab untuk 

mendorong serta mencapai tujuannya. Teknologi informasi berpengaruh negatif 

signifikan terhadap efektivitas pengendalian biaya, hal ini dibuktikan dengan nilai 

Thitung < Ttabel yaitu (-4,938 < 1,671) dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Karena 
teknologi informasi yang baik dapat menghasilkan kemudahaan bagi pegawai 

dalam mengolah informasi sehingga pekerjaan mudah diselesaikan dengan cepat. 

Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap efektivitas 

pengendalian biaya, hal ini dibuktikan dengan nilai Thitung  > Ttabel  yaitu (3,727 > 

1,671) dan nilai signifikan (0,000 < 0,05). Karena partisipasi yang baik 

diharapkan dapat meningkatkan kinerja ketika suatu tujuan dirancang dan 

disetujui. Akuntansi pertanggungjawaban, teknologi informasi dan partsipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh signifikan terhadap efektivitas pengendalian 

biaya, hal ini dibuktikan dengan nilai Fhitung  > Ftabel  yaitu (14,983 > 2,748) dan 

nilai signifikansi sebesar (0,000 < 0,05). 

Kata Kunci: Akuntansi, Efektivitas, Anggaran 
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ABSTRACT 

AJENG DWI HERYANTI, NIM: 2008205067, "Application of 

Accountability Accounting, Information Technology and Participation in 

Budget Preparation on the Effectiveness of Cost Control (Case Study of the 

Regional Financial and Asset Agency of Cirebon Regency)", 2024. 

In Indonesia, many cases of budget irregularities are carried out at the 

regional government level and even at smaller levels such as departments. Budget 

leaks occur in all government agencies in various sectors. These deviations can be 

in the form of engineered business trips, reports or deposits of receipts that have 

been marked up and can be in the form of charging fees for services that should be 

free. This is because there are still many SKPD that have not carried out 

reconciliation and have not implemented responsibility accounting properly. 

BKAD Cirebon Regency is still unable to implement information technology 

properly due to BKAD' lack of preparation in terms of staff and limited data. This 

research to find out how the application of accountability accounting, information 

technology and participation in budget preparation affects the effectiveness of cost 

control at the Regional Financial and Asset Agency (BKAD) of Cirebon Regency. 
This research uses quantitative methods using Random Sampling 

techniques. The population in this study were all BKAD employees of Cirebon 

Regency with a sample size of 68 people. By conducting a questionnaire test 

which consists of a validity test and a reliability test. Then the classical 

assumption test includes the normality test, heteroscedasticity test, 

multicollinearity test, linearity test and test, as well as the T test (Partial), F test 

(Simultaneous), and determination test. The technical analysis in this research 

uses multiple analysis methods. 

 The results of this research show that responsibility accounting has a 

positive effect on the effectiveness of cost control, this is proven by the value of 

Tcount > Ttable, namely (2.249 > 1.671) and a significant value (0.018 < 0.05). 

Leaders are able to delegate authority and responsibility to encourage and achieve 

their goals. Information technology has a significant negative effect on the 

effectiveness of cost control, this is proven by the Tcount < Ttable value, namely 

(-4.938 < 1.671) and the significant value (0.000 < 0.05). Because good 

information technology can make it easier for employees to process information 

so that work can be completed quickly. Participation in budget preparation has a 

positive effect on the effectiveness of cost control, this is proven by the value of 

Tcount > Ttable, namely (3.727 > 1.671) and a significant value (0.000 < 0.05). 

Because good participation is expected to improve performance when a goal is 

designed and approved. Accountability accounting, information technology and 

participation in budget preparation have a significant effect on the effectiveness of 

cost control, this is proven by the Fcount > Ftable value, namely (14.983 > 2.748) 

and a significance value of (0.000 < 0.05). 

 

Keywords: Accounting, Effectiveness, Budget 
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 خلاصت

 

AJENG DWI HERYANTI, NIM: 2008205067، "وحكنولوجيا الوساءلت هحاسبت حطبيق 

 الواليت للوكالت حالت دراست) الخكاليف في الخحكن فعاليت بشأى الويزانيت إعداد في والوشاركت الوعلوهاث

 .2024 ،"(سيزيبوى هقاطعت في الإقليويت والأصول

            

ـٟ إٔذ١ٔٚس١ا، ٠تُ تٕف١ز اٌعذ٠ذ ِٓ صالاخ ِخاٌفاخ ا١ٌّضا١ٔح عٍٝ ِستٜٛ اٌضىِٛح الإل١ّ١ٍح ٚصتٝ عٍٝ 

ِست٠ٛاخ أصؽش ِخً الإداساخ. تضذث تسش٠ثاخ ـٟ اٌّٛاصٔح ـٟ ر١ّع اٌزٙاخ اٌضى١ِٛح ـٟ ِختٍؿ 

ّىٓ أْ تىْٛ ٘زٖ الأضشاـاخ ـٟ شىً سصلاخ عًّ ِصّّح أٚ تماس٠ش أٚ إ٠ذاعاخ ٌلإ٠صالاخ اٌمطاعاخ. ٠

اٌتٟ تُ تش١ِض٘ا ٠ّٚىٓ أْ تىْٛ ـٟ شىً ـشض سسَٛ عٍٝ اٌخذِاخ اٌتٟ ٠ٕثؽٟ أْ تىْٛ ِزا١ٔح. ٚرٌه 

اٌتٟ ٌُ تمُ تئرشاء اٌتس٠ٛح ٌُٚ تٕفز ِضاسثح اٌّسؤ١ٌٚح تشىً صض١ش.  SKPDلأٔٗ لا ٠ضاي ٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ 

إٌٝ  BKADؼ١ش لادسج عٍٝ تٕف١ز تىٌٕٛٛر١ا اٌّعٍِٛاخ تشىً صض١ش تسثة اـتماس  BKADلا تضاي 

الاستعذاد ِٓ ص١ج اٌّٛظف١ٓ ٚاٌث١أاخ اٌّضذٚدج. ٠ٙذؾ ٘زا اٌثضج إٌٝ ِعشـح و١ؿ ٠ؤحش تطث١ك ِضاسثح 

ٌٛر١ا اٌّعٍِٛاخ ٚاٌّشاسوح ـٟ إعذاد ا١ٌّضا١ٔح عٍٝ ـعا١ٌح ِشالثح اٌتىا١ٌؿ ـٟ اٌٛواٌح اٌّساءٌح ٚتىٕٛ

 ( ـٟ ِماغعح س١ش٠ثْٛ.BKADالإل١ّ١ٍح اٌّا١ٌح ٚالأصٛي )

اخ اٌعشٛائ١ح. واْ اٌسىاْ ـٟ ٘زٖ ٠ستخذَ ٘زا اٌثضج الأسا١ٌة اٌى١ّح تاستخذاَ تم١ٕاخ أخز اٌع١ٕ

شخصًا. ٚرٌه ِٓ خلاي  68تضزُ ع١ٕح ٠ثٍػ  Cirebon Regencyـٟ  BKADاٌذساسح ر١ّع ِٛظفٟ 

إرشاء اختثاس الاستث١اْ اٌزٞ ٠تىْٛ ِٓ اختثاس اٌصذق ٚاختثاس اٌخثاخ. حُ ٠تعّٓ اختثاس الاـتشاض 

اٌىلاس١ىٟ اختثاس اٌضاٌح اٌطث١ع١ح، ٚاختثاس اٌتؽا٠ش٠ح، ٚاختثاس اٌخط١ح اٌّتعذدج، ٚاختثاس ٚاختثاس اٌخط١ح، 

)ِتضآِ(، ٚاختثاس اٌتضذ٠ذ. ٠ستخذَ اٌتض١ًٍ اٌفٕٟ ـٟ ٘زا  F)رضئٟ(، ٚاختثاس  Tاختثاس تالإظاـح إٌٝ 

 اٌثضج غشق تض١ًٍ ِتعذدج.

أظٙشخ ٔتائذ ٘زا اٌثضج أْ ٌّضاسثح اٌّسؤ١ٌٚح تأح١ش إ٠زاتٟ عٍٝ ـعا١ٌح ِشالثح اٌتىا١ٌؿ، ٚ٘زا ِا 

(. اٌمادج لادسْٚ 0.05> 0.018( ٚتم١ّح ِع٠ٕٛح )2.249 > 1.671ٟٚ٘ ) Tcount  >Ttableتخثتٗ ل١ّح 

عٍٝ تف٠ٛط اٌسٍطح ٚاٌّسؤ١ٌٚح ٌتشز١ع ٚتضم١ك أ٘ذاـُٙ. ٌتىٌٕٛٛر١ا اٌّعٍِٛاخ تأح١ش سٍثٟ وث١ش عٍٝ 

( ٚاٌم١ّح اٌّع٠ٕٛح 4.938 <1.671-ٟٚ٘ ) Tcount <Ttableـعا١ٌح ِشالثح اٌتىا١ٌؿ، ٚ٘زا ِا ٠خثتٗ ل١ّح 

تىٌٕٛٛر١ا اٌّعٍِٛاخ اٌز١ذج ٠ّىٓ أْ تسًٙ عٍٝ اٌّٛظف١ٓ ِعاٌزح اٌّعٍِٛاخ تض١ج  (. لأ0.05ْ> 0.000)

٠ّىٓ إوّاي اٌعًّ تسشعح. إْ اٌّشاسوح ـٟ إعذاد ا١ٌّضا١ٔح ٌٙا تأح١ش إ٠زاتٟ عٍٝ ـعا١ٌح ِشالثح اٌتىا١ٌؿ، 

(. لأْ 0.05>  0.000( ٚل١ّح ِع٠ٕٛح )3.727  >1.671ٟٚ٘ ) Tcount  >Ttableٚ٘زا ِا تخثتٗ ل١ّح 

اٌّشاسوح اٌز١ذج ِٓ اٌّتٛلع أْ تؤدٞ إٌٝ تضس١ٓ الأداء عٕذ تص١ُّ اٌٙذؾ ٚاٌّٛاـمح ع١ٍٗ. إْ ِضاسثح 

اٌّساءٌح ٚتىٌٕٛٛر١ا اٌّعٍِٛاخ ٚاٌّشاسوح ـٟ إعذاد ا١ٌّضا١ٔح ٌٙا تأح١ش وث١ش عٍٝ ـعا١ٌح ِشالثح اٌتىا١ٌؿ، 

 (.0.05> 0.000( ٚل١ّح دلاٌح )14.983  >2.748ٟٚ٘ ) Fcount  >Ftableٚ٘زا ِا ٠خثتٗ ل١ّح 

 

 اٌّضاسثح، اٌفعا١ٌح، ا١ٌّضا١ٔح اٌىٍّاخ اٌّفتاص١ح:
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MOTTO 

“Jika kamu mempunyai keinginan yang sedang dicapai, maka ada salah satu 

keinginan lain yang harus dikorbankan”. 

(Ajengdh) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor: 158Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Daftar huruf Bahasa Arab dan transliterasinya kedalam huruf latin dapat 

dilihat pada halaman berikut:  

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba‟ B Be ب

 Ta‟ T Te خ

 Sa‟ S s (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je د

 Ha ḥ س
h (dengan titik 

dibawah) 

 Kha‟ Kh Ka dan Ha ط

 Dal D De د

 Zal Ż z (dengan titik diatas) ر

 Ra R Er س

 Za Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ ص
s (dengan titik 

dibawah) 

 Dad ḍ ض
d (dengan titik 

dibawah) 

 Ta ṭ غ
t (dengan titik 

dibawah) 

 Za‟ ẓ ظ
z (dengan titik 

dibawah) 
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 Ain „ Koma terbalik„ ع

 Ghain Gh Ge غ

 Fa‟ F Ef ؾ

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nūn N En 

ٚ Wàuw W We 

ٖ Ha‟ H Ha 

 Hamzah „ Apostrof ء

ٞ Ya‟ Y Ye 

B. Vokal Tunggal 

Vokal bahasa arab, seperti Bahasa Indonesia terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. okal tunggal 

Bahasa Arab yang lambangnya tanda atau harakat, transliterasinya sebagai 

berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 ا
Fathah A A 

 ا
Kasrah I I 

 ا
Dhammah U U 
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C. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap 

 

Ditulis Muta’addida هد دعهج
h 

 Ditulis ‘iddah عذة

 

D. Vokal Panjang 

 

fatḥaḥ + alif ةيلهاج  Ditulis Jāhiliyyah 

fatḥaḥ + ya‟ mati حنسي Ditulis Tansā 

Kasrah + ya‟ mati ٞوش Ditulis Karīm 

ḍammah + wawu mati ـشٚض Ditulis Furūd 

 

E. Ta’Marbūṭah di Akhir Kata 

Bila Ta‟Marbūṭah dibaca mati ditulis h, kecuali kata-kata Arab yang sudah 

terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya. 

 Ditulis Karâmah al-auliyâ ءياللواا ةمكز

 

F. Vokal Rangkap 

 

fatḥaḥ + ya‟ mati كيف Ditulis Kaifa 

fatḥaḥ + wawu mati هول Ditulis Haula 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata 

Penelitian Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan 

dengan tanda apostof. 

 Ditulis a’antum حنىآا

 ىئل

 ثشكز
Ditulis la’in syakartum 
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H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila kata sandang Alif + Lam diikuti huruf Qamariyyah ditulis al. 

 

 Ditulis Al-Qalamu ملقلا

يدبلا

 ع
Ditulis Al-Badī’u 

 

2.  Bila kata sandang Alif + Lam diikuti Qamariyyah ditulis al. 

 

 Ditulis Al-Qalamu ملقلا

 Ditulis Al-Badī’u يعدبلا

  

3. Bila kata sandang Alif + Lam diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan 

menggunakan huruf syamsiyyah yang mengikutinya. 

 

 Ditulis Al-Rajulu لجرلا

 Ditulis Al-Sayyidah ةدالسي

 


