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ABSTRAK 

Putri Sugiharti Pramesti. NIM 200820530. “ANALISIS AKUNTABILITAS 

DAN TRANSPARANSI DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN 

BERDASARKAN ISAK 35 PADA LAZISMU KABUPATEN CIREBON”, 2024 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas dan transparansi 

laporan keuangan tahun 2021-2022 berdasarkan ISAK 35 pada lembaga zakat, 

infaq dan shadaqah Muhamadiyyah Kab. Cirebon, lembaga ZIS Muhammadiyah 

Kab. Cirebon merupakan entitas organisasi nirlaba yang tidak menghasilkan laba. 

Akuntabilitas dan Transparansi dalam laporan keuangan mempunyai peran sangat 

penting dalam sebuah perusahaan, lembaga sosial ataupun lainnya. Akuntabilitas 

dan transparansi diperlukan agar akuntan mengerti akan kondisi keuangan 

perusahaan, lembaga sosial atau lainnya serta dapat menilai kinerja suatu 

perusahaan dan lembaga sosial lainnya. Untuk mendukung adanya laporan 

keuangan yang transparan dan akuntabel dalam organisasi nirlaba maka Ikatan 

Akuntansi Indonesia (IAI) membuat ISAK 35 untuk organisasi nirlaba. 

 Jenis penelitian yang dilakukan yakni penelitian lapangan (field research) 

dan metode yang digunakan adalah kualitatif. Teknik pengumpulan data 

menggunakan metode obsevasi, wawancara, dokumentasi dan literature data 

kepustakaan. Analisis data menggunakan metode analisis deskriptif, yakni 

mendeskripsikan permasalahan yang di teliti kemudian dianalisis untuk mengetahui 

akuntabilitas dan transparansi pengelolaan laporan keuangan yang sudah sesuai 

dengan standar ISAK 35 atau belum di LAZISMU Kab. Cirebon.  

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa LAZISMU Kab.Cirebon akuntabilitas 

dan transparansi dalam pengelolaan laporan keuangannya karena berpedoman pada 

PSAK 109 yang terdiri dari laporan posisi keuangan, laporan perubahan dana, 

laporan perubahan asset kelolaan, laporan perubahan arus kas dan CALK. 

LAZISMU Kab. Cirebon tidak menerapkan ISAK 35  Akan tetapi peneliti membuat 

format laporan keuangan berdasarkan ISAK 35 yang terdiri dari laporan posisi 

keuangan, laporan penghasilan komprehensif, laporan perubahan asset neto, 

laporan arus kas dan CALK. Adapun kendala yang dihadapi LAZISMU Kab. 

Cirebon adalah karena belum adanya sosialisai dan pelatihan tentang ISAK 35 

untuk organisasi nirlaba, mengikuti aturan yang disahkan oleh pemerintah 

mengenai pengelolaan dana ZIS yang diatur UU Nomor 23 Tahun 2011 dan 

Peraturan pelaksanaan No 14 tahun 2014 tentang pelaksanaan UU pengelolaan 

zakat. 

 

Kata Kunci : Akuntabilitas, Transparansi, Organisasi Nirlaba, Laporan 

Keuangan, ISAK 35 
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ABSTRACT 

Putri Sugiharti Pramesti. NIM 200820530. "ANALYSIS OF ACCOUNTABILITY 

AND TRANSPARENCY IN FINANCIAL MANAGEMENT BASED ON ISAK 35 IN 

LAZISMU CIREBON REGENCY", 2024 

 This study aims to analyze the accountability and transparency of financial 

statements for 2021-2022 based on ISAK 35 at zakat institutions, namely LAZISMU 

Kab. Cirebon, ZIS Muhammadiyah Kab. Cirebon is a non-profit organization entity 

that does not generate profits. Accountability and transparency in financial 

statements have a very important role in a company, social institution or others. 

Accountability and transparency are needed so that accountants understand the 

financial condition of companies, social or other institutions and can assess the 

performance of a company and other social institutions. To support transparent and 

accountable financial statements in non-profit organizations, the Indonesian 

Accounting Association (IAI) created ISAK 35 for non-profit organizations.  

The type of research carried out is field research and the method used is 

qualitative. Data collection techniques use observation methods, interviews, 

documentation and literature data literature. Data analysis uses a descriptive 

analysis method, which describes the problems studied and then analyzed to 

determine the accountability and transparency of financial statement management 

that is in accordance with ISAK 35 standards or not yet in LAZISMU Cirebon 

Regency.  

The results showed that LAZISMU Kab.Cirebon accountability and 

transparency in the management of its financial statements because it is guided by 

PSAK 109 which consists of statements of financial position, reports of changes in 

funds, reports of changes in assets under management, reports of changes in cash 

flows and CALK. LAZISMU Kab. Cirebon does not apply ISAK 35 However, 

researchers make financial statement formats based on ISAK 35 consisting of 

statements of financial position, comprehensive income statements, reports of 

changes in net assets, cash flow statements and CALK. The obstacles faced by 

LAZISMU Kab. Cirebon are due to the absence of socialization and training on 

ISAK 35 for non-profit organizations, following the rules passed by the government 

regarding the management of ZIS funds regulated by Law Number 23 of 2011 and 

Implementing Regulation No. 14 of 2014 concerning the implementation of the 

Zakat management Law. 

Keywords : Accountability, Transparency, Non-Profit Organization, Financial 

Statements, ISAK 35 

 

 

 

 



 
 
 

iv 
 

 الملخص 
 

المالية . "تحليل المساءلة والشفافية في الإدارة المالية  200820530بوتري سوجيهارتي براميستي. نيم  

  2024في لازيسمو سيريبون ريجنسي" ،  ISAK 35على أساس 

بناء على   2022-2021تهدف هذه الدراسة إلى تحليل المساءلة والشفافية في البيانات المالية لعام  

ISAK 35    بشأن الزكاة والإنفاق ومؤسسات المحمدية التابعة لCirebon Regency    ،  ومؤسساتZIS 

تلعب المساءلة  .   هي كيانات تنظيمية غير ربحية لا تحقق أرباحا  Cirebon Regencyالمحمدية التابعة ل  

أو غيرها. ه اجتماعية  أو مؤسسة  للغاية في شركة  المالية دورا مهما  البيانات  في  إلى  والشفافية  ناك حاجة 

من  غيرها  أو  الاجتماعية  المؤسسات  أو  للشركات  المالية  الحالة  المحاسبون  يفهم  حتى  والشفافية  المساءلة 

الشفافة   المالية  البيانات  لدعم  الأخرى.  الاجتماعية  والمؤسسات  الشركة  أداء  تقييم  ويمكنهم  المؤسسات 

 ISAK 35 (IAI)ية المحاسبة الإندونيسية  والخاضعة للمساءلة في المنظمات غير الربحية ، أنشأت جمع 

 للمنظمات غير الربحية.  

بناء على   2022-2021تهدف هذه الدراسة إلى تحليل المساءلة والشفافية في البيانات المالية لعام  

ISAK 35    في مؤسسات الزكاة ، وهيLAZISMU Kab  .  ، سيريبونZIS    .المحمدية كابCirebon 

ربحية لا  منظمة غير  كيان  والطريقة هي  الميداني  البحث  هو  إجراؤه  يتم  الذي  البحث  نوع  أرباحا.  تحقق   

المستخدمة نوعية. تستخدم تقنيات جمع البيانات طرق الملاحظة والمقابلات والتوثيق وأدبيات بيانات الأدبيات.  

يلها لتحديد  يستخدم تحليل البيانات طريقة التحليل الوصفي ، والتي تصف المشاكل التي تمت دراستها ثم تحل 

المالية التي تتوافق مع معايير   أو لم يتم إجراؤها بعد في   ISAK 35المساءلة والشفافية في إدارة البيانات 

LAZISMU Cirebon Regency . 

المساءلة والشفافية في إدارة قوائمها المالية لأنها    LAZISMU Kab.Cirebonأظهرت النتائج أن  

ن بيانات المركز المالي ، وتقارير التغيرات في الصناديق ، وتقارير  والتي تتكون م  PSAK 109تسترشد ب  

 Cirebonلازيسمو كاب.  .  CALKالتغيرات في الأصول المدارة ، وتقارير التغيرات في التدفقات النقدية و  

المالية بناء على    ISAK 35لا ينطبق   البيانات  الباحثون بعمل تنسيقات  التي   ISAK 35ومع ذلك ، يقوم 

ن من بيانات المركز المالي وبيانات الدخل الشاملة وتقارير التغيرات في صافي الأصول وبيانات التدفق تتكو

و   يرجع  .  CALKالنقدي  كاب.  واجهتها لازيسمو  التي  الاجتماعية   Cirebonالعقبات  التنشئة  غياب  إلى 

حكومة فيما يتعلق بإدارة أموال  للمنظمات غير الربحية ، وفقا للقواعد التي أقرتها ال  ISAK 35والتدريب على  

ZIS    بشأن تنفيذ قانون إدارة    2014لعام    14واللائحة التنفيذية رقم    2011لعام    23التي ينظمها القانون رقم

 الزكاة.

 ISAK 35: المساءلة ، الشفافية ، منظمة غير ربحية ، البيانات المالية ،  الكلمات المفتاحية
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MOTTO 

“Bila kau tidak mau merasakan lelahnya belajar, maka kau akan 

menanggung pahitnya  kebodohan” ~Imam Syafi’i~ 

“Ubahlah hidupmu hari ini, Jangan bermain-main dengan masa 

depanmu, lakukan sekarang! Jangan menunda! ~Simone De 

Beauvoir~ 

“Kalau orang lain bisa, maka aku juga bisa. Hidup itu pendek!, maka 

jangan di sia-siakan. Berani bermimpi, berani mencapai” ~Putrsp~ 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan transliterasinya dengan 

huruf latin. 

Tabel 0. 1  

konsonan pedoman transliterasi arab-latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ ث

Es 

(dengan titik 

diatas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح

Ha 

(dengan titik 

dibawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ

Zet 

(dengan titik 

diatas) 

 Ra R Er ر



 
 
 

xx 
 

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad Ṣ ص

Es 

dengan titik 

dibawah) 

 Ḍad Ḍ ض

De 

(dengan titik 

dibawah) 

 Ṭa Ṭ ط

Te 

(dengan titik 

dibawah) 

 Ẓa Ẓ ظ

Zet 

(dengan titik di 

bawah) 

 ‘- ain` ع 
koma terbalik 

(diatas) 

 Gain G Ge غ 

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق 

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه



 
 
 

xxi 
 

 Hamzah -‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0. 2  

vocal tunggal pedoman transliterasi arab-latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf 

sebagai berikut: 

Tabel 0 3  

vocal rangkap pedoman transliterasi arab-latin 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan Ya Ai A dan U .َ..ي  

 Fathah dan Wau Au A dan U .َ..و  

 Fathah dan Ya Ai A dan U .َ..ي  

Contoh: 

 kataba =   كَتَبَ 

 fa`ala =   فَ عَلَ 
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 su’ila =   سُئِلَ 

 kaifa =   كَي فَ 

 haula =  حَو لَ 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 

Contoh: 

 qāla =  قاَلَ 

 ramā =  رَمَى

 qīla =   قِي لَ 

 yaqūlu =  يَ قُو لُ 

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl =  رَؤ ضَةُ الَأط فَالِ 

ل مَدِي  نَةُ ال مُنَ وَّرةَُ ا   = al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul 

munawwarah 
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 talhah =  طلَ حَة  

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, 

ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf 

yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 nazzala =  نَ زَّلَ 

 al-birr =  البِر 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan 

atas: 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di 

depan dan sesuai dengan bunyinya. Baik diikuti oleh huruf 

syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari 

kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 ar-rajulu =  الرَّجُلُ 

 al-qalamu = ال قَلَمُ 

 asy-syamsu = الشَّم سُ 

لَالُ   al-jalālu = الَْ 

7. Hamzah 
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Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. 

Sementara hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena 

dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu = تََ خُذُ 

 syai’un = شَيئ  

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf 

Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau 

harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan 

juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

َ وَ إِنَّ اَلله فَ هُوَ خَيْ ُ  الرَّازقِِي   = Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

مِ اِلله مََ راَهَا وَ مُر سَاهَا   Bismillāhi majrehā wa mursāhā = بِس 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan 

kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 َ دُ لِله رَبِ  ال عَالَمِي  مَ   /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn = الْ 

  Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

نِ الرَّحِي مِ   Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm = الرَّحْ 
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila 

dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan 

itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm = اللهُ غَفُو ر  رَحِي م  

عًا  ي    Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an = لِلِ  الأمُُو رُ جََِ

10. Tajwid 

 Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu 

Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan pedoman tajwid.


