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ABSTRAK 

FATIMATU ZAHRO. NIM: 2008203051. “ANALISIS SWOT STRATEGI BMT NUSA 

UMMAT SEJAHTERA KC ASTANAJAPURA DALAM PENGEMBANGAN UMKM”. 

DIBIMBING OLEH: MARIYAH ULFAH DAN DEWI FATMASARI. 2024. 

BMT memiliki peran strategis dalam mendukung perkembangan ekonomi masyarakat 

kecil dan menengah. Keberadaan BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura sebagai 

lembaga keuangan mikro syariah berpotensi besar untuk memberikan kontribusinya dalam 

memperkuat pengembangan UMKM. Namun, dalam mendukung pengembangan UMKM, 

BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura menghadapi berbagai persoalan internal dan 

eksternal, sehingga perlu merumuskan strategi dalam pengembangan UMKM menggunakan 

analisis SWOT. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui problematika yang dihadapi 

BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura dalam pengembangan UMKM, upaya strategi 

yang telah dijalankan, dan dampak dari strategi yang dijalankan BMT Nusa Ummat Sejahtera 

KC Astanajapura dalam pengembangan UMKM, serta perumusan strategi BMT Nusa Ummat 

Sejahtera KC Astanajapura dalam mendukung pengembangan UMKM berdasarkan analisis 

SWOT. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif. Sampel penelitian ini menggunakan purposive sampling. Peneliti mengambil 

narasumber penelitian sebanyak 5 orang, yakni 2 orang pihak BMT dan 3 orang nasabah pelaku 

UMKM yang menggunakan jasa pembiayaan murabahah di BMT Nusa Ummat Sejahtera KC 

Astanajapura. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Teknik pengolahan data pada penelitian ini melalui tahapan editing, organizing, 

dan interpretasi.  

Hasil penelitian menyatakan bahwa problematika dalam mendukung pengembangan 

UMKM, salah satunya adalah terbatasnya SDM yang dimiliki. Salah satu upaya strategi yang 

telah dijalankan adalah menerapkan proses pembiayaan yang mudah dan cepat. Dampak dari 

upaya strategi yang telah dijalankan salah satunya dapat meningkatkan jumlah nasabah dan 

realisasi dana di BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura. Berdasarkan analisis SWOT 

faktor internal dan eksternal yang diperoleh pada penelitian ini dihasilkan 4 macam perumusan 

strategi sebagai berikut: Strategi S-O, salah satunya memastikan BMT beroperasi dengan 

transparan dan patuh terhadap aturan syariah serta regulasi keuangan yang berlaku. Strategi W-

O, memanfaatkan dukungan pemerintah dan lembaga lain dengan melakukan kerja sama untuk 

menambah dan mengembangkan kapasitas SDM. Strategi S-T, memberikan edukasi untuk 

mengatasi kurangnya pengetahuan dan kesadaran masyarakat tentang pembiayaan murabahah 

di BMT. Strategi W-T, modernisasi infrastruktur IT untuk mengatasi persaingan dengan 

lembaga keuangan lain.  

Kata Kunci : Analisis SWOT, Strategi, BMT, Pengembangan UMKM. 
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ABSTRACT 

FATIMATU ZAHRO. NIM: 2008203051. "SWOT ANALYSIS OF BMT NUSA UMMAT 

SEJAHTERA KC ASTANAJAPURA STRATEGY IN DEVELOPING MSMEs". GUIDED 

BY: MARIYAH ULFAH AND DEWI FATMASARI. 2024. 

BMT has a strategic role in supporting the economic development of small and medium 

communities. The existence of BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura as a sharia 

microfinance institution has great potential to contribute to strengthening the development of 

MSMEs. However, in supporting the development of MSMEs, BMT Nusa Ummat Sejahtera KC 

Astanajapura faces various internal and external problems, so it is necessary to formulate 

strategies in MSME development using SWOT analysis. The purpose of this study is to 

determine the problems faced by BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura in the 

development of MSMEs, the strategic efforts that have been carried out, and the impact of the 

strategy implemented by BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura in the development of 

MSMEs, as well as the formulation of the BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura 

strategy in supporting the development of MSMEs based on SWOT analysis. 

This research is a field research that uses a descriptive qualitative approach. The 

sample of this study used purposive sampling. Researchers took 5 research speakers, namely 2 

BMT parties and 3 MSME customers who used murabahah financing services at BMT Nusa 

Ummat Sejahtera KC Astanajapura. The data collection techniques used are observation, 

interviews, and documentation. Data processing techniques in this study go through the stages 

of editing, organizing, and interpretation.  

The results of the study stated that problems in supporting the development of MSMEs, 

one of which is the limited human resources owned. One of the strategic efforts that has been 

carried out is to implement an easy and fast financing process. One of the impacts of the 

strategic efforts that have been carried out can increase the number of customers and the 

realization of funds at BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura. Based on the SWOT 

analysis of internal and external factors obtained in this study, 4 types of strategy formulation 

were produced as follows: S-O strategy, one of which ensures BMT operates transparently and 

complies with sharia rules and applicable financial regulations. The W-O strategy utilizes the 

support of the government and other institutions by collaborating to increase and develop 

human resource capacity. The S-T strategy provides education to overcome the lack of public 

knowledge and awareness about murabahah financing in BMT. W-T strategy, modernization 

of IT infrastructure to overcome competition with other financial institutions.  

Keywords: SWOT Analysis, Strategy, BMT, MSME Development. 
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 تجريدي

  BMT Nusa Ummat SEJAHTERA KCلاستراتيجية    SWOT. "تحليل  2008203051. نيم:  اءزهرة الفاطم

Astanajapura  ماري الموجهون:  والمتوسطة".  والصغيرة  الصغر  المتناهية  فاطماساري. ة  للمشروعات  وديوي  ألفة 

2024. 

BMTفي دعم التنمية الاقتصادية للمجتمعات الصغيرة والمتوسطة الحجم. إن وجود    لها دور استراتيجيBMT  

Nusa ummat Sejahtera KC Astanajapura    كبيرة للمساهمة في تعزيز  كمؤسسة تمويل أصغر شرعية لديه إمكانات

تنمية المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة. ومع ذلك ، في دعم تطوير الشركات المتناهية الصغر والصغيرة  

العديد من المشاكل الداخلية والخارجية ،    BMT Nusa ummat Sejahtera KC Astanajapuraوالمتوسطة ، تواجه  

تحليل   باستخدام  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  المؤسسات  تطوير  في  استراتيجيات  صياغة  الضروري  من  لذلك 

SWOT  .  تواجهها التي  المشاكل  تحديد  هو  الدراسة  هذه  من    BMT Nusa Ummat Sejahtera KCالغرض 

Astanajapura   ، تنفيذها تم  التي  والمتوسطة ، والجهود الاستراتيجية  الصغر والصغيرة  المتناهية  الشركات  في تطوير 

في تطوير الشركات المتناهية   BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapuraوتأثير الاستراتيجية التي نفذتها 

في دعم   BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapuraالصغر والصغيرة والمتوسطة ، وصياغة استراتيجية 

 .SWOTتطوير الشركات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة بناء على تحليل 

أخذ   هادفة.  عينات  أخذ  الدراسة  هذه  عينة  استخدمت  نوعيا.  منهجا وصفيا  يستخدم  ميداني  بحث  هو  البحث  هذا 

  BMTالذين استخدموا خدمات تمويل مرابحة    MSMEعملاء    3و    BMTمن أطراف    2متحدثين بحثيين ، وهم    5الباحثون  

Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura  .  والمقابلات الملاحظة  المستخدمة هي  البيانات  تقنيات جمع  وكانت 

 والتوثيق. تمر تقنيات معالجة البيانات في هذه الدراسة بمراحل التحرير والتنظيم والتفسير. 

الصغر والصغيرة والمتوسطة هي إحدى   المشروعات متناهية  تنمية  المشكلة في دعم  أن  الدراسة  نتائج  وذكرت 

القيود على الموارد البشرية المملوكة. أحد الجهود الاستراتيجية التي تم تنفيذها هو تنفيذ عملية تمويل سهلة وسريعة. يمكن  

تنفيذها  تم  التي  الجهود الاستراتيجية  آثار  المال في    لأحد  العملاء وكسب    BMT Nusa ummat Sejahteraزيادة عدد 

KC Astanajapura  .  بناء على تحليلSWOT    للعوامل الداخلية والخارجية التي تم الحصول عليها في هذه الدراسة ، تم

تعمل بشفافية وتتوافق    BMTأحدها يضمن أن  ،    S-Oأنواع من صياغة الإستراتيجية على النحو التالي: استراتيجية   4إنتاج  

المال واللوائح  الإسلامية  الشريعة  قواعد  الحكومة مع  دعم  من  الدولية  العمل  منظمة  استراتيجية  وتستفيد  بها.  المعمول  ية 

التعليم للتغلب   S-Tوالمؤسسات الأخرى من خلال التعاون لتعزيز وتطوير قدرات رأس المال البشري. توفر استراتيجية  

التحتية لتكنولوجيا المعلومات    تحديث البنية،    W-Tاستراتيجية  .  BMTعلى نقص المعرفة والوعي العام حول تمويل مرابحة  

  .للتعامل مع المنافسة مع المؤسسات المالية الأخرى

 تطوير المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة. ،  BMTالإستراتيجية ، ،  SWOTتحليل  الكلمات المفتاحية:
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke abjad yang 

lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf 

Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf. 

Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan 

dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Tabel 0.1  

Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر 
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 Zai z zet ز 

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ه

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2  

Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3 

Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala  فَعلََ  -

 suila  سُئلَِ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, transliterasinya 

berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4  

Transliterasi Maddah 
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Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ..

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قَالَ  -

 ramā  رَمَى -

 qīla  قِيْلَ  -

 yaqūlu  يَقُوْلُ  -

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan 

kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ marbutah itu 

ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةُ الأطَْفَالِ  -

رَةُ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْمَدِيْنَةُ الْمُنَوَّ

 talhah   طَلْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda, 

tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نَزَّ

 al-birr  البِر   -
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F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, namun 

dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti kata 

sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan sesuai 

dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari 

kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  الرَّ

 al-qalamu الْقَلمَُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلالَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi hamzah 

yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di awal kata 

dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إنَِّ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata 

tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain 

karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga 

dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقِيْنَ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إنَِّ اللهَ فَهُوَ خَيْرُ الرَّ
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Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمِ اللهِ مَجْرَاهَا وَ مُرْسَاهَا  -

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi ini 

huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, 

di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan 

kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعَالَمِيْنَ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَب 

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   الرَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya 

memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada 

huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُوْر  رَحِيْم   -

-  ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعًالِِل    Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini 

merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman 

transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 

  


