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ABSTRAK

FATIMATU ZAHRO. NIM: 2008203051. “ANALISIS SWOT STRATEGI BMT NUSA
UMMAT SEJAHTERA KC ASTANAJAPURA DALAM PENGEMBANGAN UMKM”.
DIBIMBING OLEH: MARIYAH ULFAH DAN DEWI FATMASARI. 2024.

BMT memiliki peran strategis dalam mendukung perkembangan ekonomi masyarakat
kecil dan menengah. Keberadaan BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura sebagai
lembaga keuangan mikro syariah berpotensi besar untuk memberikan kontribusinya dalam
memperkuat pengembangan UMKM. Namun, dalam mendukung pengembangan UMKM,
BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura menghadapi berbagai persoalan internal dan
eksternal, sehingga perlu merumuskan strategi dalam pengembangan UMKM menggunakan
analisis SWOT. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui problematika yang dihadapi
BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura dalam pengembangan UMKM, upaya strategi
yang telah dijalankan, dan dampak dari strategi yang dijalankan BMT Nusa Ummat Sejahtera
KC Astanajapura dalam pengembangan UMKM, serta perumusan strategi BMT Nusa Ummat
Sejahtera KC Astanajapura dalam mendukung pengembangan UMKM berdasarkan analisis
SWOT.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang menggunakan pendekatan kualitatif
deskriptif. Sampel penelitian ini /menggunakan ‘purposive sampling. Peneliti mengambil
narasumber penelitian sebanyak 5 orang, yakni 2 orang pihak BMT dan 3 orang nasabah pelaku
UMKM yang menggunakan jasa pembiayaan murabahah di BMT Nusa Ummat Sejahtera KC
Astanajapura. Teknik pengumpulan data yang-digunakan adalah observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Teknik pengolahan data pada penelitian ini melalui tahapan editing, organizing,
dan interpretasi.

Hasil penelitian menyatakan:bahwa problematika dalam mendukung pengembangan
UMKM, salah satunya adalah terbatasnya SDM yang dimiliki. Salah satu upaya strategi yang
telah dijalankan adalah menerapkan proses pembiayaan yang mudah dan cepat. Dampak dari
upaya strategi yang telah dijalankan salah satunya dapat meningkatkan jumlah nasabah dan
realisasi dana di BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura. Berdasarkan analisis SWOT
faktor internal dan eksternal yang diperoleh pada penelitian ini dihasilkan 4 macam perumusan
strategi sebagai berikut: Strategi S-O, salah satunya memastikan BMT beroperasi dengan
transparan dan patuh terhadap aturan syariah serta regulasi keuangan yang berlaku. Strategi W-
0O, memanfaatkan dukungan pemerintah dan lembaga lain dengan melakukan kerja sama untuk
menambah dan mengembangkan kapasitas SDM. Strategi S-T, memberikan edukasi untuk
mengatasi kurangnya pengetahuan dan kesadaran masyarakat tentang pembiayaan murabahah
di BMT. Strategi W-T, modernisasi infrastruktur IT untuk mengatasi persaingan dengan
lembaga keuangan lain.

Kata Kunci : Analisis SWOT, Strategi, BMT, Pengembangan UMKM.



ABSTRACT

FATIMATU ZAHRO. NIM: 2008203051. "SWOT ANALYSIS OF BMT NUSA UMMAT
SEJAHTERA KC ASTANAJAPURA STRATEGY IN DEVELOPING MSMEs". GUIDED
BY: MARIYAH ULFAH AND DEWI FATMASARI. 2024.

BMT has a strategic role in supporting the economic development of small and medium
communities. The existence of BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura as a sharia
microfinance institution has great potential to contribute to strengthening the development of
MSMEs. However, in supporting the development of MSMEs, BMT Nusa Ummat Sejahtera KC
Astanajapura faces various internal and external problems, so it is necessary to formulate
strategies in MSME development using SWOT analysis. The purpose of this study is to
determine the problems faced by BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura in the
development of MSMEs, the strategic efforts that have been carried out, and the impact of the
strategy implemented by BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura in the development of
MSMEs, as well as the formulation of the BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura
strategy in supporting the development of MSMEs based on SWOT analysis.

This research is a field research that uses a descriptive qualitative approach. The
sample of this study used purposive sampling. Researchers took 5 research speakers, namely 2
BMT parties and 3 MSME customers who used murabahah financing services at BMT Nusa
Ummat Sejahtera KC Astanajapura. The data collection techniques used are observation,
interviews, and documentation. Data processing techniques in-this study go through the stages
of editing, organizing, and interpretation.

The results of the study stated that problems in supporting the development of MSMEs,
one of which is the limited human resources owned. One of the strategic efforts that has been
carried out is to implement an easy and fast financing, process. One of the impacts of the
strategic efforts that have been carried out can increase the number of customers and the
realization of funds at BMT Nusa Ummat Sejahtera KC Astanajapura. Based on the SWOT
analysis of internal and external factors obtained in this study, 4 types of strategy formulation
were produced as follows: S-O strategy, one of which ensures BMT operates transparently and
complies with sharia rules and applicable financial regulations. The W-O strategy utilizes the
support of the government and other institutions by collaborating to increase and develop
human resource capacity. The S-T strategy provides education to overcome the lack of public
knowledge and awareness about murabahah financing in BMT. W-T strategy, modernization
of IT infrastructure to overcome competition with other financial institutions.

Keywords: SWOT Analysis, Strategy, BMT, MSME Development.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA
MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
REPUBLIK INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987
Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke abjad yang
lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf
Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf.
Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian dilambangkan
dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin:

Tabel 0.1
Transliterasi Konsonan
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha
2 Dal d De
3 Zal z Zet (dengan titik di atas)
B Ra r er
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J Zai z zet

o Sin S es

o Syin sy es dan ye
o= Sad S es (dengan titik di bawah)
o= Dad d de (dengan titik di bawah)
3 Ta t te (dengan titik di bawah)
35 Za z zet (dengan titik di bawah)
& "ain A koma terbalik (di atas)
¢ Gain g ge

- Fa T ef

a Qaf q Ki

< Kaf K ka

J Lam I el

2 Mim m em

O Nun n en

3 Wau w we

A Ha h ha

3 Hamzah ‘ apostrof

s Ya y ye

B. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau
monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,
transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2
Transliterasi Vokal Tunggal
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
: Fathah a a
- Kasrah i i
: Dammah u u

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan
huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Tabel 0.3
Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
08 Fathah-dan ya ai adanu
d Fathah dan wau au adanu
Contoh:
- X kataba
- = fa'ala
- Ji suila
- X kaifa
- J»  haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, transliterasinya
berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4
Transliterasi Maddah
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Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
T Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
S Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
s Dammah dan wau i u dan garis di atas

Contoh:
- J8  qala
- *) rama
- dE qila
- U5 yaqilu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat: fathah, kasrah, dan dammah,
transliterasinya adalah. “t”.
2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h”.
3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan
kata sandang al serta bacaan kedua.kata itu terpisah, maka ta’ marbutah itu
ditransliterasikan dengan “h”.
Contoh:
- Jul¥14=3;  raudah al-atfal/raudahtul atfal
- b5 4l al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah
S S talhah
E. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda,
tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama
dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:
- 0% nazzala
- 3 al-birr
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F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J/, namun
dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan
bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti kata
sandang itu.
2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan dengan sesuai
dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis terpisah dari
kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.
Contoh:
- 03 ar-rajulu
- A& al-galamu
- Ol asy-syamsu
- b al-jalalu
G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai'apostrof, Namun hal itu hanya berlaku bagi hamzah
yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di awal kata
dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.
Contoh:
- A6 ta’khuzu
- {24 syai'un
- ¢35 an-nau’u
-8 inna
H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata
tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain
karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga
dengan kata lain yang mengikutinya.
Contoh:

5207

- G50 5A s ) g Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
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Wa innallaha lahuwa khairurraziqin
- LLOA 5B AL A Ay Bismillahi majreha wa mursaha
I. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi ini
huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD,
di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan
kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.
Contoh:
- el G A Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil “alamin

- el gaadl Ar-rahmanit rahtm/Ar-rahman ar-rahtm

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya
memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada
huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

- Aa) e A Alaahu gafiirun rahim

- G 551 Lillaht al:amru jami an/Lillzhil-amru jamT an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi ini
merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Hmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman

transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.
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