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ABSTRAK 

 

VARTINIVA EKANINDA HARYADI. NIM: 2008205010, “ANALISIS 

PERBANDINGAN BIAYA PRODUKSI,HARGA POKOK PENJUALAN, 

DAN LABA PADA SAAT DAN SESUDAH PANDEMI COVID-19  USAHA 

MIKRO KECIL DAN MENENGAH  Z&J BAKERY DI KUNINGAN ” 

 

    Pandemi Covid-19 memberikan dampak yang signifikan terhadap UMKM 

(Usaha Mikro Kecil Menengah) di Indonesia, dimana banyak pelaku usaha 

mengalami kesulitan keuangan akibat penurunan penjualan,kenaikan harga bahan 

baku,dan tantangan distribusi. Dalam objek penelitian yang di teliti oleh penulis 

terdapat permasalahan mengenai laba dan pembiayaan yang terdapat pada UMKM 

tersebut. Banyak pelaku UMKM yang masih melakukan pencatatan secara manual. 

Hanya ada 20% pelaku UMKM yang mampu menyusun laporan keuangan, 

walaupun penyusunan yang dilakukan masih secara manual dan belum secara 

digital dan 80% lagi masih belum melakukan pembukuan. 

 Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan (field research), karena 

dalam memperoleh data, peneliti harus datang langsung ke lapangan untuk 

melakukan pengamatan (observasi) dan wawancara. Penelitian ini dilaksanakan di 

UMKM Z&J Bakery Kabupaten Kuningan yang beralamat di Samping SDN 1, Jl. 

Eyang Weri No.15, Awirarangan, Kec.Kuningan, Kabupaten Kuningan, Jawa Barat 

45511. Data dari penelitian ini adalah data primer dan data sekunder yang kemudian 

dianalisis menggunakan analisis deskriptif kualitatif. 

 Hasil Penelitian menunjukkan bahwa “1) Berdasarkan analisis 

perbandingan Biaya Produksi saat  dan sesudah masa pandemi Covid 19, 

mengalami kenaikan dan penurunan produksi akibat adanya pandemi covid 19 ini. 

2) Berdasarkan Perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan metode 

full costing pada masa pandemi lebih kecil dibandingkan dengan perhitungan yang 

digunakan oleh perusahaan. 3) Berdasarkan hasil penelitian pada tahun 

2020,2021,dan 2022. Data Laba UMKM Z&j Bakery Kuningan dapat dilihat 

adanya penurunan dan kenaikan laba penjualan saat  adanya pandemi covid-19. 

 

Kata Kunci: Biaya Produksi, Harga Pokok Penjualan, Laba, Pandemi Covid-19, 

dan Usaha Mikro Kecil dan Menengah. 
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ABSTRACT 

 

 

VARTINIVA EKANINDA HARYADI. NIM: 2008205010,  “COMPARATORY 

ANALYSIS OF PRODUCTION COSTS, COST OF SELLING, AND PROFITS 

DURING AND AFTER THE COVID-19 PANDEMIC OF Z&J BAKERY 

MICRO SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN KUNINGAN" 

    The Covid-19 pandemic has had a significant impact on MSMEs (Micro, Small 

and Medium Enterprises) in Indonesia, where many business actors are 

experiencing financial difficulties due to decreased sales, increased prices of raw 

materials, and distribution challenges. In the research object examined by the 

author, there are problems regarding profits and financing in these MSMEs. Many 

MSMEs still record manually. There are only 20% of MSME players who are able 

to prepare financial reports, even though the preparation is still done manually and 

not digitally and another 80% still do not do bookkeeping. 

 This research is a type of field research, because to obtain data, researchers 

must come directly to the field to make observations and interviews. This research 

was carried out at the UMKM Z&J Bakery, Kuningan Regency, which is located 

next to SDN 1, Jl. Eyang Weri No.15, Awirarangan, Kuningan District, Kuningan 

Regency, West Java 45511. The data from this research are primary data and 

secondary data which were then analyzed using qualitative descriptive analysis. 

 The research results show that "1) Based on a comparative analysis of 

production costs during and after the Covid 19 pandemic, there was an increase 

and decrease in production due to the Covid 19 pandemic. 2) Based on the 

calculation of the cost of production using the full costing method during the 

pandemic, it is smaller than the calculation used by the company. 3) Based on 

research results in 2020, 2021 and 2022. Z&j Bakery Kuningan MSME Profit Data 

can be seen that there was a decrease and increase in sales profits during the Covid-

19 pandemic. 

 

Keywords: Production Costs, Cost of Goods Sold, Profit, Covid-19 Pandemic, and 

Micro, Small and Medium Enterprises. 
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 خلاصة

 

يف  كال ت قارن ل م يل ال ل تح ادي. MIN: 0105028002، "ال ندا هاري ي كان فا إي ي ن ي ارت ف

يد وف اء ك عد وب ناء وب اح أث يف والأرب كال ت يع ال فة ب ل ك تاج وت  تاسسؤملل 19-الإن

يرة غ ص ي YREKAB J&Z  ال حجم ف سطة ال تو م نجانوال ي ون ي ك  "ف

يد     وف حة ك جائ ان ل يرة ا ةيهانتم تاكرشلا ىلع ريبك ريثأت 19-ك صغ صغر وال ل

د من  عدي واجه ال يث ي يا، ح س ي دون ي إن سطة( ف تو م يرة وال صغ سات ال س مؤ سطة (ال تو م وال

خام،  مواد ال عار ال س ادة أ عات، وزي ي ب م فاض ال خ بب ان س ية ب ات مال صعوب ة  تجاري جهات ال ال

لق  ع ت ل ت شاك ناك م ف، ه مؤل صه ال ح ذي ف بحث ال ضوع ال ي مو ع. ف توزي ات ال حدي وت

ي هذه ل ف تموي اح وال الأرب ن المشرولات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة. وه تتال العديد م ب

جهات  %20المشرولات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة تيوم بالتسجيل يدوينا. ه يوجد سوى  من ال

لى إلداد  يادرة ل سطة ال تو م يرة وال صغ صغر وال ية ال ناه ت شرولات م م ي مجال ال لة ف فال ال

لى  ية، ل مال ر ال ياري ت  نيرخآ %80الرز  من أن املداد ه يتال يت  يدوينا وليد رعمينا، وه يتال ال

ر. ات دف سك ال م يومون ب  ه ي

لى   جب ل ات، ي يان ب لى ال صول ل لح ه ل ي، لأن يدان م بحث ال وع من ال بحث هو ن هذا ال

لات. ت  إجراء هذا  ياب م ملاحظات وإجراء ال راء ال يدان مج م ى ال شرة إل با يدوم م ين ال ث باح ال

بحث ف جوار ireW gnayE .lJ ،1 NDS ال يع ب ذي ي نجان، وال ي ون ية ك نط بت J&Z، م ي مخ

No.15, Awirarangan, Kuningan District, Kuningan Regency, West Java 45511. 

عد  لها ب ي ل ح ة ت  ت وي ان ات ث يان ية وب ات أول يان بحث هي ب تمدة من هذا ال س م ات ال يان ب ال

نولي. في ال ص و يل ال ل تح تخدام ال س ا ك ب  ذل

 ،19حة كوفيد بناء للى تحليل ميارن لتياليف امنتام أثناء وبعد جائ (1"هر نتائب البحث أنه ظوت 

تام  بناءن للى حساب تيلفة (2 .19فيد كان هناك زيادة وانخفاض في امنتام بسبب جائحة كوفيد  امن

ته تخدم س ذي ا ساب ال ح صغر من ال هو أ اء، ف وب ناء ال لة أث يام فة ال ل ي ت ية ال تخدام طري س ا  ب

 حابرأ تانايب ة"حالم نكمي .2022و 2021و 2020بناءن للى نتائب الأبحاث في الألوام  (3الشركة. 

Z&j Bakery Kuningan ةحئام لالخ تاعيبملا حابرأ يف ةدايزو ضافخنا كانه ناك هنأ 

يد وف  .19-ك

 

ح، رب بالة، ال م ع ال ضائ ب فة ال ل ي تام، ت يف امن يال ية: ت تاح ف م لمات ال ي حة ال  جائ

يد وف شملا ،19-ك ت  تالور ان صلا ةيه صلاو رز غ وتملاو ةري س  .ةط

  



 

v  

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 
 

 



 

vi  

NOTA DINAS 

 

 

 

 

 

  



 

vii  

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 

 
 

  



 

viii  

PERNYATAAN OTENTISITAS SKRIPSI 

 

 

 

 
  



 

ix  

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

Penulis dilahirkan di Bogor pada tanggal 03 Oktober 2002. 

Dengan penuh kasih sayang penulis dibesarkan dengan diberi 

nama Vartiniva Ekaninda Haryadi. Penulis adalah anak pertama 

dari pasangan ibu Yulianti dengan Bapak Didi Haryadi, Alm. 

Jenjang Pendidikan yang pernah ditempuh oleh penulis adalah 

sebagai berikut: 

 

1. SD Negeri 1 Hantara    2008-2013 

2. Mts Al-Mutawally Bojong Cilimus  2014-2016 

3. MA  Al-Mutawally Bojong Cilimus 2017-2020 

 

Penulis mengikuti program S-1 pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) 

Program Studi Akuntansi Syariah (AKS) dan mengambil judul Skripsi 

“ANALISIS PERBANDINGAN BIAYA PRODUKSI,HARGA POKOK 

PENJUALAN, DAN LABA PADA SAAT DAN SESUDAH PANDEMI 

COVID-19  USAHA MIKRO KECIL DAN MENENGAH Z&J BAKERY DI 

KUNINGAN”, dibawah bimbingan Ibu DR.HJ.Sri Rokhlinasari, SE.M.SI. dan Ibu 

Diana Djuwita,MM. 

Pengalaman Organisasi Penulis: 

1. ( PASKIBRAKA) Mts Al- Mutawally  2015-2016 

     Bojong Cilimus.  

2. ( PMR) MA Al-Mutawally 2017-2018 

     Bojong Cilimus.  

3. (PRAMUKA) MA Al-Mutawally  2019-2020 

     Bojong Cilimus.  

 

  



 

x  

MOTTO 

 

 

“Jadilah baik. Sesungguhnya allah menyukai orang-orang yang berbuat baik.”  

(Qs Al-Baqarah: 195). 

 

“Barang siapa yang tidak mensyukuri yang sedikit, maka ia tidak akan mampu 

mensyukuri sesuatu yang banyak.” 

(HR. Ahmad). 
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sesuka mu maka sesungguhnya kamu akan berpisah. Berbuatlah sesuka mu maka 

sesungguhnya kamu akan bertemu dengannya.” 

(HR. Hakim) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

KEPUTUSAN BERSAMA MENTERI AGAMA DAN MENTERI 

PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN REPUBLIK INDONESIA 

 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 
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 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya Y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A a ـَ

 Kasrah I i ـِ

 Dammah U u ـُ

 

1. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau Au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba  كَتبََ  -

 fa`ala       فعَلََ  -

 suila  سُئِلَ  -
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 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ى.َ..

ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla             قاَلَ  -

 ramā             رَمَى -

 qīla              قيِْلَ  -

 yaqūlu              يقَوُْلُ  -

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

     Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  رَؤْضَةُ الأطَْفاَلِ  -

رَةُ  -     al-madīnah al-munawwarah/ al-madīnatul  الْمَدِيْنةَُ الْمُنوََّ

                        munawwarah 
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 talhah   طَلْحَةْ  -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  نزََّ

 al-birr  البِر   -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu     الرَّ

 al-qalamu   الْقلَمَُ  -

 asy-syamsu   الشَّمْسُ  -

 al-jalālu   الْجَلالَُ  -
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G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu             تأَخُْذُ  -

 syai’un             شَيئ   -

 an-nau’u             النَّوْءُ  -

 inna             إنَِّ  -

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقيِْنَ  -  Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

                                                   Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā              بِسْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعاَلمَِيْنَ  -  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn الْحَمْدُ للهِ رَب 

                              Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 
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حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān  الرَّ

                                                ar-rahīm 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفوُْر  رَحِيْم   -

 Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِل هِ الأمُُوْرُ جَمِيْعاً -

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 


