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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

      Kemunculan pertama kali Corona Virus Disease (Covid-19) di daerah 

Wuhan Cina. Dengan penyebaran yang begitu cepat melalui kontak fisik yaitu 

mulut, hidung, dan mata kemudian berkembang di paru-paru. Ciri-ciri 

seseorang positif Covid-19 adalah dengan merasakan gejala suhu tubuh naik, 

demam, mati rasa, batuk nyeri di tenggorokan, kepala pusing, dan susah 

bernafas jika virus tersebut sudah sampai ke paru-paru. 

 Pertama kalinya Covid-19 dilaporkan masuk ke indonesia pada 2 Maret 

2020 di Depok, Jawa Barat, kasus penularan pertama ini terungkap setelah 

pasien 01 melakukan kontak dekat WNI Jepang yang ternyata positif covid-19 

saat diperiksa di Malaysia pada malam Valentine, 14 Februari 2020. 

      Masa pandemi Covid-19 ini juga memiliki dampak yang konkret terhadap 

tatanan kehidupan masyarakat. Sehingga pemerintah membuat kebijakan untuk 

masyarakat tetap di rumah “stay at home”, hal ini disebabkan karena wabah 

virus corona berkembang dan dapat menyebar dengan cepat. Dengan adanya 

penetapan tersebut, tentunya kebijakan ini berdampak pada kehidupan 

masyarakat, dunia pendidikan, jasa dan non jasa baik besar maupuin kecil, 

UMKM, dan sektor lain ( Muhammad Fitrah Alghozi ,2021).   

      UMKM adalah bisnis atau usaha yang dijalankan yang dijalankan oleh 

perseorangan, rumah tangga, maupun badan usaha kecil (Muhammad Iqbal 

Fasa, 2022). Pada prinsipnya, perbedaan antara Usaha Mikro (UMi), Usaha 

Kecil (UK), Usaha Menengah (UM) dan Usaha Besar (UB) umumnya 

didasarkan pada nilai asset awal (tidak termasuk tanah dan bangunan), omset 

rata-rata pertahun atau jumlah pekerja tetap. Namun definisi UMKM 

berdasarkan ketiga alat ukur ini berbeda disetiap Negara. 

      Menurut Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usaha Mikro, 

Kecil dan Menengah, pengertian UMKM Usaha Mikro adalah usaha produktif 
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milik orang perorangan atau badan usaha perorangan yang memenuhi kriteria 

Usaha Mikro sebagaimana diatur dalam Undang-Undang.                    

Usaha Mikro Kecil Menengah atau UMKM memiliki peranan yang penting 

terhadap peningkatan dan pertumbuhan perekonomian di Indonesia. Data dari 

Kementerian Koperasi dan UKM menunjukkan tahun 2021 jumlah sektor 

bisnis UMKM di Indonesia mencapai 64,2 juta dengan partisipasi pada Produk 

Domestik Bruto (PDB) Indonesia sebesar 61,97% atau senilai Rp 8,5 triliun.. 

Sektor bisnis UMKM memiliki peranan pada perbaikan ekonomi Indonesia 

selama masa pandemi. terlihat dari data kemampuan UMKM yang dapat 

menyerap 97% tenaga kerja dan mengintegrasikan investasi sebesar 60,4% 

(Kementrian Investasi/BKPM, 2021). Berdasarkan data tersebut, dapat dilihat 

bahwa UMKM memiliki pertumbuhan yang cukup pesat serta memberikan 

peran penting bagi perekonomian di Indonesia. Termasuk didalamnya, UMKM 

di Kabupaten Kuningan, Jawa Barat juga memiliki pertumbuhan yang cukup 

pesat juga. Jumlah UMKM di Kabupaten Kuningan pada tahun 2016 sampai 

2021 (Dinas Koperasi Dan Usaha Kecil, 2021). 

 

Tabel 1.1 

Jumlah UMKM Kabupaten Kuningan Tahun 2019 – 2021 
TAHUN  JUMLAH UMKM  

2019 113.609 

2020 120.639 

2021 128.103 

(Sumber : Diskopdagperin Kabupaten Kuningan) 

 

       Pada Tabel 1, dapat dilihat bahwa UMKM di Kabupaten Kuningan 

mengalami peningkatan setiap tahunnya. Hal ini menunjukkan adanya 

ketertarikan masyarakat di Kabupaten Kuningan dalam menjalankan bisnis 

UMKM. Namun, dengan adanya pandemi COVID-19 banyak UMKM yang 

terdampak dan mengalami penurunan pendapatan atau bahkan 

kebangkrutan akibat pandemi ini (Sugiarti, Y., Sari, Y., & Hadiyat, M. A, 

2020). Pada tahun 2019 laju pertumbuhan Produk Domestik Regional Bruto 

(PDRB) Kabupaten Kuningan sebesar 6.56%. Sedangkan pada tahun 2020, 
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PDRB Kabupaten Kuningan menurun hingga 0.09% (BPS Kabupaten 

Kuningan, 2021). 

      Kabupaten Kuningan Jawa Barat merupakan kota yang terletak dikaki 

gunung Ceremai memiliki banyak potensi sumber daya alam, sumber daya 

manusia, sumber sejarah, dan letak geografisnya. Kabupaten Kuningan 

terdiri atas 32 kecamatan, yang dibagi lagi atas sejumlah 361 desa dan 15 

kelurahan. Pusat pemerintahan di Kecamatan Kuningan Kabupaten 

Kuningan adalah salah satu daerah tingkat II di Propinsi Jawa Barat yang 

dalam pertumbuhan UMKM dari tahun ke tahun mengalami peningkatan 

cukup tinggi, hal ini sebagai mana dijelaskan oleh Kasi Distribusi dan 

Kemitraan UMKM dan Dinas Koperasi dan UMKM. Penelitian Yudi 

Rickriyanto. (2015), total UMKM adalah sebanyak 21.334 yang terdiri dari 

UMKM pertanian 13.204 unit, industri perdagangan 3.376 unit, Industri non 

perdagangan 1.232 unit dan jasa lain 3.522 unit. UMKM yang terdapat di 

Kabupaten Kuningan tidak lepas dari berbagi permasalahan, seperti 

fluktuasi hasil penjualan, dan masih dapat dilihat pengelolaan usaha yang 

masih sederhana karena tidak adanya inovasi dari pengusaha. Disamping itu 

strategi bisnisnya terhadap pemasaran produknya, pengembangan bisnis ke 

depannya kurang berkembang di bandingkan dengan usaha yang sama di 

daerah – daerah lainnya (Harjadi & Wachjuni, 2019) 

      Jumlah UMKM Kabupateln Kunilngan pada tahun 2022 selbanyak 59.503 

UMKM. Jumlah UMKM yang telrgolong modelrn dil Kabupateln Kunilngan 

selbanyak 202. UMKM  melmillilkil karaktelrilstilk yailtu sudah melmillilkil kasilr 

telrselndilril (Dilnas Kopelrasil UKM, 2023). Pelrmasalahan yang selrilng 

dilhadapil olelh para pellaku bilsnils UKM antara lailn adalah melngelnail 

pelmasaran produk, telknologil, pelngellolaan keluangan,kualiltas sumbelr daya 

manusila, dan pelrmodalan. Salah satu masalah yang selrilngkalil telrabailkan 

olelh para pellaku bilsnils UKM yailtu melngelnail pelngellolaan keluangan. Teltil 

& Oktavilanil (2017) yang mellakukan pelnelliltilan UMKM dil Kunilngan 

melmbelnarkan bahwa 74% relspondeln melnillail laporan keluangan sangat 

pelntilng dalam prosels pelmbangunan. Belrdasarkan data telrselbut 

melnunjukkan bahwa pada dasarnya para pellaku UMKM tellah belranggapan 
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bahwa pelmbukuan akuntansil dan pellaporan keluangan sangat pelntilng bagil 

pelrtumbuhan dan pelrkelmbangan usahanya, dan melnjadil bagilan yang tildak 

telrpilsahkan daril kelgilatan usahanya. Prosels pelmbukuan dan pellaporan 

keluangan melnjadil pelrhatilan para pellaku UMKM untuk melngatasil masalah 

kreldilt dan pelngellolaan keluangan. Hal ilnil mungkiln dilselbabkan karelna 

mayoriltas latar bellakang pelndildilkan relspondeln bukan daril akuntansil atau 

elkonomil,selhilngga, pellaporan keluangan bellum telratur (Juwilta, 2021). 

      Dampak dilabailkannya pelngellolaan keluangan mungkiln tildak telrlilhat 

telrlalu jellas. Namun tanpa meltodel akuntansil yang elfelktilf, usaha yang 

melmillilkil prospelk untuk belrhasill dapat melnjadil bangkrut. Ilnformasil yang 

dilhasillkan olelh catatan-catatan akuntansil belrguna bagil pelngambillan 

kelputusan usaha yang akan dilambill olelh para pellaku bilsnils UKM selhilngga 

dapat melnilngkatkan pelngellolaan pelrusahaan. Ilnformasil-ilnformasil telrselbut 

melmungkilnkan para pellaku bilsnils UKM untuk dapat melngildelntilfilkasil arela-

arela pelrmasalahan yang mungkiln tilmbul kelmudilan melngambill kelputusan 

yang telpat. Tanpa ilnformasil akuntansil, masalah-masalah yang selkilranya 

dapat dilhilndaril atau dilpelcahkan justru melnjadil pelnyelbab kelbangkrutan 

usaha telrselbut. Untuk iltu pelntilng selkalil bagil para pellaku bilsnils UKM untuk 

dapat melmbaca dan melnafsilrkan ilnformasil akuntansil. Palilng tildak seltilap 

pellaku bilsnils UKM dapat melnghiltung untung rugilnya, akan teltapil yang 

palilng pelntilng untuk dapat melmahamil makna untung ataupun rugil bagil 

usahanya (Martilka & Nurhayatil, 2018). 

       Pelrmasalahan yang dilhadapil UMKM yang melnyelbabkan telrjadilnya 

pelnurunan dan dan kontrilbusil UMKM telrhadap PDB Ilndonelsila adalah 

pelrubahan pola konsumsil barang dan jasa masyarakat dilmasa pandelmil daril 

offlilnel kel onlilnel, pelrmasalahan telnaga kelrja akilbat pelmbelrlakuan 

Pelmbatasan Sosilal Belrskala Belsar (PSBB), hambatan dilstrilbusil produk, 

selrta kelsuliltan bahan baku produksil (Kelmelntrilan Ilnvelstasil/BKPM, 

2021).Dalam melngatasil masalah yang muncul akilbat pelmbatasan mobilliltas 

telrselbut para pellaku UMKM harus dapat mellakukan pelmasaran selcara 

onlilnel mellaluil meldila yang ada (Suswanto, P dan Seltilawatil,S. D, 2020). 
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       Pelngelndalilan bilaya produksil melmpelngaruhil pelrelncanaan anggaran dan 

pelngelndalilan pelrusahaan dagang, dilmana anggaran bilaya produksil selbagail 

ilndilkator daril pelrelncanaan jangka pelndelk dan alat pelngelndalilan melrupakan 

bagilan daril pelrelncanaan jangka panjang. Salah satu jelnils anggaran adalah 

anggaran bilaya produksil yang dapat dilgunakan pelrusahaan untuk 

melrelncanakan bilayanya. Langkah pelrtama dalam pelnganggaran bilaya 

produksil harus melngildelntilfilkasil tujuan pelrusahaan dan kelmudilan 

melmpelrkilrakan bilaya untuk melncapail tujuan telrselbut. Fungsil pelngelndalilan 

melrupakan hal yang pelntilng dalam kelgilatan bilsnils dan harus dillakukan 

delngan selbailk-bailknya. ( Andrilyanil,N.Y,2020 ) 

       Melnurut Wilratna )2016:97), “harga pokok pelnjualan adalah selmua 

bilaya yang dilkelluarkan untuk melndapatkan barang yang diljual atau harga 

pelrolelhan daril barang yang diljual”. Untuk dapat melnilnjau lelbilh telrilncil 

telntang harga pokok, pelrlu dilkeltahuil ellelmeln-ellelmeln yang melmbelntuk 

harga pokok. Seltilap ellelmeln melrupakan salah satu faktor yang melnambah 

tilnggilnya harga pokok seltilap produk yang dilhasillkan suatu prosels produksil. 

Masalah pelnelntuan harga pokok melrupakan masalah yang sangat pelntilng, 

selbab melnyangkut kellangsungan hildup atau kontilnuiltas pelrusahaan, olelh 

karelna iltu pelrlu dillakukan pelrhiltungan yang telpat dan telliltil 

       Laba adalah pelnghasillan belrsilh (nelt ilncomel) atau ilmbalan daril aktilviltas 

pelrusahaan, mulail daril prosels produksil hilngga pelmasaran yang sudah 

dilkurangil delngan bilaya kelgilatan opelrasil pelrusahaan. Pelnghasillan lelbilh ilnil 

juga telrtulils dil laporan laba-rugil. Laporan telrselbut adalah selbuah laporan 

keluangan pelrusahaan telrtelntu yang belrilsil data pelndapatan dan belban 

pelrusahaan dalam pelrilodel akuntansil telrtelntu yang dilbuat olelh bagilan 

keluangan. 

     Melnurut IlAIl (Ilkatan Akuntansil Ilndonelsila) ,organilsasil ilnil 

melndelfilnilsilkan pelnghasillan belrsilh selbagail ukuran dasar untuk ukuran 

lailnnya selpelrtil elarnilngs pelr sharel dan relturn on ilnvelstmelnt. Melnurut Abdul 

Halilm dan Bambang Supomo Laba melrupakan tanggung jawab ilntil 

delngan melnghiltung sellilsilh pelmasukan dan pelngelluaran atau sellilsilh daril 

pelndapatan dan bilaya (Halilm & Supomo, 2005: 139) 
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     UMKM Z&J Bakelry melrupakan suatu usaha yang belrgellut dil bildang 

bilsnils produksil belrbagail jelnils rotil dan sudah belrdilril seljak tahun 2017, 

telpatnya pada bulan agustus .Usaha ilnil belrlokasilkan dil Jalan Elyang Welril 

,Kunilngan,Jawa Barat.Harga produk rotil yang diljual telrgolong ramah dil 

kantong untuk dil bellil olelh selmua kalangan, yailtu belrkilsar antara 

Rp.2.500,00-Rp.150.000,00 telrgantung jelnils dan ukuran rotilnya. Selmua 

aktilviltas pada Z&J Bakelry melmillilkil kelndala yang bellum stabill dalam 

pelncatatan laporan keluangan. Belbelrapa faktor yang melmpelngaruhil daril 

faktor ilntelrnal yailtu adanya kellalailan saat prosels produksil,keltelrlambatan 

pelngilrilman bahan baku ,kelsalahan prosels produksil melnyelbabkan adonan 

yang rusak. Seldangkan, untuk faktor elxtelrnal yailtu banyaknya pelsailng yang 

melnjual produk rotil dilwillayah selkiltar selprtil, Anna bakelry, Goldeln Bakelry. 

Kurangnya keltelpatan dalam pelncatatan laporan keluangan melngakilbatkan 

Z&J Bakelry kurang melngeltahuil laba ataupun rugil dalam seltilap 

transaksilnya. Hal ilnil dilselbabkan karelna sumbelr daya manusila yang kurang 

melmahamil dalam pelnggunaan pelrhiltungan atau pelrolelhan laba yang bailk 

dan bilaya produksil yang bailk  

      Belrdasarkan hasill pelngamatan dan pelnellusuran ,pandelmil ilnil 

melmbelrilkan dampak yang silgnilfilkan telrhadap UMKM (Usaha Milkro Kelcill 

Melnelngah) dil Ilndonelsila, dilmana banyak pellaku usaha melngalamil kelsuliltan 

keluangan akilbat pelnurunan pelnjualan,kelnailkan harga bahan baku,dan 

tantangan dilstrilbusil. Namun telrdapat juga ilndilkasil bahwa UMKM mulail 

pulilh selcara pelrlahan selilrilng delngan adaptasil dunila usaha telrhadap 

pelrubahan kondilsil pasar .Pelmulilhan UMKM salah satunya adalah delngan 

belrtransformasil selcara dilgiltal yang dapat melmbantu melngoptilmalkan 

potelnsil pelrelkonomilan dilgiltal ilndonelsila. pelmelrilntah tellah melluncurkan 

belbelrapa program untuk melndukung UMKM,telrmasuk melmbelrilkan 

dukungan keluangan, pellatilhan,dan pelndampilngan untuk melmbantu dunila 

usaha melnilngkatkan keltelrampillan pelmasaran dilgiltal melrelka. Stratelgil 

pelmulilhan UMKM lailnnnya adalah delngan melnilngkatkan sumbelr daua 

manusilanya yang dapat dilcapail mellaluil pelndildilkan dan pellatilhan. Selcara 

kelselluruhan, melskilpun pandelmil ilnil melmbelrilkan tantangan yang silgnilfilkan 
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bagil UMKM, telrdapat juga pelluang bagil dunila usaha untuk belradaptasil dan 

pulilh delngan mellakukan transformasil dilgiltal dan melnilngkatkan sumbelr 

daya manusila. (Failzil Failzil,2022) 

      Dalam objelk pelnelliltilan yang dil telliltil olelh pelnulils telrdapat pelrmasalahan 

melngelnail laba dan pelmbilayaan yang telrdapat pada UMKM telrselbut. Dil 

daelrah provilnsil Jawa Barat khususnya dil kabupateln Kunilngan selndilril  tellah 

dilanjurkan bahwa bagil seltilap UMKM pelrlu melnggunakkan dan 

pelmanfaatan pelrkelmbangan dilgiltalilsasil agar usaha yang diljalankannya  

telrselbut dapat belrtahan, belrtumbuh, dan belrkelmbang. Hal ilnil dil anjurkan 

karelna selbagail mellanjutkan stratelgil kelmiltraan dan transformasil dilgiltal selrta 

masuknya pellaku usaha milkro dalam rantail pasok nasilonal dan global 

melrupakan kuncil UMKM nailk kellas. 

      Namun tak jarang banyak pellaku UMKM yang masilh mellakukan 

pelncatatan selcara manual. Hanya ada 20% pellaku UMKM yang mampu 

melnyusun laporan keluangan, walaupun pelnyusunan yang dillakukan masilh 

selcara manual dan bellum selcara dilgiltal dan 80% lagil masilh bellum 

mellakukan pelmbukuan (Rahayu, 2017). Hasill pelnelliltilan selbellumnya 

melmbuktilkan bahwa varilabell pelmahaman akuntansil belrpelngaruh telrhadap 

kualiltas laporan keluangan (Aniftahudin, 2016). Hasill pelnelliltilan (Indana 

Zulfa, 2017) selbellumnya juga melngungkapkan bahwa silstelm ilnformasil 

akuntansil belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap kualiltas laporan keluangan. 

Untuk dapat melnghasillkan laporan keluangan yang belrkualiltas maka 

dilbutuhkan selbuah silstelm ilnformasil. Salah satu silstelm yang dapat 

melndukung laporan keluangan yang belrkualiltas adalah silstelm ilnformasil 

akuntansil, pelngelrtilan silstelm ilnformasil akuntansil iltu selndilril melrupakan 

kumpulan (ilntelgraşil) daril komponeln komponeln bailk belrupa filsilk maupun 

non filsilk yang salilng belrkailtan (Komala, 2012).  

      Daril urailan dil atas pelnulils telrtarilk untuk melnelliltil lelbilh lanjut melngelnail 

pelrkelmbangan usaha  UMKM saat pra pandelmil dan pasca pandelmil covild-

19 dan silstelm pelmbilayaan yang diltelrapkan pada UMKM Z&J Bakelry . Olelh 

karelna iltu, dalam hal ilnil pelnulils akan mellakukan pelnelliltilan delngan belrjudul 

“Analisis Perbandingan  Biaya Produksi ,Harga Pokok  Penjualan Dan 
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Laba  Pada Saat Dan Sesudah Pandemi  Covid-19  Usaha Mikro Kecil 

dan Menengah  Z&J  Bakery Di Kuningan”  

 

B. Perumusan Masalah 

Belrdasarkan Latar Bellakang masalah dil atas, maka pelrumusan masalah 

pelnelliltilan dapat diljellaskan dalam 3 (tilga) hal selbagail belrilkut: 

1. Identifikasi Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah dilurailkan dil atas, maka 

pelrmasalahan yang dapat dilildelntilfilkasil ilalah selbagail belrilkut : 

a. Telrdapat pellaku UMKM yang bellum mellakukan pelncatatan laporan 

Keluangan 

b. Relndahnya pelmahaman sumbelr daya manusila telntang pelngolahan 

bilaya Produksil ,dan Harga Pokok,dan laba Pada Pelnjualannya. 

c. Z&J Bakelry sulilt melnelntukan belsarnya Laba ataupun Rugil karelna 

pelncatatannya yang bellum telrstandar. 

d. Pelnurunan Pelnjualan Saat Pandelmil Covild. 

 

2. Batasan Masalah 

Belrdasarkan pelrmasalahan yang tellah dilteltapkan dan objelk pelnelliltilan 

yang diltelliltil agar tildak mellelbar, melmbelrilkan adanya batasan-batasan yang 

Jellas melngelnail willayah pelrmasalahan yang akan diltelliltil. Pelnelliltil akan 

Mellakukan studil lapangan  delngan melmbatasil pelnelliltilan pada fokus Telma 

yang dilangkat, yailtu, Z&J Bakelry dil Kunilngan karelna melngilngat 

banyaknya pelmilnat Z&J Bakelry dil Kunilngan. 

 

3. Rumusan Masalah  

Belrdasarkan Latar Bellakang yang sudah dilpaparkan, pelnelliltilan yang 

diltelkankan pada Analilsils Pelrbandilngan  Bilaya  Produksil  Tilngkat  

Pelnjualan  Dan Laba Pada Saat dan Selsudah Pandelmil  Covild-19  UMKM 

Z&J Bakelry Dil Kunilngan. Adapun yang melnjadil pelrtanyaan yailtu selbagail 

belrilkut: 

a. Bagailmana Bilaya Produksil pada saat dan selsudah pandelmil covild-19? 
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b. Bagailmana Harga Pokok Pelnjualan Pada saat dan selsudah pandelmil 

covild-19? 

c. Bagailmana Laba pada saat  dan sesudah pandelmil covild-19? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan pada rumusan masalah telrselbut, tujuan yang ilngiln dilcapail pada 

pelnelliltilan ilnil,yailtu: 

a) Untuk Melnganalilsils Bilaya Produksil pada saat dan seltellah pandelmil 

covild-19. 

b) Untuk Melnganalilsils Harga Pokok Pelnjualan saat dan seltellah pandelmil 

covild-19. 

c) Untuk Melnganalilsils Laba Pada saat dan seltellah pandelmil covild-19. 

 

D. Manfaat Penelitian 

         a.  Manfaat Teloriltils  

Selcara teloriltils, pelnelliltilan ilnil dilharapkan bilsa melmbelrilkan wawasan 

kelillmuan bagil pelnulils dan dil harapkan dapat diljadilkan bahan untuk 

relfelrelnsil dil pelrpustakaan yang melnjadil salah satu sumbelr illmu 

pelngeltahuan dil akadelmilk melngelnail Analilsils Pelrbandilngan Bilaya  

Produksil, Harga Pokok Pelnjualan Dan Laba Pada Saat dan Selsudah  

Pandelmil  Covild-19  Usaha Mikro Kecil dan Menengah Z&J Bakelry Dil 

Kunilngan.   

            b. Manfaat Praktils 

1) Bagil pelnulils 

Pelnelliltilan ilnil melnjadil salah satu syarat untuk melrailh gellar sarjana 

Akuntansil pada jurusan Akuntansil Syarilah, Fakultas Elkonomil Dan 

Bilsnils Ilslam. Hasill pelnelliltilan ilnil dilharapkan melmbelrilkan manfaat 

bagil pelnulils dalam melnambah pelngalaman dan wawasan baru dalam 

pelnelliltilan budgeltilng yang salah satunya melngelnail analilsils 

pelrbandilngan  bilaya produksil tilngkat pelnjualan dan laba pada saat dan 

selsudah pandelmil  Covild-19  Usaha Milkro, Kelcill, dan Melnelngah. 

 



10 

 

 

2) Bagil pelmillilk UMKM 

Hasill daril pelnelliltilan ilnil dil harapkan dapat belrguna untuk pelmillilk 

Umkm selbagail bahan pelrkelmbangan dan elvaluasil bagil Z&J Bakelry dil 

Kunilngan delngan dil telrapkannya Pelrbandilngan bilaya  produksil  

tilngkat  pelnjualan  dan laba dapat melmbelrilkan hasill telrbailk bagil Z&J 

Bakelry dil Kunilngan. 

3) Bagil Pelnelliltil Sellanjutnya  

Hasill pelnelliltilan ilnil dilharapkan dapat melnambah relfelrelnsil dan 

liltelraturel kelpustakaan telrkailt delngan kajilan Analilsils Pelrbandilngan  

Bilaya  Produksil  Harga Pokok Pelnjualan  Dan Laba Pada Saat Dan 

Selsudah  Pandelmil  Covild-19  Usaha Milkro, Kelcill, dan Melnelngah. 

E. Penelitian Terdahulu 

     Penelitian terdahulu yang menjadi rujukan penulis sehingga mengangkat Judul 

ini diantaranya yaitu: 

 

Tabel 1.2 

Penelitian Terdahulu  (Literatur review) 

No Nama 

Peneliti 

Judul Metode 

Penelitian 

Hasil 

Penelitian 

Perbedaan 

Penelitiaan 

1. Depita 

Anggraini 

dkk 

(2023) 

Analisis  

Pengaruh 

Anggaran 

Biaya 

Produksi Dan 

Anggaran Kas 

Terhadap 

Anggaran 

Perencanaan  

Dan  

Pengendalian 

Perusahaan  

Dagang : 

Metode 

kualitatif 

dengan studi 

pustaka atau 

Library 

Research. 

penelitian ini 

adalah untuk 

alat 

manajemen 

yang 

berfungsi 

sebagai mata 

uang untuk 

operasi sehari-

hari dan 

memastikan 

bahwa tujuan 

organisasi 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 

Analisis  

Pengaruh 

Anggaran 

Biaya Produksi 

Dan Anggaran 

Kas Terhadap 
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Literature 

Review 

Akuntasi 

Manajemen 

terpenuhi. 

Tujuan 

penelitian ini 

adalah untuk 

menganalisis 

pengaruh 

anggaran 

biaya 

produksi dan 

biaya kas 

terhadap 

anggaran 

perencanaan 

dan 

pengendalian 

perusahaan 

dagang. 

Dan untuk 

menganalisis 

perbandingan 

teori-teori 

yang ada 

dengan teori-

teori 

sebelumnya 

dalam literatur 

penelitian. 

Berdasarkan 

hasil dan 

pembahasan 

pada artikel 

ini maka dapat 

Anggaran 

Perencanaan  

Dan  

Pengendalian 

Perusahaan  

Dagang : 

Literature 

Review 

Akuntasi 

Manajemen, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan 
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disimpulkan 

sebagai 

berikut: (1) 

Anggaran 

biaya 

produksi 

berpengaruh 

terhadap 

Anggaran 

Perencanaan 

dan 

Pengendalian 

Perusahaan 

Dagang. (2) 

Anggaran kas 

berpengaruh 

terhadap 

Anggaran 

Perencanaan 

dan 

Pengendalian 

Perusahaan 

Dagang. 

 

2. Nirfandi 

Gonibala , 

Vecky .A.J. 

Masinambo

w , Mauna 

Th. B. 

Maramis. 

(2019) 

Analisis 

Pengaruh 

Modal dan 

Biaya  

Produksi 

Terhadap 

Pendapatan 

UMKM Di 

Data yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

adalah data 

primer dan data 

sekunder. Alat 

analisis yang 

Penelitian ini 

adalah  untuk 

mengetahui 

seberapa besar 

pengaruh 

variabel 

Modal dan 

Biaya 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 

Analisis 
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Kota  

Kotamobagu 

digunakan 

adalah analisis 

regresi linear 

berganda. 

Produksi 

terhadap 

pendapatan 

UMKM di 

Kota 

Kotamobagu. 

Apabila 

modal 

dikeluarkan 

maka dapat 

dipastikan 

akan ada 

penurunan 

dari segi 

pendapatan. 

Koefisien 

bernilai positif 

artinya 

terjadinya 

hubungan 

searah antara 

biaya 

produksi dan 

pendapatan. 

Semakin besar 

biaya 

produksi 

maka semakin 

banyak 

pendapatan 

yang di 

Pengaruh 

Modal dan 

Biaya  

Produksi 

Terhadap 

Pendapatan 

UMKM Di 

Kota  

Kotamobagu”, 

dimana dari 

penelitian ini 

adalah  untuk 

mengetahui 

seberapa besar 

pengaruh 

variabel Modal 

dan Biaya 

Produksi 

terhadap 

pendapatan 

UMKM di 

Kota 

Kotamobagu, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 
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dapatkan oleh 

UMKM. 

 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan 

 

3. Meriana 

Paddery Nia 

Natalia. 

(2021) 

Analisis  

Biaya 

Produksi, 

Tingkat 

Penjualan , 

dan Laba Saat 

dan Sebelum 

Pandemi 

Covid-19 

Pada UMKM 

Kopi Bubuk 

Cap Jempol 

Air Bang 

Curup Tengah 

metode 

kuantitatif 

untuk melihat 

adanya 

pengaruh dari 

pandemi ini 

terhadap biaya 

produksi, 

tingkat 

penjualan, dan 

laba pada 

UMKM Kopi 

Bubuk Cap 

Jempol Air 

Bang Curup 

Tengah. 

Analisis data 

menggunakan 

analisis linear 

berganda dan 

SPSS 16. 

Untuk 

mengetahui 

menganalisis 

biaya 

produksi, 

tingkat 

penjualan, dan 

laba saat dan 

sebelum 

pandemi 

covid-19 pada 

UMKM Kopi 

Bubuk Cap 

Jempol Air 

Bang Curup 

Tengah. Data 

yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

adalah data 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 

Analisis  Biaya 

Produksi, 

Tingkat 

Penjualan , dan 

Laba Saat dan 

Sebelum 

Pandemi 

Covid-19 Pada 

UMKM Kopi 

Bubuk Cap 

Jempol Air 

Bang Curup 

Tengah, 

sedangkan 
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tahun 

2019,2020, 

dan 2021. 

Menunjukan 

bahwa biaya 

produksi dan 

tingkat 

penjualan 

berpengaruh 

terhadap laba, 

hal ini 

menujukkan 

bahwa biaya 

produksi yang 

dikeluarkan 

semakin kecil 

karena 

penjualan 

yang menurun 

menyebabkan 

laba diperolah 

semakin 

menurun dari 

tahun 

2019,2020, 

dan 2021. 

 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan 

 

4.  Ari Yuda dan  

Ketut Puja 

Wirya 

Sanjaya. 

(2020) 

Pengaruh 

Biaya 

Produksi, 

Biaya 

Promosi dan 

Metode analisis 

data yang 

digunakan : 

yaitu Analisis 

Regresi Linier 

Hasil 

penelitian 

menunjukan 

bahwa secara 

parsial (uji t) 

 Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 
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Volume 

Penjulan 

terhadap Laba 

Pada 

Perusahaan 

Manufaktur 

yang 

Terdaftar di 

Bursa Efek 

Indonesia 

Periode 

Tahun 2015- 

2017 

Berganda. 

Sampel yang 

digunakan 

berjumlah 35 

perusahaan 

yang terpilih 

secara acak.  

 

Variabel 

independen : 

biaya produksi, 

biaya promosi, 

dan volume 

penjualan.  

 

Variabel 

dependen: laba 

perusahaan. 

variabel biaya 

produksi 

dengan nilai 

signifikani 

0,016 lebih 

kecil dari 0,05 

yang berarti 

bahwa biaya 

produksi 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap laba 

perusahaan. 

Variabel biaya 

promosi 

dengan 

tingkat 

signifikansi 

0,015 lebih 

kecil dari 0,05 

yang berarti 

bahwa biaya 

promosi 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap laba 

perusahaan. 

Serta variabel 

volume 

penjualan 

penelitian ini 

berfokus pada 

Pengaruh 

Biaya 

Produksi, 

Biaya Promosi 

dan Volume 

Penjulan 

terhadap Laba 

Pada 

Perusahaan 

Manufaktur 

yang Terdaftar 

di Bursa Efek 

Indonesia 

Periode Tahun 

2015- 2017, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 
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dengan nilai 

signifikansi 

0,041 lebih 

kecil dari 0,05 

yang berarti 

bahwa 

variabel 

volume 

penjulan 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap laba 

perusahaan. 

 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan 

 

5. Irfan Faris 

Rudiana, 

Toto, Dedi 

Rudiana. 

(2021) 

Analisis 

Biaya 

Produksi 

dalam 

Meningkatkan 

Volume 

Penjualan 

Metode yang 

digunakan 

adalah metode 

survei dengan 

pendekatan 

kuantitatif dan 

kualitatif. 

Pendekatan 

kuantitatif :  

menganalisis 

pengaruh biaya 

produksi 

terhadap 

volume 

penjualan,  

 

Membahaas 

tentang 

Perusahaan 

memerlukan 

biaya 

produksi 

dalam setiap 

menjalankan 

kegiatan 

operasionalny

a. Biaya 

produksi 

digunakan 

untuk 

mengolah 

bahan baku 

atau barang 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 

Analisis Biaya 

Produksi dalam 

Meningkatkan 

Volume 

Penjualan, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 



18 

 

 

Pendekatan 

kualitatif :  

mengidentifika

si jenis biaya – 

biaya yang 

digunakan 

dalam usaha 

ternak lovebird 

di Tasikmalaya. 

 

 Jenis data yang 

dikumpulkan 

adalah data 

primer dan data 

sekunder. 

 

Teknik 

pengumpulan 

data 

dokumentasi 

dan wawancara 

sedangkan 

teknik analisis 

dengan 

deskriptif 

analisis. 

 

setengah jadi 

menjadi 

produk jadi. 

Biaya bahan 

baku, biaya 

tenaga kerja, 

dan biaya 

overhead 

pabrik 

menjadi 

komponen 

utama dalam 

pembentukan 

biaya akan 

menentukan 

harga pokok 

produksi dan 

harga pokok 

penjualan 

(HPP). 

Menurut M. 

Nafarin 

(2009:497) 

Biaya 

produksi 

adalah seluruh 

biaya yang 

berhubungan 

dengan barang 

yang 

dihasilkan, 

dimana 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan. 
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didalamnya 

terdapat unsur 

biaya bahan 

baku, biaya 

tenaga kerja, 

dan biaya 

overhead 

pabrik. Tujuan 

penelitian ini 

untuk 

menganalisis: 

1) Identifikasi 

jenis biaya – 

biaya dalam 

usaha ternak 

lovebird di 

tasikmalaya 

dan 2) 

menentukan 

pengaruh 

biaya 

produksi 

dalam 

meningkatkan 

volume 

penjualan. 

6. Luh Gede 

Kusuma 

Dewi, Luh 

Gede Jayanti 

Mekar Sari.  

(2019) 

Analisis 

Kesiapan dan 

Pengetahuan 

dalam 

Penyusunan 

Laporan 

Metode 

pengumpulan 

data yang 

digunakan 

adalah dengan 

menyebarkan 

Hasil analisis 

menunjukkan 

UMKM 

merupakan 

salah satu 

pilar dalam 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 
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Keuangan 

Berbasis 

Standar 

Akuntansi 

Keuangan 

EMKM (Studi 

Kasus pada 

Usaha 

Menengah di 

Kabupaten 

Buleleng) 

 

kuesioner ke 77 

sampel yang 

didapat dari 189 

populasi pelaku 

usaha 

menengah yang 

dihitung 

menggunakan 

rumus Slovin. 

Metode 

penelitian yang 

digunakan 

adalah metode 

deskriptif 

kualitatif. 

kemajuan 

perekonomian 

bangsa 

Indonesia. 

Dalam 

menjalankan 

usahanya, 

setiap UMKM 

diharapkan 

menyusun 

laporan 

keuangan. 

Laporan 

keuangan ini 

digunakan 

untuk 

menganalisis 

kinerja 

keuangan 

dalam rangka 

membuat 

keputusan 

financial serta 

mempertangg

ungjawabkan 

manajemen 

atas 

penggunaan 

sumber daya 

dalam usaha 

tersebut. 

Penelitian ini 

berfokus pada 

Analisis 

Kesiapan dan 

Pengetahuan 

dalam 

Penyusunan 

Laporan 

Keuangan 

Berbasis 

Standar 

Akuntansi 

Keuangan 

EMKM (Studi 

Kasus pada 

Usaha 

Menengah di 

Kabupaten 

Buleleng) 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 
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bertujuan 

untuk 

mengetahui 

bagaimana 

pengetahuan 

dan kesiapan 

pelaku usaha 

menengah di 

Kabupaten 

Buleleng 

dalam 

mengimpleme

ntasikan dan 

menyusun 

laporan 

keuangan 

yang 

berkualitas 

berbasis SAK 

EMKM. 

Bahwa sudah 

hampir 

seluruh pelaku 

usaha 

menengah 

mengetahui 

tentang dasar 

akuntansi 

serta aturan 

mengenai 

SAK EMKM 

sehingga telah 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan. 
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siap dan 

mampu dalam 

menyusun 

laporan 

keuangan 

yang 

berkualitas. 

Penelitian ini 

diharapkan 

dapat 

memberikan 

kontribusi 

bagi 

pemerintah 

agar 

memberikan 

sosialiasi 

secara 

berkesinambu

ngan tentang 

SAK EMKM 

kepada pelaku 

UMKM di 

Kabupaten 

Buleleng. 

7. Awanda 

Nirwana dan 

Dendi 

Purnama. 

(2019) 

Pengaruh 

Jenjang 

Pendidikan, 

Skala Usaha 

dan Lama 

Usaha 

Terhadap 

Metode yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

menggunakan 

metode 

deskriptif dan 

Hasil 

penelitian dan 

pembahasan, 

maka 

kesimpulan 

yang dapat 

diambil dari 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 
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Penggunaaan 

Informasi 

Akuntansi 

pada UMKM 

di Kecamatan 

Ciawigebang 

verifikatif. data 

yang digunakan 

adalah data 

primer dari 

hasil 

wawancara dan 

kuisioner yang 

diberikan 

secara langsung 

kepada 

responden. 

Populasi yang 

digunakan 

dalam 

penelitian ini 

adalah seluruh 

usaha mikro, 

kecil dan 

menengah yang 

terdapat di 

Kecamatan 

Ciawigebang 

Kabupaten 

Kuningan 

sebanyak 380 

UMKM. 

Dengan unit 

observasi 

adalah pemilik 

perusahaan 

kecil dan 

menengah yang 

penelitian ini 

yaitu jenjang 

pendidikan, 

skala usaha 

dan lama 

usaha 

berpengaruh 

positif 

terhadap 

penggunaan 

informasi 

akuntansi. Hal 

ini berarti 

bahwa 

penggunaan 

informasi 

akuntansi 

pada UMKM 

dapat 

ditentukan 

oleh faktor-

faktor seperti 

jenjang 

pendidikan, 

skala usaha 

dan lama 

usaha 

Pengaruh 

Jenjang 

Pendidikan, 

Skala Usaha 

dan Lama 

Usaha 

Terhadap 

Penggunaaan 

Informasi 

Akuntansi pada 

UMKM di 

Kecamatan 

Ciawigebang, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan. 
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terdapat di 

Kecamatan 

Ciawigebang. 

Teknik 

pengambilan 

sampel yang 

digunakan 

adalah Sampel 

proporsi atau 

Propotional 

sampel yang 

merupakan 

sebuah proses 

sampling yang 

memungkinkan 

peneliti ini 

dilakukan untuk 

menyempurnak

an penggunaan 

teknik sampel 

berstrara atau 

sampel wilayah 

dengan taraf 

kesalahan yang 

dapat ditolerir 

adalah sebesar 

10 %. 

8. Nursiti. 

(2022) 

Strategi Dinas 

Koperasi dan 

Usaha kecil 

dan 

Menengah 

Metode yang 

dilakukan 

dalam 

penelitian yaitu 

metode 

Hasil dari 

penelitian ini 

yaitu pertama, 

dinas koperasi 

dan UMKM 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 
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(UKM) 

Kabupaten 

Cirebon 

dalam 

Mengembang

kan UMKM 

dimasa 

Pandemi 

Covid-19 

kualitatif 

dengan data 

yang telah 

dikumpulkan 

melalui 

wawancara, 

observasi, serta 

dokumentasi 

sebagai data 

pendukung 

yang dikelola 

dan dianalisis 

dengan metode 

deskriptif 

analisis. 

kabupaten 

Cirebon telah 

menerapkan 3 

strategi yakni 

strategi 

perkuatan 

yang 

diimplementa

sikan dalam 

program 

pengembanga

n sistem 

pendukung 

usaha bagi 

UMKM, 

strategi 

pemberdayaan 

yang 

diimplementa

sikan dalam 

program 

pengembanga

n 

kewirausahaa

n dan 

keunggulan 

kompetitif 

UMKM, dan 

strategi 

perlindungan 

yang 

diimplementa

penelitian ini 

berfokus pada 

Strategi Dinas 

Koperasi dan 

Usaha kecil 

dan Menengah 

(UKM) 

Kabupaten 

Cirebon dalam 

Mengembangk

an UMKM 

dimasa 

Pandemi 

Covid-19, 

sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 
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sikan dalam 

program 

penciptaan 

iklim usaha 

yang kondusif 

dan kedua, 

implikasi dan 

strategi 

tersebut 

adalah 

naiknya omset 

para pelaku 

UMKM, 

peningkatan 

kemampuan 

sumber daya 

manusia dan 

penumbuhan 

jiwa 

kewirausahaa

n yang kreatif 

dn inovatif, 

dan 

meningkatkan 

daya saing 

yang tinggi. 

Bakery Di 

Kuningan. 

 

9. Yuliana, , 

Ardansyah. 

(2022) 

Analisis 

Strategi 

Pemasaran 

Untuk 

Meningkatkan 

Penjualan 

Metode 

kualitatif 

menggunakan 

teknik 

wawancara, dan 

dokumentasi 

Hasil 

penelitian ini 

adalah 

menunjukan 

jika 

manajemen 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 
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Minuman 

Kedai Kopi 

Square di 

Kota Bandar 

Lampung 

dilakukan 

supaya bisa 

memperoleh 

informasi atau 

laporan melalui 

pemilik usaha 

serta karyawan. 

mengenai 

strategi 

pemasaran 

mencangkup: 

1) 

Segmentasi, 

2) Targeting, 

3) Positioning, 

dan 4) 

Marketing 

Mix. Hasil 

diatas dapat 

disimpulkan 

yaitu: 

menerapkan 

Strategi 

Pemasaran 

dalam 

meningkatkan 

pemasaran 

sekarang ini 

cukup baik 

dalam unsur 

segmentasi, 

targeting, 

positioning, 

dan marketing 

mix yang 

kemudian bisa 

meningkatkan 

penjualan 

berfokus pada 

Analisis 

Strategi 

Pemasaran 

Untuk 

Meningkatkan 

Penjualan 

Minuman 

Kedai Kopi 

Square di Kota 

Bandar 

Lampung 

,sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan. 
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maupun 

penghasilan. 

10. Arif Afendi. 

(2022) 

Kinerja 

Perusahaan di 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM): 

Systematic 

Literature 

Review. 

Metode 

kualitatif 

dengan 

mengumpulkan 

beberapa 

sumber studi 

yang berasal 

dari google 

scholar. 

Hasil 

pencarian 

diperoleh 

sebanyak 109 

dokumen 

mulai dari 

tahun 2020 

sampai 2021, 

setelah dipilih 

dan 

disesuaikan 

dengan 

penelitian 

maka 

diperoleh 30 

dokumen 

artikel. Hasil 

penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa 

terdapat faktor 

yang 

mempengaruh

i kinerja 

perusahaan di 

UMKM 

diantaranya 

adalah inovasi 

produk, 

keunggulan 

Perbedaan dari 

penelitian ini 

adalah tempat 

penelitian yang 

berbeda, 

penelitian ini 

berfokus pada 

Kinerja 

Perusahaan di 

Usaha Mikro 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM): 

Systematic 

Literature 

Review 

,sedangkan 

penelitian yang 

akan dilakukan 

akan berfokus 

pada Analisis 

Perbandingan 

Biaya 

Produksi, 

Harga Pokok 

Penjualan, dan 

Laba Pada saat 

dan Sesudah 

Covid-19 

Usaha Mikro 
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kompetitif, 

orientasi 

pasar, 

orientasi 

pelanggan, 

orientasi 

kewirausahaa

n, kemampuan 

inovasi 

pelayanan, 

orientasi 

pasar. 

Kecil dan 

Menengah 

(UMKM) Z&J 

Bakery Di 

Kuningan. 

 

 

 

F. Kerangka Pemikiran  

UMKM belrdasarkan kuantiltas telnaga kelrja, yailtu usaha kelcill melrupakan 

usaha yang melmillilkil jumlah telnaga kelrja 5 orang sampail delngan 19 orang, 

seldangkan usaha melnelngah melrupakan usaha yang melmillilkil jumlah telnaga 

kelrja 20 orang sampail delngan 99 orang. Usaha Milkro, Kelcill, dan Melnelngah 

(UMKM) melmillilkil pelran viltal dalam pelrtumbuhan pelmbangunan elkonomil 

selpelrtil melngatasil masalah pelngangguran dan kelmilskilnan. Pelmbelrdayaan 

Usaha Milkro, Kelcill dan Melnelngah (UMKM) sangat pelntilng dan stratelgils 

dalam melngantilsilpasil pelrelkonomilan keldelpan telrutama dalam melmpelrkuat 

struktur pelrelkonomilan nasilonal.  

Dalam pellaksanaan UMKM telrdapat belbelrapa faktor yang selrilng dil 

telmuil kellelmahan yang selrilng melnjadil faktor pelnghambat dan pelrmasalahan 

daril usaha milkro, telrdapat faktor ilntelrnal dan faktor elkstelrnal. Faktor ilntelrnal 

melrupakan masalah klasilk dalam UMKM yailtu dilantaranya: a) =masilh 

telrbatasnya kelmampuan sumbelr daya manusila, b) kelndala pelmasaran produk 

selbagilan belsar pelngusaha ilndustry kelcill lelbilh melmpriloriltaskan pada aspelk 

produksil, seldangkan fungsil-fungsil pelmasaran mampu dalam 

melngakselskannya, khususnya dalam ilnformasil pasar, c) kelcelndelrungan 
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konsumeln dalam melmpelrcayail mutu produk ilndustril kelcill. Faktor elkstelrnal 

melrupakan factor yang muncul daril pilhak pelngelmbang dan Pelmbilna UMKM. 

Milsalnya solusil yang dilbelrilkan tildak telpat sasaran dan tildak adanya moniltorilng 

dan program yang tumpang tilndilh (Wahyunil, 2020) 

Dalam pelmbahasan melngelnail analilsils pelrbandilngan bilaya 

produksil,harga pokok pelnjualan dan laba saat dan selsudah pandelmil covild-19 

pada UMKM Z&J Bakelry dil Kunilngan dalam pelnyajilan laporan keluangannya 

masilh seldelrhana karelna kurangnya pelmahaman telntang pelrhiltungan laba dan 

bilaya produksil dalam pelncatatan laporan keluangannya. Untuk melmelcahkan 

masalah pelnelliltilan ilnil ilalah delngan melnggunakan acuan pelmelrilntah melngelnail 

PSAK No. 1 telntang pelnyajilan laporan keluangan. Selhilngga telmuan ilnil 

melnjadilkan acuan bagil masalah UKM dil Kabupateln Kunilngan. 

Belrdasarkan pelnjellasan dilatas maka dapat dillakukan pelnyeldelrhanaan 

melnggunakan kelrangka pelmilkilran pelnelliltilan, selbagail belrilkut : 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Kelrangka Belrfilkilr. 
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G. Metode  Penelitian 

1. Pelndelkatan Pelnelliltilan  

Selsuail delngan fokus pelnelliltilan yang dilangkat, dalam pelnelliltilan ilnil 

pelnelliltil melnggunakan pelnelliltilan lapangan (Hfilelld relselarch) delngan jelnils 

pelnelliltilan delskrilptilf delngan pelndelkatan kualiltatilf delngan melmbandilngkan 

delngan kondilsil yang selsungguhnya (Teloril atau kondilsil ildelal belrdasarkan 

relgulasil) . Pelnelliltilan kualiltatilf melnelkankan pada pelmahaman yang 

melndalam telntang felnomelna dan melnganggap bahwa seltilap felnomelna 

melmillilkil pola yang dapat diltelmukan.Jelnils pelnelliltilan ilnil dilgunakan delngan 

telknilk analilsils yang lelbilh dalam dilpellajaril belrdasarkan kasus pelrkasus, 

karelna meltodologil kualiltatilf melngasumsilkan bahwa silfat suatu felnomelna 

belrbelda delngan silfat felnomelna lailnnya. Analilsils delskrilptilf kualiltatilf ilnil 

adalah konselp melmpelrbandilngkan yang mana dapat melmpelrkaya dalam 

pelmahaman pelnelliltil dalam data yang dil dapatkan daril telmpat pelnelliltilan 

(Ardilansyah elt al., 2023). Data yang dil dapatkan ilalah belrupa data prilmelr 

daril hasill wawancara delngan ilnforman dan data daril telmpat pelnelliltilan 

seldangkan data selkundelr dil dapatkan daril jurnal,bahan pustaka,liltelraturel 

dan lailn-lailn. Tujuan melnggunakan jelnils pelnelliltilan ilnil yailtu untuk 

melndelskrilpsilkan suatu keladaan dan melnggambarkan belntuk Analilsils 

Pelrbandilngan  Bilaya  Produksil, Harga Pokok  Pelnjualan  Dan Laba Pada 

Saat Dan Selsudah Pandelmil  Covild-19 Usaha Mikro Kecil dan Menengah 

Z&J Bakelry Dil Kunilngan.delngan melnggunakan pelnelliltilan delskrilptilf 

kualiltatilf yang hasillnya akan jellas,akurat dan belrmakna. 

 

2. Jelnils dan Sumbelr Data  

       Jelnils data yang dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil adalah data prilmelr dan 

data selkundelr. 

a. Data Prilmelr  

       Melnurut sugilyono ( 2018) data prilmelr adalah sumbelr data yang 

langsung melmbelrilkan datanya kelpada pelngumpul data. Data dil 

kumnpulkan selndilril olelh pelnelliltil langsung daril sumbelr pelrtama atau 
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telmpat objelk pelnelliltilan dillakukan. Pelnelliltil melnggunakan hasill 

wawancara selcara langsung pada objelk pelnelliltilan delngan mellakukan 

wawancara delngan pilhak manajelmeln Z&J Bakelry Kunilngan untuk 

melndapatkan data dan ilnformasil melngelnail Analilsils Pelrbandilngan  

Bilaya  Produksil,Harga Pokok Pelnjualan  Dan Laba Pada Saat Dan 

Selsudah  Pandelmil  Covild-19  Usaha Mikro Kecil dan Menengah Z&J 

Bakelry Dil Kunilngan.   

b. Data Selkundelr  

        Melnurut sugilyono (2018) data selkundelr yailtu sumbelr data yang 

tildak langsung melmbelrilkan data kelpada pelngumpul data, milsalnya 

mellaluil orang lailn,dokumeln,jurnal melngelnail Analilsils Pelrbandilngan  

Bilaya  Produksil, Harga Pokok Pelnjualan  Dan Laba Pada Saat Dan 

Selsudah Pandelmil  Covild-19  Usaha Mikro Kecil dan Menengah Z&J 

Bakelry Dil Kunilngan. 

 

3. Lokasil Pelnelliltilan  

Lokasil pelnelliltilan adalah telmpat dilmana dillakukannya prosels 

pelnelliltilan dalam melnelmukan fakta, pelrmasalahan selrta data yang tellah ada. 

Dalam pelnelliltilan ilnil dil lakukan Usaha Mikro Kecil dan Menengah Z&J 

Bakelril Kabupateln Kunilngan. Yang telrleltak pada Sampilng SDN 1, Jl. Elyang 

Welril No.15, Awilrarangan, Kelc.Kunilngan, Kabupateln Kunilngan, Jawa 

Barat 45511. 

 

4. Telknilk Pelngumpulan Data 

 Telknilk pelngumpulan data yang dilgunakan olelh pelnelliltil adalah :  

a. Obselrvasil 

Obselrvasil dapat dillakukan dalam siltuasil nyata atau dil lilngkungan 

yang tellah dilrancang selcara khusus untuk pelnelliltilan. Obselrvasil 

melmbelrilkan kelselmpatan kelpada pelnelliltil untuk melngamatil ilntelraksil 

sosilal, pelrillaku, dan kontelks yang rellelvan delngan felnomelna yang 

diltelliltil (Bogdan & Bilkleln, 2017). Pelnelliltil akan mellakukan obselrvasil 

pada Z&J Bakelry Kunilngan. 
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b. Wawancara  

Wawancara adalah pelrcakapan delngan maksud telrtelntu. 

Pelrcakapan iltu dillakukan delngan dua pilhak, yailtu pelwawancara 

(ilntelrvilelwelr) yang melngajukan pelrtanyaan dan telrwawancara 

(ilntelrvilelwelr) yang melmbelrilkan jawaban atas pelrtanyaan iltu. Adapun 

Wawancara dalam pelnelliltilan ilnil adalah wawancara tildak 

belrstruktur,Dilmana dalam meltodel ilnil melmungkilnkan pelrtanyaan 

belrlangsung luwels, Arah pelrtanyaan lelbilh telrbuka, teltap fokus 

selhilngga pelrtanyaan lelbilh kaya Dan pelmbilcaraan tildak kaku langsung 

kelpada ilnforman telrhadap pilhak UMKM.  

 

Tabel 1.3 

INFORMAN  

 

INFORMAN JUMLAH KETERANGAN 

Elliln Marlilna 1 Pelmillilk UMKM Z&J Bakelry 

Ara Fathila Az-Zahra, ST 1 Kelpala Markeltilng 

Enok 1 Kepala Produksi 

                                        (Sumber Data diolah tahun 2024) 

c. Dokumelntasil atau Telknilk documelntelr  

Dokumelntasil mellilbatkan pelngumpulan data daril dokumeln, arsilp, 

atau bahan telrtulils lailnnya yang belrkailtan delngan felnomelna pelnelliltilan. 

Dokumeln yang dilgunakan belrupa catatan, laporan, surat, buku, atau 

dokumeln relsmil lailnnya. Studil dokumelntasil melmbelrilkan wawasan 

telntang kontelks hilstorils, kelbiljakan, pelrilstilwa, dan pelrkelmbangan yang 

rellelvan delngan felnomelna yang diltelliltil (Crelswelll, 2014). Dokumeln 

telrelkam dapat belrupa fillm, kaselt relkaman, milkrofillm, foto dan 

selbagailnya selbagail pellelngkap daril obselrvasil dan wawancara. Hasill ilnil 

dapat dil dapatkan dil telmpat pelnelliltilan yang akan dil telliltil yaknil dil Z&J 

Bakelry dil Kunilngan. 
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5. Trilangulasil Data 

    Melnurut Sugilyono (2022) trilangulasil data melrupakan suatu telknilk 

pelngumpulan data yang silfatnya melnggabungkan belrbagail data dan sumbelr 

yang tellah ada. Trilangulasil data melrupakan telknilk pelngelcelkan data daril 

belrbagail sumbelr delngan belrbagail cara dan belrbagail waktu. Delngan 

delmilkilan telrdapat trilangulasil sumbelr, trilangulasil telknilk pelngumpulan data 

dan trilangulasil waktu.  

a. Trilangulasil Sumbelr  

Trilangulasil sumbelr ilnil untuk melngujil kreldilbilliltas data yang 

dillakukan delngan cara melngelcelk data yang tellah dilpelrolelh daril belrbagail 

sumbelr selpelrtil wawancara, arsilp ataupun daril belrbagail sumbelr lailnnya. 

b. Trilangulasil Telknilk 

Trilangulasil ilnil untuk melngujil kreldilbilliltas data yang dillakukan 

delngan cara melngelcelk data yang tellah dil pelrolelh daril sumbelr yang sama 

delngan telknilk yang belrbelda. Milsalnya data yang dilpelrolelh daril hasill 

obselrvasil kelmudilan dil celk delngan wawancara delngan pilhak yang 

belrsangkutan.  

c. Trilangulasil Waktu  

Waktu dapat melmpelngaruhil kreldilbilliltas data. Data yang 

dilkumpulkan delngan telknilk wawancara dil pagil haril pada saat 

narasumbelr masilh selgar,bellum banyak masalah maka akan melmbelrilkan 

data yang valild selhilngga lelbilh kreldilbell. Dalam hal ilnil dapat dillakukan 

delngan cara mellakukan pelngelcelkan delngan wawancara, obselrvasil dan 

dokumelntasil dalam waktu atau siltuasil yang belrbelda hilngga 

melndapatkan data yang kreldilbell. 

6. Telknilk Analilsa Data 

Pelngelrtilan analilsil data adalah selbagail “upaya melncaril dan melnata 

selcara Silstelmatils catatan hasill obselrvasil, wawancara, dan lailnnya untuk 

melnilngkatkan Pelmahaman pelnelliltil telntang kasus yang diltelliltil dan 

melnyajilkannya selbagail Telmuan bagil orang lailn. Seldangkan untuk 

melnilngkatkan pelmahaman telrselbut Analilsils pelrlu dillanjutkan delngan 
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belrupaya melncaril makna”. Modell analilsils data Dalam pelnelliltilan ilnil 

melngilkutil konselp yang dilbelrilkan (Millels dan Hubelrman). Prosels analilsils 

data dalam pelnelliltilan ilnil melnggunakan tilga alur kelgilatan yang Telrjadil 

belrsamaan, yaknil selbagail belrilkut. 

a. Relduksil Data  

Data yang dilpelrolelh daril laporan jumlahnya cukup banyak, untuk 

iltu Maka pelrlu dilcatat selcara telliltil dan rilncil. Melrelduksil data belrartil 

melrangkum Data, melmillilh hal-hal pokok, melmfokuskan pada hal-hal 

yang pelntilng, dilcaril Telma dan polanya.  

b. Pelnyajilan Data  

Pelnyajilan data delngan pelnelliltilan kualiltatilf bilsa dillakukan dalam 

urailan Silngkat, bagan, hubungan antar katelgoril, dan seljelnilsnya.  

c. Velrilfilkasil atau Pelnyilmpulan Data  

Upaya pelnarilkan kelsilmpulan dillakukan pelnelliltil selcara telrus-

melnelrus sellama belrada dil lapangan. Pelngambillan kelsilmpulan 

melrupakan hasill pelnelliltilan yang melnjawab fokus pelnelliltilan belrdasarkan 

hasill analilsils data. Kelsilmpulan dilsajilkan dalam belntuk delskrilptilf objelk 

pelnelliltilan delngan belrpeldoman pada kajilan pelnelliltilan Yailtu Telntang 

Analilsils Pelrbandilngan Bilaya Produksil, Harga Pokok Pelnjualan, dan 

Laba Pada Saat dan Selsudah Pandelmil Covild-19 UMKM Z&J Bakelry 

Dil Kunilngan. 
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H. Sistematika Penulisan 

Silstelmatilka Pelnulilsan ilnil dilbuat untuk melmudahkan pelmahaman dan 

melmbelrilkan gambaran kelpada pelmbaca telntang pelnelliltilan yang dil urailkan 

pelnulils, adapun silstelmatilka yang dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil yailtu:  

 

Bab Il: Pelndahuluan 

Belrmula daril latar bellakang pelnelliltilan yang melmaparkan atas delskrilpsil pelnelliltil 

dan melnjellaskan melngelnail belbelrapa alasan sang pelnelliltil untuk melneltapkan 

selbuah judul pelnelliltilan. Hilngga melnghadilrkan selbuah rumusan pelrmasalahan 

yang akan melmbelntuk pokok daril dillakukannya pelnelliltilan atau tujuan dalam 

mellakukan pelnelliltilan nantil. Dilmana sellelpas munculnya rumusan masalah akan 

ada juga tujuan selrta manfaat dalam pelnulilsan pelnelliltilan yang melnjadil 

altelrnatilf pelnyampailan telntang keladaan atau dampak selhilngga harus dillakukan 

pelnelliltilan telrselbut bailk hal iltu selcara teloriltils ataupun selcara relalilstils. 

 

Bab IlIl: Kajian Teori 

Bab ilnil belrilsil Kajilan teloril yang melnjellaskan melngelnail teloril-teloril yang dil 

gunakan pada pelnelliltilan ilnil dilmulail daril pelngelrtilan Bilaya produksil, Harga 

Pokok Pelnjualan, Laba, dan Umkm.  

 

Bab IlIlIl: Gambaran Umum Z&J Bakery dikuningan. 

Daril sub Il dan IlIl tellah melnjellaskan ilntil daril pelnelliltilan juga Gmbaran umum 

nya lalu pada bab ilnil akan melmbahas selbuah Gambaran umum dalam 

mellaksanakan pembahasan pelnelliltilan, dilmana nantilnya akan mengetahui 

kegiatan yang di dalamnya , dan mengetahui permasalahan di toko z&j Bakery 

Kuningan. 

 

Bab IlV: Hasill dan Pelmbahasan  

Bab ilnil melmbahas hasill dan pelmbahasan melngelnail Analilsils Pelrbandilngan  

Bilaya  Produksil, Harga Pokok Pelnjualan, dan Laba Pada Saat dan Selsudah 

Pandelmil  Covild-19  Usaha Mikro Kecil, dan Menengah Z&J Bakelry Dil 

Kunilngan.   



37 

 

 

 

Bab V: Pelnutup 

Bab ilnil adalah pelnutup karelna akan dilutarakan belbelrapa kelsilmpulan daril hasill 

pelnelliltilan juga saran-saran yang belrtumpu pada hasill pelnelliltilan.  


