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ABSTRAK 

Rizqi Maulana,  NIM 1908205125, “MODEL PENGELOLAAN ZAKAT 

PRODUKTIF MELALUI PEMBERDAYAAN UMKM DI KABUPATEN 

KUNINGAN (STUDI KASUS :BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL 

KABUPATEN KUNINGAN)”. Skripsi 2024. 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh meningkatnya angka kemiskinan di 

Kabupaten Kuningan dari tahun-tahun sebelumnya. Baznas sebetulnya memiliki 

peran penting dalam membantu mengatasi permasalahan ini. Karna di Baznas 

sendiri ada penyaluran zakat produktif untuk membantu peningkatan 

perekonomian masyarakat. Biasanya penyaluran bantuan dari pemerintah itu 

sifatnya formal dan konsumtif sehingga ini tidak menjadi jawaban dalam 

mengatasi permasalahan kemiskinan di Kuningan. Dari permasalahn tersebut 

penulis tertarik untuk mengetahui seberapa serius Baznas Kuningan dalam 

melakukan pemberdayaan melalui zakat produktif. Dari segi modelnya 

penyalurannya seperti apa saja, implementasinya, hingga efektivitas pengelolaan 

zakat produktif di Baznas Kabupaten Kuningan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui model pengelolaan zakat 

produktif di BAZNAS Kabupaten Kuningan, implementasi pengelolaan zakat 

produktif melalui UMKM, efektivitas pengelolaan zakat produktif di BAZNAS 

Kabupaten Kuningan dalam meningkatkan pendapatan UMKM.  

 Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

menggunakan metode penelitian kualitatif serta menggunakan pendekatan 

deskriftif kualitatif. Untuk mendapatkan hasil dalam penelitian ini penulis 

menggunakan data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan yaitu observasi, wawancara, dokumentasi. Data yang digunakan yaitu 

hasil wawancara dengan Kepala Bidang Pendistribusian dan Pendayagunaan 

Zakat dan Ketua Lembaga Pemberdayaan Ekonomi Mustahik, juga data sekunder 

berupa data model pengelolaan zakat produktif dan implementasinya.  

 Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa Baznas Kuningan 

dalam mendistribusikan zakat produktif sangat variatif modelnya, ada program Z-

Mart, Z-Chicken, Proxy (program mustahik pengusaha Kuningan), dan lumbung 

pangan. Berkat kesungguhan para pendamping dalam mendampingi para 

penerima manfaat dalam menjalankan program, rata-rata pendapatan mustahik 

mengalami kenaikan sebesar Rp.845.375. Tak hanya itu, mereka pun dibuatkan 

koperasi untuk wadah para penerima manfaat guna mewujudkan usaha yang 

berkelanjutan jangka panjang. Karna pendampingan dari Baznas itu sifatna hanya 

satu tahun, setelah itu akan digantikan dengan penerima manfaat yang baru. 

Kata Kunci : Model Pengelolaan Zakat Produktif, Baznas Kabupaten 

Kuningan. 
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ABSTRACT 

Rizqi Maulana, NIM 1908205125, "PRODUCTIVE ZAKAT 

MANAGEMENT MODEL THROUGH UMKM EMPOWERMENT IN 

KUNINGAN DISTRICT (CASE STUDY: NATIONAL ZAKAT AMIL 

AGENCY OF KUNINGAN DISTRICT)". Thesis 2024 

 This research was motivated by the increasing poverty rate in Kuningan 

Regency from previous years. Baznas actually has an important role in helping 

overcome this problem. Because at Baznas itself there is a productive distribution 

of zakat to help improve the community's economy. Usually the distribution of aid 

from the government is formal and consumptive in nature so this is not the answer 

to overcoming the problem of poverty in Kuningan. Based on this problem, the 

author is interested in finding out how serious Baznas Kuningan is in carrying out 

empowerment through productive zakat. In terms of the distribution model, its 

implementation, and the effectiveness of productive zakat management in Baznas, 

Kuningan Regency. 

 This research aims to determine the productive zakat management model 

at BAZNAS Kuningan Regency, the implementation of productive zakat 

management through MSMEs, the effectiveness of productive zakat management 

at BAZNAS Kuningan Regency in increasing MSME income. 

 This type of research is field research using qualitative research methods 

and using a qualitative descriptive approach. To get the results in this research the 

author used primary data and secondary data. The data collection techniques used 

are observation, interviews, documentation. The data used are the results of 

interviews with the Head of the Zakat Distribution and Utilization Division and 

the Head of the Mustahik Economic Empowerment Institute, as well as secondary 

data in the form of data on productive zakat management models and their 

implementation. 

 Based on the research results, it can be concluded that Baznas Kuningan's 

distribution of productive zakat has very varied models, there are the Z-Mart, Z-

Chicken, Proxy programs (a mustahik program for Kuningan entrepreneurs), and 

food barns. Thanks to the seriousness of the assistants in assisting the 

beneficiaries in carrying out the program, the average income of mustahik has 

increased by IDR 845,375. Not only that, they also created a cooperative as a 

forum for the beneficiaries to create a long-term sustainable business. Because the 

assistance from Baznas is only for one year, after that it will be replaced with a 

new beneficiary. 

Keywords : Productive Zakat Management Model, Baznas Kuningan 

Regency. 
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 خلاصة

نموذج إدارة الزكاة المنتج من خلال تمكين الشركات متناهية ، "NIM 1908205125رزقي مولانا، 

الصغر والصغيرة والمتوسطة في كونينجان ريجنسي )دراسة حالة: الوكالة الوطنية لزكاة العمال 

 .2024كونينجان ريجنسي(". أطروحة 

في كونينجان ريجنسي من السنوات السابقة.   كان الدافع وراء هذا البحث هو زيادة معدل الفقر 

Baznas   في الواقع لها دور مهم تلعبه في المساعدة على التغلب على هذه المشكلة. لأنه في بازناس نفسها

هناك توزيع للزكاة المنتجة للمساعدة في تحسين اقتصاد المجتمع. عادة ما يكون توزيع المساعدات من  

ث لا يكون هذا هو الحل للتغلب على مشكلة الفقر في كونينجان. من هذه  الحكومة رسميا واستهلاكيا بحي

المشاكل ، يهتم المؤلف بمعرفة مدى جدية بازناس كونينجان في التمكين من خلال الزكاة المنتجة. من حيث  

 نوع نموذج التوزيع ، وتنفيذه ، لفعالية إدارة الزكاة المنتجة في بازناس ، كونينجان ريجنسي 

سة إلى تحديد نموذج إدارة الزكاة الإنتاجية في منطقة بازناس كونينجان الإقليمية،  ه الدراتهدف هذ 

وتطبيق إدارة الزكاة الإنتاجية من خلال المنشآت متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة، وفعالية إدارة 

يرة ر والصغية الصغالزكاة الإنتاجية في منطقة بازناس كونينجان في زيادة دخل المشروعات متناه

 والمتوسطة.  

هذا النوع من البحث هو بحث ميداني باستخدام مناهج البحث النوعي وباستخدام المنهج الوصفي  

النوعي. للحصول على النتائج في هذه الدراسة ، استخدم المؤلفون البيانات الأولية والبيانات الثانوية. تقنيات  

مستخدمة هي نتائج المقابلات مع  ت والتوثيق. البيانات الجمع البيانات المستخدمة هي الملاحظة والمقابلا

رئيس قسم توزيع الزكاة واستخدامها ورئيس معهد مستهيق للتمكين الاقتصادي ، وكذلك البيانات الثانوية في  

 شكل بيانات عن نماذج إدارة الزكاة الإنتاجية وتنفيذها.  

ة المنتجة  في توزيع الزكا Baznas Kuninganبناء على نتائج الدراسة ، يمكن الاستنتاج أن  

 Kuninganبرنامج ) Proxyو  Z-Chickenو  Z-Martلديها نموذج متنوع للغاية ، فهناك 

entrepreneur mustahik ) وحظائر الطعام. بفضل إخلاص المساعدين في مساعدة المستفيدين في إدارة

يضا تعاونية  س ذلك فحسب ، بل أنشأوا أروبية. لي 845,375البرنامج ، زاد متوسط دخل مستايك بمقدار 

لمنتدى المستفيدين لتحقيق أعمال مستدامة طويلة الأجل. لأن المساعدة من بازناس هي سنة واحدة فقط ،  

 وبعد ذلك سيتم استبدالها بمستفيدين جدد.

 الكلمات المفتاحية : نموذج إدارة الزكاة الإنتاجية ، بازناس كونينجان ريجنسي.
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