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ABSTRAK 

RITA FEBRIANTI. NIM: 2008205008, “ANALISIS EFEKTIVITAS DAN 

EFISIENSI PAGU ANGGARAN TERHADAP REALISASI ANGGARAN 

PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH (APBD) PEMERINTAH KOTA / 

KABUPATEN DI PROVINSI JAWA BARAT PERIODE 2020 – 2021” 2024.  

 Proses globalisasi yang sedang berlangsung telah memperkenalkan 

keahlian pasar modal ke Indonesia, sehingga mengharuskan Indonesia untuk 

meningkatkan kemandirian dan daya saing, khususnya dalam bidang ekonomi. 

Oleh karena itu, menjadi penting bagi pemerintah daerah untuk mendorong 

pertumbuhan daerah, sehingga mendorong kesejahteraan masyarakatnya. Namun 

pada kenyataannya, upaya mewujudkan tata kelola pemerintahan yang efektif 

menghadapi banyak kendala di masyarakat, baik yang disebabkan oleh rendahnya 

transparansi pemerintahan maupun maraknya informasi dan kekhawatiran terkait 

Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN), sehingga menurunkan kepercayaan 

masyarakat terhadap institusi pemerintah. Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK) 

menyatakan bahwa setidaknya ada 8 (delapan) jenis korupsi yang dilakukan kepala 

daerah dan modus yang paling banyak dilakukan adalah penyalahgunaan APBD. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melihat seberapa besar tingkat efektifitas 

dan efisiensi pagu anggaran terhadap realisasi anggaran APBD pemerintah Daerah 

di Provinsi Jawa Barat. 

Objek dalam penelitian ini adalah Pemerintah Daerah Kota / Kabupaten di 

Provinsi Jawa Barat. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, data yang 

digunakan merupakan data sekunder yaitu pagu anggaran dan laporan realisasi 

anggaran APBD yang diperoleh dari website resmi DJPK (Direktorat Jenderal 

Perimbangan Keuangan). Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 52 

Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat Metode analisis data yang digunakan 

adalah metode rasio / perbandingan yakni rasio efektivitas dan rasio perbandingan 

efisiensi. 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa nilai rata – rata efektivitas kinerja 

keuangan Pemerintah Daerah Kota / Kabupaten di Provinsi Jawa Barat pada masa 

pandemi dan pasca pandemi mencapai kategori sangat efektif dengan nilai 

efektivitas sebesar 106% dan 236%. Sedangkan nilai rata – rata efisiensi kinerja 

keuangan Pemerintah Daerah Kota / Kabupaten di Provinsi Jawa Barat pada masa 

pandemi sebesar 99% dengan kriteria kurang efisien dan pasca pandemi sebesar 

102% dengan kriteria tidak efisien. Dapat disimpulkan bahwa nilai efektivitas 

APBD Pemerintah Daerah di Provinsi Jawa Barat mengalami kenaikan yang 

signifikan, sehingga membuat nilai efektivitasnya semakin meningkat. Sedangkan 

nilai efisiensi APBD nya mengalami penurun yang signifikan dari yang semula 

mencapai kategori kurang efisien menjadi tidak efisien. 

 

 

Kata Kunci: Rasio Efektivitas, Rasio Efisiensi, Kinerja Keuangan dan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) 
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ABSTRACT 

 
RITA FEBRIANTI. NIM: 2008205008, "ANALYSIS OF THE 

EFFECTIVENESS AND EFFICIENCY OF THE BUDGET CEILING ON 

THE REALIZATION OF REGIONAL REVENUE AND EXPENDITURE 

BUDGET (APBD) OF CITY/REGENCY GOVERNMENTS IN WEST JAVA 

PROVINCE FOR THE PERIOD 2020 – 2021" 2024. 

 

The ongoing globalization process has introduced capital market expertise 

to Indonesia, requiring Indonesia to increase its independence and 

competitiveness, especially in the economic sector. Therefore, it is important for 

regional governments to encourage regional growth, thereby encouraging the 

welfare of their communities. However, in reality, efforts to realize effective 

governance face many obstacles in society, both caused by low government 

transparency and widespread information and concerns related to Corruption, 

Collusion and Nepotism (KKN), thereby reducing public trust in government 

institutions. The Corruption Eradication Commission (KPK) stated that there are 

at least 8 (eight) types of corruption carried out by regional heads and the most 

common mode is misuse of the APBD. The aim of this research is to see how much 

effectiveness and efficiency the budget ceiling has on the realization of the 

Regional Government APBD budget in West Java Province. 

 

The object of this research is the City/Regency Regional Government in 

West Java Province. This research uses quantitative methods, the data used is 

secondary data, namely the budget ceiling and APBD budget realization reports 

obtained from the official DJPK (Directorate General of Financial Balance) 

website. The sample used in this research was 52 Regional Governments of West 

Java Province. The data analysis method used was the ratio/comparison method, 

namely the effectiveness ratio and the efficiency comparison ratio. 

 

Based on the results of the study, the average value of the effectiveness of 

the financial performance of the City / Regency Regional Government in West Java 

Province during the pandemic and post-pandemic reached the very effective 

category with effectiveness values of 106% and 236%. Meanwhile, the average 

efficiency of the financial performance of the City / Regency Government in West 

Java Province during the pandemic was 99% with inefficient criteria and post-

pandemic was 102% with inefficient criteria. It can be concluded that the 

effectiveness value of the Regional Government APBD in West Java Province has 

increased significantly, thus making the value of its effectiveness increase. 

Meanwhile, the efficiency value of the regional budget has decreased significantly 

from what originally reached the category of less efficient to inefficient. 

 

 

 

Keywords: Effectiveness Ratio, Efficiency Ratio, Financial Performance and 

Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD) 
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 خلاصة
 

فيبريانتي تحقيق  " ، NIM: 2008205008 .ريتا  على  الميزانية  سقف  وكفاءة  فعالية  تحليل 

الإقليمية والإنفاق  الإيرادات  جاوة   (APBD) ميزانية  مقاطعة  في  المدينة/ريجنسي  لحكومات 

2024 "2021 - 2020 الغربية للفترة . 

 

من  يتطلب  مما  إندونيسيا،  إلى  المال  رأس  الجارية خبرة سوق  العولمة  عملية  أدخلت  لقد 

المهم  من  ولذلك،  الاقتصادي.  القطاع  في  وخاصة  التنافسية،  وقدرتها  استقلالها  زيادة  إندونيسيا 

بالنسبة للحكومات الإقليمية أن تعمل على تشجيع النمو الإقليمي، وبالتالي تشجيع رفاهية مجتمعاتها. 

المجتمع،  العقبات في  العديد من  الفعال  الحكم  لتحقيق  المبذولة  الجهود  الواقع، تواجه  ومع ذلك، في 

والتواطؤ  بالفساد  المتعلقة  والمخاوف  المعلومات  وانتشار  الحكومية  الشفافية  انخفاض  بسبب 

قضاء على  مما يقلل من ثقة الجمهور في المؤسسات الحكومية. ذكرت لجنة ال ،(KKN) والمحسوبية

عن   (KPK) الفساد يقل  لا  ما  هناك  الإقليميون    8أن  الرؤساء  ينفذها  الفساد  من  أنواع  (ثمانية) 

الهدف من هذا البحث هو معرفة مدى فعالية   .APBD والأسلوب الأكثر شيوعًا هو إساءة استخدام

 .للحكومة الإقليمية في مقاطعة جاوة الغربية APBD وكفاءة سقف الميزانية في تحقيق ميزانية

 

الغربية.  جاوة  مقاطعة  في  للمدينة/المقاطعة  الإقليمية  الحكومة  هو  البحث  هذا  من  الهدف 

الميزانية  ثانوية، وهي سقف  بيانات  المستخدمة هي  والبيانات  الكمية،  الأساليب  البحث  يستخدم هذا 

ميزانية تحقيق  الرسمي APBD وتقارير  الموقع  من  عليها  الحصول  تم  المديرية  ) DJPK التي 

البحث هي   في هذا  المستخدمة  العينة  المالي). كانت  للتوازن  في مقاطعة   52العامة  إقليمية  حكومة 

جاوة الغربية. وكانت طريقة تحليل البيانات المستخدمة هي طريقة النسبة/المقارنة، أي نسبة الفعالية 

 .ونسبة مقارنة الكفاءة

 

 / المدينة  لحكومة  المالي  الأداء  فعالية  قيمة  متوسط  وصل   ، الدراسة  نتائج  على  بناء 

ريجنسي الإقليمية في مقاطعة جاوة الغربية أثناء الوباء وما بعد الوباء إلى فئة فعالة للغاية بقيم فعالية 

٪. وفي الوقت نفسه ، كان متوسط قيمة كفاءة الأداء المالي لحكومة المدينة / ريجنسي  236و   106٪

الوباء   أثناء  الغربية  الوباء كان  99الإقليمية في مقاطعة جاوة  بعد  ٪ 102٪ بمعايير غير فعالة وما 

التابعة للحكومة الإقليمية  التنمية الإدارية  بمعايير غير فعالة. ويمكن الاستنتاج أن قيمة فعالية شعبة 

قي  جعل  مما  كبيرة،  زيادة  زادت  قد  الغربية  جاوة  مقاطعة  نفسه، في  الوقت  وفي  تزداد.  فعاليتها  مة 

انخفضت قيمة كفاءة الميزانية الإقليمية انخفاضا كبيرا مما وصل في الأصل إلى فئة أقل كفاءة إلى  

 .غير فعالة

 

 

 

والنفقات  الإيرادات  وموازنة  المالي،  والأداء  الكفاءة،  ونسبة  الفعالية،  نسبة  المفتاحية:  الكلمات 

 (APBD) الإقليمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 

 

PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 
 

SKRIPSI 

 

ANALISIS EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI PAGU ANGGARAN 

TERHADAP REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN 

BELANJA DAERAH (APBD) PEMERINTAH KOTA / KABUPATEN 

DI PROVINSI JAWA BARAT PERIODE 2020 – 2021 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

 Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi (S.Akun)  

Pada Jurusan Akuntansi Syariah  

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

 

 

Oleh :  

 

RITA FEBRIANTI 

NIM. 2008205008 

 

 

Pembimbing :  

 

 

                  Pembimbing I              Pembimbing II 

         

                                     
Dr. Rita Kusumadewi SE, M.M             Nur Eka Setiowati S.Pd, M.Si 

  NIP. 19840422 201101 2 018     NIP. 198103082006042001 

 

 
Mengetahui, 

Ketua Jurusan Akuntansi Syariah 

 

 

 

 

 
 

 



 

v 

 

 

NOTA DINAS 
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Assalamualaikum Wr.Wb  

Setelah melakukan bimbingan, arahan dan koreksi terhadap 

penulisan skripsi saudari Rita Febrianti, NIM : 2008205008 dengan judul 

“Analisis Efektivitas dan Efisiensi Pagu Anggaran Terhadap Realisasi 

Anggaran APBD Pemerinta Daerah Kota / Kabupaten di Provinsi Jawa 

Barat Tahun 2020 - 2023”. Kami berpendapat bahwa skripsi tersebut 

diatas sudah dapat diajukan pada Jurusan Akuntansi Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh 

Nurjati Cirebon untuk di Munaqosyahkan.  
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