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Abstrak 

 

ROFI’UDDIN : Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Kedisiplinan di MTs Ash-Shalah Kaliwadas Kecamatan Sumber Kabupaten 

Cirebon 

 

Masalah kedisiplinan siswa menjadi sangat berarti bagi kemajuan sekolah. Hal ini 

diperlukan kerja keras dari berbagai pihak untuk meningkatkan kedisiplinan, 

terutama Kepala Sekolah yang sangat berperan sekali dalam mendisiplinkan 

siswa. Kedisiplinan siswa dalam belajar perlu diupayakan oleh Kepala Sekolah 

selaku pimpinan pendidikan di lingkungannya dan dibantu oleh guru selaku 

tenaga pengajar dan pendidik. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

peran kepemimpinan Kepala Sekolah di MTs Ash-Shalah Kaliwadas dan untuk 

mengetahui peningkatan kedisiplinan siswa di MTs Ash-Shalah. Penelitian ini 

memiliki Rumusan masalah yaitu: (1) kerjasama antara kepala Madrasah, guru 

dan siswa dalam menumbuhkan kedisiplinan. (2)  kurangnya pendekatan dari 

kepala madrasa dan setiap guru terhadap perilaku siswa. (3) masih terdapatnya 

guru yang tidak mencontohkan sikap disiplin dalam lingkungan sekolah. Adapun 

metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, yaitu 

imformasi berupa huruf bukan angka. Adapun imforman dalam penelitian ini 

adalah Kepala Sekolah, Tenaga Pendidik, Tenaga Kependidikan, siswa, orang tua, 

dan Komite Sekolah. Adapun teori dalam penelitian ini dikutip dalam beberapa 

jurnal dan buku yaitu Jihan Hariyono 2016 dan Choirul Nisak 2013. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif dengan teknik pengumpulan data 

melalui wawancara mendalam, observasi mendalam dan dokumentasi. Penelitian 

melakukan analisis menggunakan beberapa tahapan yakni: pengumpulan data, 

reduksi data, penyajian data dan selanjutnya penarikan kesimpulan. 

Keabsahan data menggunakan tringulasi teknik. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa, (1) Kepala Sekolah sudah melaksanakan beberapa kompetensi-kompetensi 

yang sudah dimiliki oleh Kepala Sekolah MTs Ash-Shalah adalah: Kompetensi 

kepribadian, Kompetensi manajerial, Kompetensi kewirausahaan, Kompetensi 

supervisi, dan Kompetensi sosial. (2) Faktor pendukung dalam meningkatkan 

kedisiplinan siswa adalah keikutsertaan komite sekolah dalam mengawasi 

kegiatan di sekolah, alat proses pembelajaran atau alat-alat peraga, peran guru 

yang aktif, adanya aturan-aturan dan tata tertib di sekolah. (3) Faktor penghambat 

kedisiplinan siswa adalah beberapa siswa sering mengantuk di kelas karena lemas 

kelaparan disebabkan ada yang tinggal di neneknya dan ada yang ditinggal pergi 

merantau oleh orang tuanya, dan akibat Game online 

 

 

Kata kunci : Peran Kepala Sekolah, Kedisiplinan, Siswa 
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ABSTRACT 

 
ROFI’UDDIN   : The Leadership Role of the Principal in Improving Discipline at 

MTs Ash-Shalah Kaliwadas, Sumber District, Cirebon Regency 

 

Student discipline problems are very important for school progress. This requires 

hard work from various parties to improve discipline, especially the Principal who 

plays a very important role in disciplining students. Student discipline in learning 

needs to be pursued by the Principal as the leader of education in his environment 

and assisted by teachers as teaching staff and educators. The purpose of this study 

was to determine the leadership role of the principal at MTs Ash-Shalah 

Kaliwadas and to determine the increase in student discipline at MTs Ash-Shalah. 

This research has a problem statement, namely: (1) collaboration between 

Madrasah heads, teachers and students in fostering discipline. (2) lack of approach 

from the madrasa head and each teacher towards student behavior. (3) there are 

still teachers who do not model discipline in the school environment. This 

research method uses a descriptive qualitative approach, namely information in 

the form of letters, not numbers. The informants in this research were the 
principal, teaching staff, educational staff, students, parents and the school 

committee. The theory in this study is cited in several journals and books, namely 

Jihan Hariyono 2016 and Choirul Nisak 2013. This study used a qualitative 

research method with data collection techniques through in-depth interviews, in-

depth observation and documentation. The research conducted an analysis using 

several stages, namely: data collection, data reduction, data presentation and then 

drawing conclusions. 

The validity of the data using triangulation technique. The results of the study 

show that (1) the principal has carried out several competencies possessed by the 

principal of MTs Ash-Shalah, namely: personality competence, managerial 

competence, entrepreneurial competence, supervision competence, and social 

competence. (2) Supporting factors in improving student discipline are the 

participation of the school committee in supervising activities at school, learning 

process tools or visual aids, the active role of the teacher, the existence of rules 

and regulations at school. (3) The inhibiting factor for student discipline is that 

some students often fall asleep in class because they are suffocated by hunger 

because some of them live at their grandmother's and some are left to wander by 

their parents, and game online 

Keywords: Role of the Principal, Discipline, Students 
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