
BUDAYA SEKOLAH DAN MOTIVASI BELAJAR SISWA 

(Studi Budaya Sekolah Islami Relevansinya dengan Mata 

Pelajaran Pendidikan Agama Islam di SMKN 1 Lemahsugih 

Kabupaten Majalengka) 

 

TESIS 

 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat  

untuk Mendapat Gelar Megister Pendidikan (M.Pd) 

Program Studi : Pendidikan Agama Islam 
 

 

 

 
Oleh :  

ACENG SUNANDI 

NIM. 18086030037 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSITUT AGAMA ISLAM NEGRI (IAIN) 

SYEKH NURJATI CIREBON 

PROGRAM PASCA SARJANA  

2021 













vi 
 

ABSTRAK 

ACENG SUNANDI : BUDAYA SEKOLAH DAN MOTIVASI BELAJAR SISWA 

(Studi Budaya Sekolah Islami Relevansinya dengan Mata 

Pelajaran Pendidikan Agama Islam di SMKN 1 Lemahsugih 

Kabupaten Majalengka), Program Studi Pendidikan Agama 

Islam Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Syekh 

Nurjati Cirebon. 

Kurangnya tanggung jawab siswa terhadap dirinya, baik ketika pembelajaran 

berlangsung atau terhadap lingkungan sekolah. Terbukti dengan kehadiran siswa banyak 

yang kurang dari 80%, ruang kelas banyak yang kotor, dan minat baca siswa rendah 

terlihat dari peminjam buku Pendidikan Agama Islam dan Budi Pekerti di perpustakaan 

sangat sedikit, minat baca al-quran yang rendah, banyak siswa yang kurang komunikasi 

dengan guru sehingga antar siswa dan guru kurang dekat. Keberhasilan sebuah lembaga 

pendidikan tidak hanya didukung oleh lengkapnya sarana dan prasarana, guru yang 

berkualitas ataupun input peserta didik yang baik, akan tetapi budaya sekolah yang 

kondusif memungkinkan dapat meningkatkan prestasi peserta didik serta akan 

berimplikasi terhadap pembentukan karakter, motivasi, dan hasil belajar atau prestasi 

siswa.  

Dari latar belakang diatas maka muncul pertanyaan penelitian sebagai berikut : 

1) Bagaimana budaya sekolah, islami dan motivasi belajar siswa terhadap PAI di SMKN 

1 Lemahsugih ?. 2) Faktor apakah yang mendukung dan menghambat peran budaya 

sekolah islami dalam meningkatkan motivasi belajar siswa terhadap PAI di SMKN 1 

Lemahsugih ?. 3) Bagaimana upaya menanggulangi faktor penghambat terwujudnya 

peran budaya sekolah islami dalam meningkatkan motivasi belajar siswa terhadap PAI di 

SMKN 1 Lemahsugih ? 

Hasil penelitian ini menunjukan 1) terealisasinya budaya sekolah khususnya 

budaya membaca, berperilaku bersih dan motivasi belajar siswa terhadap PAI 

pengembangan budaya sekolah dilakukan dengan melaksanakan beberapa pembiasaan 

yang dilakukan di SMKN 1 Lemahsugih. 2) faktor pendukung dan faktor penghambat 

peran budaya sekolah dalam meningkatkan motivasi belajar siswa terhadap PAI yaitu 

peran Kepala sekolah sebagai motivator, peran guru sebagai pendidik, dan peran siswa 

sebagai pelaksana budaya sekolah. 3) Untuk menanggulangi faktor penghambat 

terwujudnya peran budaya sekolah islami dalam meningkatkan motivasi belajar siswa 

terhadap PAI di SMKN 1 Lemahsugih diperlukan kerjasama dari semua pihak dengan 

melaksanakn tugas dan fungsi masing-masing warga sekolah. 

Berdasarkan hasil penelitian diatas dapat disimpulkan bahwa Budaya di sekolah 

terbentuk ketika sekolah mampu merumuskan dan menetapkan nilai-nilai dan norma-

norma tertentu secara jelas dan tegas. Selain itu juga setiap bidang yang ada di sekolah 

seyogyanya mampu bersinergi dan berkolaborasi dalam usaha membentuk budaya 

belajar peserta didik. Program dan kegiatan yang disusun oleh setiap bidang yang ada 

harus mampu mendukung terbentuknya budaya yang positif di sekolah. 

 

Kata kunci : Budaya Sekolah, Motivasi Belajar 
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ABSTRACT 

 
ACENG SUNANDI : SCHOOL CULTURE AND STUDENT LEARNING  

MOTIVATION (Study of Islamic School Culture Relevance to 

Islamic Religious Education Subjects at State Vocational High 

School One Lemahsugih, Majalengka Regency), Postgraduate 

Islamic Religious Education Study Program Syekh Nurjati 

State Islamic Institute Cirebon. 

 
 Lack of responsibility of students towards themselves, both when learning takes 

place or to the school environment. Evidenced by the presence of many students who are 

less than 80%, many classrooms are dirty, and a slum environment, low student interest in 

reading can be seen from very few Islamic religious education and character book borrowers 

in the library, low interest in reading the Koran, many students who lack communication 

with teacher so that between students and teachers are not close. The success of an 

educational institution is not only supported by complete facilities and infrastructure, 

qualified teachers or good student input, but a conducive school culture allows it to improve 

student achievement and will implement character building, motivation, and learning 

outcomes or student achievement. 

 From the above background, the following research questions emerge: 1) 

How is the school culture, Islamic and student motivation towards PAI at SMKN 1 

Lemahsugih?. 2) What factors support and hinder the role of Islamic school culture 

in increasing students' learning motivation towards PAI at SMKN 1 Lemahsugih?. 

3) What are the efforts to overcome the inhibiting factors for the realization of the 

role of Islamic school culture in increasing student learning motivation towards PAI 

at SMKN 1 Lemahsugih? 
 The results of this study indicate 1) the realization of school culture, especially 

the culture of reading, clean behavior and student learning motivation towards PAI. The 

development of school culture is carried out by carrying out several habits carried out at 

SMKN 1 Lemahsugih. 2) supporting factors and inhibiting factors for the role of school 

culture in increasing student learning motivation towards PAI, namely the role of the 

principal as a motivator, the role of teachers as educators, and the role of students as 

implementers of school culture. 3) To overcome the inhibiting factors for the realization of 

the role of Islamic school culture in increasing student learning motivation towards PAI at 

SMKN 1 Lemahsugih, cooperation from all parties is needed by carrying out the duties and 

functions of each school member. 

 Based on the results of the research above, it can be concluded that culture in 

schools is formed when schools are able to formulate and establish certain values and norms 

clearly and firmly. In addition, every field in the school should be able to synergize and 

collaborate in an effort to form a learning culture for students. Programs and activities 

prepared by each existing field must be able to support the formation of a positive culture in 

schools. 

 

Keywords: School Culture, Learning Motivation 
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 اٌٍّخص

 ثمبفخ اٌّذسسخ ٚدافع تعٍُ اٌطلاة )دساسخ ثمبفخ اٌّذسسخ الإسلاٍِخ راد اٌصٍخ ثّٛظٛعبد اٌتعٍٍُ : اسٕغ سٛٔبٔذي 

اٌعٍٍب ٌٍتعٍٍُ اٌذًٌٕ الإسلاًِ فً اٌّذسسخ اٌثبٌٔٛخ إٌٍّٙخ اٌسىٍِٛخ الأٌٚى ٌّٙسغٗ( ، ثشٔبِح اٌذساسبد 

 اٌذًٌٕ الإسلاًِ فً ِعٙذ اٌذٌٚخ الإسلاًِ فً شٍخ ٔٛسخبتئ ششثْٛ

 

لٍخ ِسؤٌٍٚخ اٌطلاة تدبٖ أٔفسُٙ سٛاء عٕذ اٌتعٍُ أٚ تدبٖ اٌجٍئخ اٌّذسسٍخ. ٌتعر ِٓ ٚخٛد اٌعذٌذ ِٓ  

اٌفمٍشح ، ٌّىٓ سؤٌخ ا٘تّبَ  ٪ ، أْ اٌعذٌذ ِٓ اٌفصٛي اٌذساسٍخ لزسح ، ٚثٍئخ الأزٍبء٠٨اٌطلاة اٌزٌٓ تمً أعّبسُ٘ عٓ 

فً اٌّىتجخ ،  اٌتشثٍخ الإسلاٍِخ ٚاٌشخصٍخ اٌذٌٍٕخاٌطلاة إٌّخفط ثبٌمشاءح ِٓ لٍخ لٍٍٍخ خذًا ِٓ ِستعٍشي اٌىتت ِٓ 

ٚأخفبض الا٘تّبَ ثمشاءح اٌمشآْ ، ٚاٌعذٌذ ِٓ اٌطلاة اٌزٌٓ ٌفتمشْٚ إٌى اٌتٛاصً ِع اٌّعٍُ ثسٍث لا ٌىْٛ ثٍٓ اٌطلاة 

ٍٓ لشٌجٍٓ. لا ٌتُ دعُ ٔدبذ اٌّؤسسخ اٌتعٍٍٍّخ فمػ ِٓ خلاي اٌّشافك ٚاٌجٍٕخ اٌتستٍخ اٌىبٍِخ أٚ اٌّعٍٍّٓ اٌّؤٍٍ٘ٓ ٚاٌّعٍّ

أٚ ِذخلاد اٌطلاة اٌدٍذح ، ٌٚىٓ اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ اٌّٛاتٍخ تسّر ٌٙب ثتسسٍٓ تسصًٍ اٌطلاة ٚستمَٛ ثتٕفٍز ثٕبء 

 ٌطلاة.اٌشخصٍخ ٚاٌتسفٍض ٚٔتبئح اٌتعٍُ أٚ تسصًٍ ا

( وٍف تىْٛ اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ ٚاٌذافعٍخ الإسلاٍِخ 1ِٓ اٌخٍفٍخ أعلاٖ ، تظٙش الأسئٍخ اٌجسثٍخ اٌتبٌٍخ:  

( ِب ً٘ اٌعٛاًِ اٌتً 2ٚاٌذافعٍخ اٌطلاثٍخ تدبٖ اٌتعٍٍُ اٌذًٌٕ الإسلاًِ فً اٌّذسسخ اٌثبٌٔٛخ إٌٍّٙخ اٌسىٍِٛخ ٌّٙسغٗ ؟. 

لإسلاٍِخ فً صٌبدح دافعٍخ اٌطلاة ٌٍتعشف عٍى اٌتشثٍخ اٌذٌٍٕخ الإسلاٍِخ فً اٌّذاسط تذعُ ٚتعٛق دٚس اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ ا

( ِب ً٘ اٌدٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍتغٍت عٍى اٌعٛاًِ اٌّثجطخ لإدسان دٚس ثمبفخ 3اٌثبٌٔٛخ إٌٍّٙخ اٌسىٍِٛخٚازذ ٌّٙسغٗ؟. 

الإسلاٍِخ فً اٌّذسسخ اٌثبٌٔٛخ إٌٍّٙخ الأٌٚى اٌّذسسخ الإسلاٍِخ فً صٌبدح دافعٍخ اٌطلاة ٌٍتعشف عٍى اٌتشثٍخ اٌذٌٍٕخ 

 ٌّٙسغٗ ؟

( تسمٍك اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ ، ٚخبصخ ثمبفخ اٌمشاءح ٚاٌسٍٛن إٌظٍف ٚتسفٍض 1تشٍش ٔتبئح ٘زٖ اٌذساسخ إٌى  

، ٌٚتُ تطٌٛش اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ ِٓ خلاي تٕفٍز اٌعذٌذ ِٓ اٌعبداد اٌتً ٌتُ تٕفٍز٘ب  اٌطلاة عٍى اٌتعٍُ تدبٖ تشثٍخ اسلاٍِخ

اٌعٛاًِ اٌذاعّخ ٚاٌعٛاًِ اٌّثجطخ ٌذٚس اٌثمبفخ اٌّذسسٍخ فً صٌبدح دافع تعٍُ اٌطلاة ٔسٛ  ). 2ٌّب٘سٛخٍٗ 1سّه ْ فً 

ٌٍتغٍت ( 3اٌطلاة وّٕفزٌٓ ٌٍثمبفخ اٌّذسسٍخ.  تشثٍخ اسلاٍِخ ، ًٚ٘ دٚس اٌّذٌش وّسفض ، ٚدٚس اٌّعٍٍّٓ وّعٍٍّٓ ، ٚدٚس

عٍى اٌعٛاًِ اٌّثجطخ لإدسان دٚس ثمبفخ اٌّذسسخ الإسلاٍِخ فً صٌبدح دافع تعٍُ اٌطلاة ٔسٛ اٌتشثٍخ اٌذٌٍٕخ الإسلاٍِخ فً 

د ٚٚظبئف اٌّذسسخ اٌثبٌٔٛخ إٌٍّٙخ اٌسىٍِٛخٚازذ ٌّٙسغٗ، ٕ٘بن زبخخ إٌى تعبْٚ خٍّع الأغشاف ِٓ خلاي تٕفٍز ٚاخجب

 وً ِذسسخ ععٛ.

 

ثٕبءً عٍى ٔتبئح اٌجسث أعلاٖ ، ٌّىٓ استٕتبج أْ اٌثمبفخ فً اٌّذاسط تتشىً عٕذِب تىْٛ اٌّذاسط لبدسح عٍى  

صٍبغخ ٚتشسٍخ لٍُ ِٚعبٌٍش ِعٍٕخ ثٛظٛذ ٚثجبد. ثبلإظبفخ إٌى رٌه ، ٌدت أْ ٌىْٛ وً ِدبي فً اٌّذسسخ لبدسًا عٍى 

ٌتشىًٍ ثمبفخ تعٍٍٍّخ ٌٍطلاة. ٌدت أْ تىْٛ اٌجشاِح ٚالأٔشطخ اٌتً ٌعذ٘ب وً ِدبي ِٛخٛد اٌتآصس ٚاٌتعبْٚ فً ِسبٌٚخ 

 لبدسح عٍى دعُ تىٌٛٓ ثمبفخ إٌدبثٍخ فً اٌّذاسط.

 اٌىٍّبد اٌّفتبزٍخ: ثمبفخ اٌّذسسخ ، دافع اٌتعٍُ
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Penulisan transliterasi huruf-huruf Arab-Latin dalam tesis ini berpedoman pada 

Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. Adapun huruf-huruf dalam 

kutipan langsung atau dalam kata-kata atau istilah yang sudah lazim boleh ditulis 

sebagaimana aslinya seperti nama orang, nama kota, dan sebagainya, huruf-huruf itu ditulis 

tetap menurut aslinya. Transliterasi tersebut sebagai berikut: 

 

A. Penulisan Huruf 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 alif - tidak dilambangkan ا

 - bā’ b ب

 - tā’ t ت

 ṡā’ ṡ s dengan satu titik di atas ث

 - jīm j ج

 ḥā’ ḥ h dengan satu titik di bawah ح

 - khā’ kh خ

 - dāl d د

 żāl ż z dengan satu titik di atas ذ

 - rā’ r ر

 - zāi z ز

 - sīn s س

 - syīn sy ش

 ṣād ṣ s dengan satu titik di bawah ص

 ḍād ḍ d dengan satu titik di bawah ض

 ṭā’ ṭ t dengan satu titik di bawah ط

 ẓā’ ẓ z dengan satu titik di bawah ظ

 ain ‘ koma terbalik‘ ع

 - gain g غ

 - fā’ f ف



x 
 

 - qāf q ق

 - kāf k ك

 - lām l ل

 - mīm m م

 - nūn n ن

 - hā’ h ه

 - wāwu w و

 hamzah ء

tidak 

dilambangkan 

atau ‘ 

apostrof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah di awal kata 

 - yā’ y ي

 

B. Vokal Tunggal (Monoftong) 

Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

  َ  a Fathah 

  َ  i Kasrah 

  َ  u Dammah 

 

C. Vokal Rangkap (Diftong) 

Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

 ai a dengan i ي

 au a dengan u و

 

D. Vokal Panjang (Maddah) 

Huruf Arab Huruf Latin Keterangan 

َ   ا   â a dengan topi di atas 

َ   ي    î i dengan topi di atas 

َ  و    û u dengan topi di atas 

 

E. Ta Marbutah ( ة ) 

1. Yang hidup transliterasinya adalah /t/; 
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2. Yang mati transliterasinya adalah /h/. 

 

F. Tasydid (  ّ  ) 

Tasydid ditulis dengan menulis ganda (dobel) huruf yang diberi tanda tasydid pada 

kata Arabnya. 

 

G. Kata Sandang ( ال ) 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu (اي). 

Namun, dalam transliterasi menjadi /al-/ baik yang diikuti oleh huruf Syamsiyah maupun 

kata sandang yang diikuti oleh huruf Qamariyah. 
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KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah swt atas segala ni’mat dan 

karunia-Nya yang yang tidak terhingga, sehinga penulis dapat menyelesaikan studi 

di program Pendidikan Agama Islam Pasca sarjana IAIN Syekh Nurjani Cirebon 
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penelitian. 

5. Ibu Ema Fauziah, S.Pd.I dan Bapak Ustad Sodik, S.Ag selaku guru PAI SMKN 

1 Lemahsugih Kabupaten Majalengka yang bersedia membantu penulis dalam 
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Penulis hanya bisa mengucapkan terima kasih dan berdo’a semoga Allah 
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diberikan kepada penulis. 

Besar harapan penulis semoga karya ini dapat menambah khazanah ilmu 

pengetahauan dari Allah swt, sehingga dapat membuat kita lebih merenungkan dan 
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MOTO HIDUP 

Sebanyak-Banyaknya Memberi Manfaat Kepada Manusia Yang 

Lainnya. 

 خَيْرُ الناسِ أَنْفَعُهُمْ للِناسِ 

“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi 
manusia” (HR. Ahmad, ath-Thabrani, ad-Daruqutni. Hadits ini 
dihasankan oleh al-Albani di dalam Shahihul Jami’ no:3289). 
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DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1. 1 Gambar Tingkatan Hirarki Kebutuhan menurut Maslow 
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