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Abstrak
NUR AZIZAH, NIM: 14166110021: “Upaya Kepala Sekolah Untuk
Meningkatkan  Motivasi Kerja Dalam Mengembangkan
Profesionalitas Guru Smk Manbaul Ulum Di Kabupaten
Cirebon”.

Program kependidikan pada umumnya, pembinaan tenaga guru
memerlukan waktu yang lama untuk mencapai perubahan hasil yang
signifikan. Berbagai hasil studi menunjukan bahwa program pengembangan
tenaga guru yang berjangka pendek dan tidak ditindaklanjuti dengan program
berikutnya atau program pendukung lainnya, akan hilang dan kinerja yang
bersangkutan kembali seperti sebelum program pembinaan dilakukan..
Permasalahan dalam penelitian ini : (1) Bagaimana kerja guru SMK Manbaul
Ulum di Kabupaten Cirebon ? (2) Bagaimana upaya Kepala sekolah dalam
meningkatkan motivasi kerja dalam menegembangkan profesionalitas guru
SMK Manbaul Ulum Kabupaten Cirebon? (3) Apa saja hambatan dan solusi
yang dilakukan Kepala Sekolah untuk meningkatkan motivasi kerja dalam
mengembangkan profesionalitas guru SMK Manbaul Ulum di Kabupaten
Cirebon?

Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk mendeskripsikan guru SMK Manbaul
Ulum di Kabupaten Cirebon. (2) Untuk menganalisis upaya Kepala sekolah
dalam meningkatkan motivasi kerja dalam menegembangkan profesionalitas
guru SMK Manbaul Ulum Kabupaten Cirebon (3) Untuk menganalisis
hambatan dan solusi yang dilakukan Kepala Sekolah untuk meningkatkan
motivasi kerja dalam mengembangkan profesionalitas guru SMK Manbaul
Ulum di Kabupaten Cirebon.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
kualitatif yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang apa yang
dialami oleh subjek penelitian seperti : perilaku, persepsi, motivasi, tindakan,
dan lainnya, secara holistik. Pengumpulan data dilakukan dengan teknik
observasi, dokumentasi,dan wawancara. Teknik analisis data meliputi reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa upaya yang dilakukan kepala
sekolah dalam meningkatkan motivasi kerja dalam mengembangkan
profesionalitas guru SMK Manbaul Ulum vyaitu: a) mengikutsertakan guru
dalam diklat; b) menyediakan fasilitaas yang diperlukan dalam proses
pembelajaran; ¢) menghimbau/ mengingatkan guru untuk memanfaatkan
fasilitas yang telah disediakan; d) memberikan nkebebasan kepada guru dalam
penggunaan metode pembelajaran; €) menyediakan presensi dan mengecek
secara berkala; f) melakukan pengaturan meja guru untuk mempermudah
komunikasi; g) melakukan pengawasan terhadap setiap kegiatan pembelajaran;
h) memberikan motivasi, arahan dan contoh kepada guru; i) memberikan
teguran kepada guru yang kurang disiplin; dan j) kepala sekolah terbuka dan
memberikan teladan kepada guru. Dan untuk mengembangkan profesionalitas
guru, guru diberikan reward jika mencapai prestasinya, dan terutama dalam
kesejahteraan guru perlu diutamakan. Upaya tersebut bisa dikatakan efektif
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dalam meningkatkan kinerja guru sebab kinerja guru menjadi lebih baik dan
tertib baik mulai dari merencanakan, melaksanakan pembelajaran hingga
evaluasi/ penilaian pembelajaran.

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, Profesionalitas Guru
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ABSTRACT
NUR AZIZAH, NIM: 14166110021, «The Principal's Efforts To Increase Work
Motivation In Developing The Professionalism Of Manbaul Ulum
Middle School Teachers In Cirebon Regency”.

Educational programs in general, coaching teachers take a long time to
achieve significant changes in results. Various study results show that short-term
teacher development programs that are not followed up with the next program or
other supporting programs will be lost and the performance concerned will return
to what it was before the coaching program was carried out. Problems in this
study: (1) How do Manbauk SMK teachers work. Ulum in Cirebon Regency? (2)
How is the principal's efforts in increasing work motivation in developing the
professionalism of teachers of SMK Manbaul Ulum, Cirebon Regency? (3) What
are the obstacles and solutions made by the Principal to increase work motivation
in developing the professionalism of Manbaul Ulum SMK teachers in Cirebon
Regency?

This study aims: (1) To describe the teachers of SMK Manbaul Ulum in
Cirebon Regency. (2) To analyze the efforts of the principal in increasing work
motivation in developing the professionalism of teachers of SMK Manbaul
Ulum, Cirebon Regency (3) To analyze the obstacles and solutions made by the
Principal to increase work motivation in developing the professionalism of
Manbaul Ulum SMK teachers in Cirebon Regency.

The method used in this research is a qualitative approach which intends
to understand the phenomena experienced by research subjects such as: behavior,
perception, motivation, action, and others, holistically. The data was collected by
means of observation, documentation, and interview techniques. Data analysis
techniques include data reduction, data presentation, and drawing conclusions.

The conclusion of this study is that the efforts made by the principal in
increasing work motivation in developing the professionalism of the teachers of
SMK Manbaul Ulum are: a) involving teachers in training; b) provide the
facilities needed in the learning process; c) urge / remind teachers to take
advantage of the facilities that have been provided; d) provide freedom to
teachers in the use of learning methods; e) provide attendance and check
periodically; f) arranging the teacher's desk to facilitate communication; Q)
supervise every learning activity; h) provide motivation, direction and examples
to teachers; i) give a warning to teachers who lack discipline; and j) the principal
is open and provides an example to teachers. And to develop teacher
professionalism, teachers are given a reward if they achieve their achievements,
and especially in teacher welfare it needs to be prioritized. These efforts can be
said to be effective in improving teacher performance because teacher
performance is better and orderly, starting from planning, implementing learning
to evaluation / assessment learning..

Keyword : Principal, Work Motivation, Teacher Professionalism
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