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ABSTRAK
N. Arti Karyati : Pengaruh Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah,
Kinerja Guru dan Budaya Kerja Guru Terhadap
Peningkatan Mutu Pendidikan di Sekolah Dasar Negeri
2 Sendang Kecamatan Sumber Kabupaten Cirebon

Masalah penelitian dirumuskan ; (1). Bagaimana pengaruh efektivitas
kepemimpinan kepala sekolah dengan mutu pendidikan? (2). Bagaimana pengaruh
kinerja guru dengan mutu pendidikan? (3). Bagaimana pengaruh budaya kerja
guru dengan mutu pendidikan? (4). Seberapabesar pengaruh efektivitas
kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru dan budaya kerja guru bersama-sama
dengan mutu pendidikan?

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk : (1). Untuk
menjelaskanpengaruh antara efektivitas kepemimpinan kepala sekolah dengan
mutu pendidikan. (2). Untuk menjelaskanpengaruh antara efektivitas kerja guru
dengan mutu pendidikan.(3). Untuk menjelaskan pengaruh antara budaya kerja
guru dengan mutu pendidikan. (4). Untuk membuktikanpengaruh antara
efektivitas kepemimpinan kepala sekolah, kerja guru dan budaya kerja guru
terhadap mutu pendidikan.

Pengertian lain tentang efektivitas dan kepemimpinan yakni Efektivitas
sekolah menunjukkan pada kemampuan sekolah dalam menjalankan fungsinya
secara maksimal, baik fungsi ekonomis, fungsi sosial kemanusiaan, fungsi politis,
fungsi budaya maupun fungsi pendidikan. Kerja guru dalam melaksanakan
tugasnya, pelaksanaan tugas guru dikatakan efektif apabila terdapat keampuhan
dalam proses belajar mengajar yang dilakukan, sehingga terjadi keseimbangan
yang dinamis antara kualitas dan kuantitas pembelajaran dengan memanfaatkan
sumber daya dan dana yang tersedia. Mutu dapat dimaknai dengan istilah kualitas
atau juga kefektipan Kualitas atau mutu adalah tingkat baik buruknya atau taraf,
derajat sesuatu.Secara defenitif efektivitas dapat dinyatakansebagai tingkat
keberhasilan dalam mencapai tujuan atau sasarannya.

Penelitian ini menggunakan metode deskritif korelasional dengan
pendekatan verifikatif yaitu penelitian yang pada dasarnya ingin menguji
kebenaran dari suatu hipotesis melalui pengumpulan data dilapangan; Metode
deskriftif korelasional bertujuan untuk menggambarkan perilaku setiap variabel
penelitian dan berusaha menemukan pengaruh antara variabel yang diteliti.Dan
Metode Mean-ways and Analysis (analisis mengenai alat-cara-tujuan).

Sesuai dengan hasil penelitian, dapat disimpulkan dari ketiga variable
tersebut ternyata variable Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah mempunyai
pengaruh lebih besar terhadap peningkatan mutu sekolah, atau terj adi perbedaan
sumbangan dari masing-masing variable bebas terhadap variable terikat yaitu
variable Efeketivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) = 50,08 %, variable
Efektivitas Kerja Guru (X2) = 40,29 %, dan variable Budaya Kerja Guru (X3) =
15,86 % jadi Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah, Efektivitas Kerja Guru
dan Budaya Kerja Guru secara bersama-sama dapat memprediksi peningkatan
mutu sekolah sebesar 61,2 %, sedangkan 38,8 % adalah variable lain yang dalam
penelitian ini belum terungkap. '






ABSTRACT
N. Arti Karyati: The Influence of Effectiveness of Headmaster’s Leadership,
Teacher’s Performance and Cultural Work on The
improvement of Education at SDN 2 Sendang, Sumber
district Cirebon regency.

Formulated Research problems are: (1). How is the effectiveness of
headmaster’s leadership with the quality of education? (2). How is the influence
of the teacher's performance with the quality of education? (3). How is the
influence of teachers' work culture with the quality of education? (4). How big is
the influence the effectiveness of Headmaster’s Leadership, Teacher’s
Performance and Cultural Work on The improvement of Education. The study
was done in order to: (1). To explain the effectiveness of headmaster with the
quality of education. (2). To explain the influence of the influence of the teacher's
performance with the quality of education. (3). To explain the influence of
teachers' work culture with the quality of education. (4). To prove the influence
Between effectiveness of Headmaster’s Leadership, Teacher’s Performance and
Cultural Work on  The improvement of Education.

Another understanding of the effectiveness and leadership is the
effectiveness of school demonstrate the ability of the school in carrying out its
functions to its full potential, both economic function, social function of
humanitarian, political functions, cultural functions and educational functions.
Teacher’s work in performing their duties, effective implementation of the tasks
the teacher said if there is efficacy in teaching and learning are Carried out,
resulting in a dynamic balance between quality and quantity of learning by
utilizing the resources and funds available. The quality can be interpreted in terms
of quality or effectiveness too. Quality or quality is good or bad or degree level,
degree of effectiveness can be expressed as something. Definitively, the
effectiveness can be called as the success rate in Achieving the goals or
objectives.

This study used the correlational description method with verifikatif
approach, it is mean that basically the research wanted to test That the truth of a
hypothesis through field data collection; the correlational description method aims
to describe the behavior of each variable of research and Trying to find the
influence of variables method is investigated. And Mean-ways and analysis
method (analysis of the instrument-the-way destination).

In accordance with the results of the research, it can be concluded from the
three variables were The Effectiveness of Headmaster’s Leadership variable has a
Greater influence on improving the quality of schools, there is a difference or
contribution of each variable independent of the variable That is bound the
Effectiveness of Headmaster’s Leadership variable (X1) = 50, 08%, the
Effectiveness of Teacher’s Performance variable (X2) = 40.29%, and the
Teacher’s Cultural Work variable (X3) = 15.86% so were The Effectiveness of
Headmaster’s Leadership, Effectiveness of Teacher’s Performance and Cultural
can predict the increase of quality of schools together by 61.2%, while 38.8%
were other variables in this study has not Revealed
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KATA PENGANTAR

Ajuan hati kita panjatkan puji syukur kehadirat Allah Subhanahu
Wata”ala yang telah memberikan limpahan rahmat taufiq dan inayah-Nya, dan
tidaklah kita dapat petunjuk kecuali dengan apa yang telah Allah Subhanahu
Wata”ala jadikan petunjuk, berkat petunjuk-Nyalah penulis dapat menyusun Tesis
Rujukkan Tesis ini penulis mengambil Judul “Pengaruh Efektivitas
Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru Dan Budaya Kerja Guru
Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan Di Sekolah Dasar Negeri 2 Sendang
Kecamatan Sumber Kabupaten Cirebon”. Untuk memenuhi salah satu syarat
menempuh Program Pascasarjana (8,2) pada Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Syekh Nurjati Cirebon.
Tentang kegiatan, penelitian sampai dengan penyusunan penulisan
Tesis ini penulis tidak sedikit menemukan hambatan-hambatan baik yang
disebabkan oleh terbatasnya kemampuan yang penulis miliki, karena itu penulis
dalam hal ini menyadari bahwa Tesis ini belum dikatagorikan sempurna. Dengan
dasar itulah penulis sangat mengharapkan saran dan Bimbingan dari Dosen
Pembimbing dan semua pihak.Dengan adanya saran dan kritik/masukan tersebut
mudah-mudahan penulis dapat mengetahui kelemahan atau kekurangannya untuk
mengadakan perubahan/perbaikan untuk menyusun kegiatan selanjutnya.
Itulah kegiatan yang telah dilaksanakan dan atas bimbingan, bantuan
dari berbagai pihak serta saling pengertian yang baik, akhimya hambatan itu dapat

diatasi. Sehingga dengan hal itu, pada tempatnyalah penulis mengucapkan terima

iv



kasih kepada Dosen Pembimbing Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh
Nurjati Cirebon dan semua pihak yang telah memberi dorongan moral, moril,
sepiritual dan bimbingan yang sangat berguna dan bermanfaat dalam penyusunan
Tesis ini.

Kepada Allah Subhanahu Wata”ala kita mengharap mudah-mudahan
semua amal baik yang telah bapak/ibu berikan kepada penulis mendapat imbalan
yang berlipat ganda.

Akhirnya hanya kepada Allah Subhanu Wata”ala, jualah kita bertawakal
dan mengharap ridho-Nya, dengan demikian penulis mengucapkan terima kasih
semoga Tesis ini bermanfaat khususnya bagi penulis dan umumnya bagi para

pembaca.

Cirebon , 2012

N. ARTI KARYATI
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