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ABSTRAK

SITI FATIMAH, NIM: 14146310016. Dengan judul Tesis "Hubungan
pembinaan, kepemimpinan kepala sekolah dengan peningkatan kinerja guru
PAI di SMA se Kabupaten Subang”.

Penelitian ini berkaitan pembinaan dan kepemimpinan kepala sekolah yang dapat
mengupayakan kinerja guru PAI melalui program pembinaan kemampuan guru. Kinerja
guru PAI menjadi acuan dalam perubahan perilaku siswa di sekolah, dimana guru PAI
merupakan pemegang kendali dalam proses perubahan sikap di sekolah, maka baik atau
buruknya perilaku siswa bergantung kinerja guru PAI. Kepala sekolah hendaknya mampu
menciptakan iklim kerja kondusif dan kebersamaan memberikan kesempatan seluas-
luasnya kepada guru PAI untuk menyampaikan gagasan, kritik, saran, memfasilitasi,
mengembangkan kompetensinya dengan studi dan pengembangan karirnya.

Tujuan penelitian untuk mendapatkan pembinaan, kepemimpinan dan
hubungannya dengan kinerja guru PAI. Secara khusus, penelitian ini untuk mengetahui
kepala sekolah melakukan fungsi pembinaan: pengawasan, bimbingan, teguran,
penghargaan, keteladanan, pemberian kesempatan, dan hukuman bagi guru PAI, mengetahui
kepala sekolah dalam memimpin: kepribadian, manajerial, supervisi, kewirausahaan, kompetensi
sosial, mengetahui derajat kualitas pembinaan dan kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru PAIl, mengetahui dampak yang ditimbulkan dari pembinaan dan
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru PAI, mengetahui
kesulitan yang dihadapi kepala sekolah dalam pelaksanaan pembinaan dan kepemimpinan
sehingga dapat dipikirkan solusi untuk mengatasi permasalahan di SMA Subang.

Pembinaan yang dilakukan kepala sekolah memerlukan penetapan sasaran, standar
atau tujuan. Pembinaan mengandung makna menguasai, mengendalikan jalannya pendidikan
agar tujuan tercapai. Peningkatan kinerja guru PAI berhasil maksimal, maka perlu adanya
informasi aktual tentang kondisi pembinaan, kepemimpinan dalam mengelola proses
pembelajaran PAI di SMA Subang. Pembinaan, kepemimpinan dalam peningkatan kinerja
guru PAI masih kurang dan ada yang sudah baik. Kepemimpinan kepala sekolah
mempunyai teknik, gaya dan kompetensi berbeda-beda dalam kepemimpinannya.

Metode yang digunakan metode kuantitatif. Berdasarkan atas sifat-sifat
masalahnya, penelitian ini merupakan correlational research. Penelitian korelasi
“bertujuan mendeteksi seberapa besar variasi-variasi pada suatu faktor berkenaan dengan
variasi-variasi pada satu/lebih faktor lain berdasar koefisien korelasi”.

Hasil angket pembinaan: perencanaan program, pelaksanaan, monitoring &
evaluasi, dan tindak lanjut = 2,19%, kepemimpinan: kompetensi kepribadian = 2,28%,
manajerial = 2,37%, kewirausahaan = 2,40%, supervise = 2,40%, sosial = 2,36%. Adapun
guru PAL: kompetensi pedagogik = 2,44%, profesional = 2,42%, kepribadian = 2,41%, sosial
= 2,12%. Hasil perhitungan korelasi pearson RX;Y=0,621 dan regresi kedua variabel
persamaannya: Y=197,029+0,018X;. Nilai positif 0,018 pada koefisien regresi adanya
pengaruh pembinaan kepala sekolah terhadap kinerja guru PAI adalah positif, dan kinerja
guru PAI 0,018 atau 36%. Korelasi Pearson RX,Y=0,759 dan regresi kedua variabel
persamaannya: Y= 158,271+0,211X,. Nilai positif 0,211 koefisien regresi adanya pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru PAI positif, dan kinerja guru PAI 0,211
atau 40%. Korelasi Pearson RX; X,Y= 0,183 dan perhitungan regresi ganda terhadap Kkinerja
guru PAI atas pembinaan, kepemimpinan secara bersama-sama didapatkan arah regresi B =
0,014, dan B = 0,225 serta konstanta a = 139.906. Dengan demikian pengaruhnya persamaan
regresi Y = 139,906+0,014X,+0,225X,. Kinerja guru PAI atas pembinaan, kepemimpinan
kepala sekolah adalah 0,014/1,4%, dan 0,225 atau sebesar 22,5%.

Kata kunci: Pembinaan, kepemimpinan, dan kinerja guru PAI



ABSTRACT

SITI FATIMAH, NIM: 14146310016. With the title Thesis "The relationship of
coaching, leadership of the principal with the improvement of teacher
performance in high school PAI Subang regency".

This research is related to guidance and leadership of principals who can
seek the performance of teachers PAI through teacher capacity building program.
The performance of PAI teachers becomes a reference in changing student
behavior in schools, where PAI teachers are controllers in the process of changing
attitudes in schools, the good or bad of student behavior depends on the
performance of PAI teachers. The principal should be able to create a conducive
working climate and togetherness to provide the widest possible opportunity for
PAI teachers to convey ideas, criticism, suggestions, facilitate, develop their
competence with the study and development of their careers.

The purpose of this study are (1) Want to know how much influence the
principal's guidance on the performance of teachers PAI. in SMA Subang. (2)
Want to know how much influence the principal's leadership on PAI teacher
performance. in SMA Subang. (3) Want to know how much influence the
coaching and leadership of the principal together on the performance of teachers
PAI. in SMA Subang.

Coaching by principals requires setting goals, standards or goals. Coaching
contains the meaning of mastering, controlling the course of education for the
purpose achieved. Improving the performance of teachers PAI successfully
maximized, it is necessary to the actual information about the condition of
coaching, leadership in managing the learning process of PAI in SMA Subang.
Guidance, leadership in improving the performance of teachers PAI is still lacking
and some have been good. Principal leadership has different techniques, styles and
competencies in leadership.

The method used is quantitative method. Based on the nature of the
problem, this research method "aims to detect how much variations in a factor
with respect to variations on one / more other factors based on the coefficient of
influence”.

Result of research (1) Guidance of principal to performance of teacher of
PAL. in high school from regression test of 0.018 or 36% is positive, describes the
influence of principal guidance on teacher performance of PAI. in SMA Subang
Regency. (2) Principal Leadership on PAI teacher performance. in the SMA of the
regression test of 0.211 or 40% is positive, illustrating the influence of the
principal's leadership on the performance of PAI teachers. in SMA Subang
Regency. (3) Performance of PAI teachers. on the influence of coaching and
leadership of the principal together produce regression B = 0.014, and B = 0.225
and constant a = 139.906 is positive. Then depicted regression equation Y =
139,906 + 0,014X1 + 0,225X2. Furthermore, the improvement of PAI teacher
performance. for coaching 0,014 or 1,4%, leadership 0,225 or equal to 22,5%.
Then it all amounted to 23.9%.

Keywords: Guidance, leadership, and performance of PAI teachers.
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas berkah,
rahmat, hidayahNya kita berada dalam bimbingan, tuntunan terutama pada
penyusunan  tesis dengan  judul “PENGARUH PEMBINAAN,
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DENGAN PENINGKATAN
KINERJA GURU PAI DI SMA SEKABUPATEN SUBANG” dapat
diselesaikan. Selanjutnya sholawat dan salam semoga dilimpahkan kepada baginda
Nabi Muhammad Saw beserta keluarganya, sahabatnya sampai kepada umatnya

terutama penulis.

Isi tesis ini terbagi atas lima bab, Bab | Pendahuluan meliputi: A. Latar
Belakang Masalah, B. Rumusan Masalah, C. Tujuan dan Manfaat Penelitian, D.
Kerangka Pemikiran, E. Jadwal Penelitian, F. Sistematika Pembahasan. Bab Il
Kajian pustaka meliputi: A. Hakekat Pendidikan Agama Islam terdiri dari: 1.
Pengertian pendidikan, 2. Pengertian agama, 3. Pengertian Islam, 4. Tujuan
pendidikan agama Islam, 5. Dasar-dasar pendidikan agama Islam, 6.
Perkembangan pendidikan agama Islam pada lingkungan, 7. Konsep lingkungan
pendidikan yang baik. B. Hakekat Pembinaan dan Kepemimpinan Kepala Sekolah
meliputi: 1. Pengertian pembinaan, 2. Pengertian kepemimpinan, 3. Pembinaan
dan kepemimpinan kepala sekolah, 4. Kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru. C. Hakekat Kinerja Guru PAI terdiri dari: 1.
Pengertian kinerja, 2. Kinerja guru PAI. D. Analisis Penulis tentang Pembinaan,

Kepemimpinan dan Kinerja Guru PAI. E. Pembinaan, Kepemimpinan, Kinerja



Guru Berkaitan Angket Penelitian. Bab 11l Metodologi penelitian meliputi: A.
Pendekatan dan Metode Penelitian terdiri dari: 1. Pendekatan penelitian, 2.
Metode penelitian, B. Populasi dan Sampel Penelitian, C. Instrumen Penelitian, D.
Definisi Variabel, E. Teknik Pengumpulan Data, F. Teknik Analisis Data, G.
Pengujian Hipotesis. Bab IV Hasil penelitian dan pembahasan meliputi: A.
Temuan Hasil Penelitian terdiri dari: 1. Uji instrumen penelitian, 2. Temuan hasil
penelitian deskriptif, 3. Temuan hasil penelitian inferensial, 4. Pengujian hipotesis
penelitian. B. Interpretasi Hasil Penelitian, C. Pembahasan Hasil Penelitian. Bab
V Kesimpulan, implikasi, dan saran meliputi: A. Kesimpulan, B. Implikasi, C.
Saran.

Penulis dengan segala kesadarannya telah berupaya seoptimal mungkin
untuk menuangkan konsep-konsep, rencana dan pelaksanaan serta temuan-temuan
dari hasil penelitian ini. Dengan segala kerendahan hati yang mendalam, tesis ini
diajukan kepada panitia ujian untuk memperoleh penilaian. Semoga tesis ini ada
manfaatnya bagi para pemimpin pendidikan, kepala sekolah, guru PAI, peneliti
dan pembaca, serta peminat lainnya.

Cirebon, September 2017

SITI FATIMAH
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Dengan mengucapkan rasa syukur kehadirat Allah SWT, penulis
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tesis, bimbingan tesis, sidang tesis semata-mata atas berkat rahmat, karunia,
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB- INDONESIA

b = = z = K f = i
t = < s = e q B8 %)
h = & sh = & kK = 4
j = # = ue 1 = d
B = £ $ =3 m =

kh = ¢ t = b n = O
d = 2 g— = h = °
dh = 3 < = & W = D)
N/ T T

Short: a =¥; i =0 ;=0

Long: Gl 7 =g Siaeg
- Diphthong: ay =¢! ; aw=3! -
eVokal panjang (méd) ditulis dengan:
a= apmym:g-sanmhmkﬂfmmma'
i =ipanjang
 =u panjang
« T6 marbithah 6) bllahldupdlmhst,dﬂnbﬁammmh‘

Contoh: sll¥! uJSbisadimnsWawzwmmm al-awliy &

oKatasandang dlmlmdengmaldukundmganmndapenghubmg(-)
keukabettemuda\ganhmzfqmz»uh Semmtarabﬂabertanuhmuf
syamsiyah disesuaikan dengan huruf tersebut.

Contoh: 43l ditulis al-fatihah, = ditulis ar-rahim.

o Penting untuk diperhatikan
Pedoman transliterasi ini tidak berlaku untuk:
1. Nama-nama kota yang sudah populer, seperti; Mekkah, Madinah, dil.
2. Nama-nama Nabi dan Rosul yang sudah populer, seperti: Muhammad,
Musa, Isa, Harun, dll.
3. Kata-kata Arab yang sudah diadopsi dalam bahasa Indonesia, misalnya:
batil, hadis, istigamah, jamaah, sahih, salafus saleh, sunnah, syariat.
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