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Abstrak 

Faizal Amir, NIM: 14166110015, Manajemen Program Ekstrakurikuler Untuk 

Meningkatkan Prestasi Non-Akademik Siswa di MAN 3 Cirebon. 

Manajemen kegiatan ekstrakurikuler adalah seluruh proses yang direncanakan dan 

diusahakan secara terorganisasi mengenai kegiatan sekolah yang dilakukan di luar kelas. Hal 

ini bermaksud untuk menumbuh kembangkan potensi peserta didik, baik berkaitan dengan 

aplikasi ilmu pengetahuan yang didapatkannya maupun dalam pengertian khusus untuk 

membimbing peserta didik dalam mengembangkan potensi dan bakat mereka melalui 

kegiatan-kegiatan yang wajib maupun pilihan.  

Permasalahan dalam penelitian ini adalah (1) Bagaiamana perencanaan program 

kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non-akademik siswa di MAN 3 

Cirebon; (2) Bagaimana pelaksanaan program kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan 

prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon; (3) Bagaimana evaluasi program kegiatan 

ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon; (4) 

Bagaimana implikasi program kegiatan ekstrakurikuler terhadap peningkatan prestasi siswa 

di MAN 3 Cirebon? 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan bagaimana manajemen program 

ekstrakurikuler seharusnya meningkatkan prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon, 

dengan tujuan penelitian: (a) Mengetahui perencanaan program kegiatan ekstrakurikuler 

untuk meningkatkan prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon; (b) Mengkaji dan 

mendeskripsikan pelaksanaan program kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan 

prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon; (c) Mengkaji dan mendeskripsikan 

secara lebih mendalam terhadap evaluasi program kegiatan ekstrakurikuler untuk 

meningkatkan prestasi non-akademik siswa; (d) Mendeskripsikan implikasi program 

kegiatan ekstrakurikuler terhadap peningkatan prestasi siswa di MAN 3 Cirebon. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif yang 

bermaksud untuk memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh subjek penelitian 

seperti : perilaku, persepsi, motivasi, tindakan, dan lainnya, secara holistik. Pengumpulan 

data dilakukan dengan teknik observasi, dokumentasi,dan wawancara. Teknik analisis data 

meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa perencanaan yang diterapkan di MAN 3 

Cirebon akan membentuk kegiatan ekstrakurikuler yang bertujuan untuk memudahkan para 

siswa dalam mengasah minat dan bakatnya sesuai bidang keahliannya masing-masing.  

Pelaksanaan program ekstrajurikuler di MAN 3 Cirebon meliputi tugas-tugas utama yang 

dilakukan oleh Pembina. Tugas umum dari pembina yaitu membina iswa-siswa di MAN 3 

Cirebon dalam berbagai kegiatan ekstrakurikuler secara terus-menerus dan berkelanjutan 

agar mereka memiliki kemampuan dan ketrampilan yang mumpuni. Proses evaluasi yang 

dilakukan yaitu dengan cara  menentukan sampai sejauh mana tujuan pendidikan dapat 

dicapai melalui proses tes tulis dan praktek yang akan dilanjutkan rapat koordinasi tim 

ekstrakurikuler, dimana kepala sekolah dan pihak-pihak yang terlibat dalam kegiatan 

ekstrakurikuler kendala yang dihadapi selama pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler dan 

memecahkan solusinya untuk dilakukan perbaikan pada semester depan. Implikas dari 

penelitiaan ini adalah untuk meningkatan prestasi non-akademik siswa melalui program 

ekstrakurikuler yang meliputi: melatih kedisiplinan, melatih bakat siswa, dan sekolah di 

kenal masyarakat luas. 

Kata Kunci: Manajemen, ekstrakurikuler, prestasi non-akademik 
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ABSTRACT 

Faizal Amir, NIM: 14166110015, Management of extracurricullar program for 

boosting Students’ non-academic achievement in MAN 3 Cirebon. 

Management of extracurricular agenda is all well-organized processes arranged and 

operated about school agenda which are conducted outside class. It aims at developing 

students’ potential regarding applied knowledge which they gain and particularly guiding 

them in advancing their potential and talent through obligatory or optional activities.  

The propositions in this research are (1) how is the program of extracurricular agenda to 

increase students’ non-academic achievement in MAN 3 Cirebon conducted planned?; (2) 

how is the application of extracurricular agenda program to increase students’ non-academic 

achievement in MAN 3 Cirebon?; (3) how is the evaluasion of extracurricular agenda 

program to increase students’ non-academic achievement in MAN 3 Cirebon?; (4) how is the 

implication of extracurricular agenda program to the increase of students’ non-academic 

achievement in MAN 3 Cirebon?  

The study intends to reveal how the management of extracurricular programs to improve 

students' non-academic achievements in Cirebon 3 MAN, with the aim of research: (a) To 

know the extracurricular activities program planning to improve student non-academic 

achievements MAN 3 Cirebon; (b) To study and describe the implementation of 

extracurricular activities programs to improve students' non-academic achievements in 

Cirebon 3 MAN;  (c) Review and describe in more depth the program evaluation of 

extracurricular activities to improve students' non-academic achievements in MAN 3 

Cirebon; (d) Describe the implications of the extracurricular activities program for improving 

non-academic achievements of students in Cirebon 3 MAN. 

The method utilized in this research is qualitative approach, namely research that intends 

to understand the phenomenon of what is experienced by research subjects, for example: 

behavior, perception, motivation, action, and others, in a holistic manner. Data collection is 

done by observation, documentation, and interview techniques. 

The conclusion of this study is that the planning implemented in Cirebon 3 MAN will 

shape extracurricular activities that aim at facilitating students in sharpening their interests 

and talents according to their respective fields of expertise. The implementation of the 

extracurricular program in MAN 3 Cirebon includes the main tasks carried out by the 

supervisor. The general task of the coach is to foster students in MAN 3 Cirebon in a variety 

of continuous and continuous extracurricular activities so that they have qualified abilities 

and skills. After that the students are selected by the coach and sent to take part in various 

competitions representing the school and deliver to the destination if the activity is carried out 

outside the school environment, such as competitions, shows and trips. 

The evaluation process carried out is by determining the extent to which educational 

goals can be achieved through written test and practice which would be followed by an 

extracurricular team coordination meeting, where principals and parties involved in 

extracurricular activities to discuss developments and the obstacles faced during the 

implementation of extracurricular activities and solving the solution to be repaired in the next 

semester. The implication of this research is to increase non-academic achievement of 

students through extracurricular programs including: training discipline, training students' 

talents, and schools being known to the wider community. 

Keywords: Management, extracurricular, non-academic achievements 
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 ا  لملخص
رأإدسرةأسجبرنالير أسدرريايلأجادالدةأسز الزأكا أم الدلابأسجراة ألرريالأسجلإلنمدالأسزياةيريلأس  ميريالأأ44466441145فيصال أميرا رأر الأسجيلا ي  أ

أشربمنأثةثل.
سجعملياالاأسدطرا أفأد عا أبلجرسناالأنامأسجبرناالير أسدرريايلأصأ.الرذأسج صاا .أفيازسأجيهمياالأسز الزأسج  ل االأإدسرةأسجبرنالير أسدرريايلأياابأ يا أأ

.ألأجا أسجرة رأجىأصللأسجيربيقيلأسجعللأسجزيأحص أسجرة أدعنيأجقيلدةأسجرة أصأنهميلأسج  ل لأفأسجيأيا أسجراة أبالجبرسير أسجازيأ يالرأسجراة 
أءأجيهميلأسج  لءةأفأسجيأي أسجرة ألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثل.ذجكأسجبلحثأدبحثأنمأيزسأسدمضمأ

(أ يفأ.رلأسجبرسير أسدرريايلأجيهميالأز الزأسج  ل الأكا أم الدلابأسجراة أيررريالأسجلإلنمدالأسزياةيريلأس  ميريالأ4سيرلأيرش للأسجبحثأفهب أأ
(أ يفأسجيقام أ3سج  ل لأسجرة أك أم لدلابألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثل؛أ(أ يفأنأددلأسجبرسير أسدررييلأز لزأ2شربمنأثةثل؛أ

(أ ياافأسجيااأث أسجاابرسير أدررياايلأسةأسجاداالدةأ4سجاابرسير أسدررياايلأجاداالدةأسج  ل االأكاا أم االدلابأجرااة ألررياالأسجلإلنمداالأسزيااةيريلأس  ميرياالأشااربمنأثةثاال؛أ
ألنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثلأ؟سج  ل لأسجرة ألرريلأسجلإ

مياارساأسجبحااثأجشاارةأإدسرةأسجاابرسير أسدررياايلأجاداالدةأسج  ل االأكاا أم االدلابأ ااة أيرررياالأسجلإلنمداالأسزيااةيريلأس  ميرياالأشااربمنأثةثاالرأفسيراالأأ
لرريالأسجلإلنمدالأسزياةيريلأس  ميريالأشاربمنأيراأسجبحثأيزوأسجريالجلأفهام أم(أجيعردافأ.را أسجابرسير أسدرريايلأجادالدةأسج  ل الأكا أم الدلابأسجراة أ

جشرةأبيعميقأسةأثةثل؛أ (أجشرةأسجيه يزأسجبرسير أسدررييلأز لزأسج  ل لأك أم لدلابأسجرة ألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثل؛أذ(أ
سزياةيريلأس  ميريالأشاربمنأثةثال؛أد(أجشارةأسجياأث أسجابرسير أكا أم الدلابأأسجيقم أسجبرسير أسدررييلأز الزأسج  ل الأكا أم الدلابأسجراة ألرريالأسجلإلنمدال

 سجرة ألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثل.
سجرردقلأسجتيأدليطريرهلأصأيزسأسجبحثأيبأسجرردقلأسج ي يلأجي هلأيرلذسأحرثتأصأسجمس  أ لجصا لرأسجرفل يالرأسزدرس رأفكا أذجاك.أفيرصالدرأ 

أاأبلجبحثرأسجيصمدررأفيرقلبللأبلجشطص.أتحلي أسجبيلنلاأبلجيط يضأسجبيهلارأنرضأسجبيهلارأفأسييهيلذأسز.يصلر.سجبيلنل
فنيال  أسجبحااثأصأياازوأسجرياالجلأياابأإنأ.راالأسجيربيقياالألررياالأسجلإلنمدالأسزيااةيريلأس  ميرياالأشااربمنأثةثاالأييشاا  أسجاابرسير أسدررياايلأ ااراأأ

فأسجيأي أسجرة ألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثلأنلىأسجمظي لأسلأفةأب ع أسدررس.أفظي لأسجعليريلأجيلهي أسجرة أصأنهميلأسج  ل لأ
سجرلجبلاأسج  ل لأسدررسأبتًبيلأسجرة أفأسجرلجبلاألرريلأسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثلأصأسجبرسير أسدررييلأن ررسأحتىأميرل مسأسجرة أفأ

لا.يباالرأأياا .أنملياالأسجيقاام أسجااتيأنقاا ألررياالأسجلإلنمداالأسزيااةيريلأس  ميرياالأشااربمنأثةثاالأبعملياالأسجيعياا أسةأسيأحاارأيااراأسجتًبياالأجهياا أبمياايللأسفأسجي
سجرااة ألررياالأأسد ياام أفأسجشاا حبأف اا أسداارسرسأدشااتً مسأصأنملياالأسجيقاام أسجاابرسير أسجررسياايل.أفصأياازوأسجرياالجلأئاالأسجيااأث أجيهمياالأسج  ل االأفأسجيأياا 

أسجلإلنمدلأسزيةيريلأس  ميريلأشربمنأثةثل.
أإدسرةرأبرسير أسدررييلرأسج  ل لأك أم لدلابأمفتاح الكلمة: أ

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat 

dan hidayah-Nya kepada kita semua termasuk penulis. Sehingga alhamdulillah penulis dapat 

menyelesaikan  tugas akhir  (S2) pada Program studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), 

yakni penulisan tesis. Shalawat serta salam semoga terlimpah curahkan kepada junjungan 

Nabi Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat, dan para pengikutnya hingga akhir zaman. 

Penyusunan tesis ini merupakan kajian singkat tentang “Manajemen Program 

Ekstrakurikuler Untuk Meningkatkan Prestasi Non-Akademik Siswa di MAN 3 Cirebon”. Penulis 

menyadari bahwa penyusunan tesis ini tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, 

dan dorongan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada 

kesempatan kali ini penulis mengucapkan rasa terima kasih kepada yang terhormat: 

1. Dr. H. Sumanta, M.Ag, selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M. Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. 

3. Prof. Dr. H. Jamali, M. Ag, selaku pembimbing I yang dengan tulus dan ikhlas 

memberikan arahan dan bimbingan dalam penyelesaian tugas akhir ini. 

4. Dr. H. Farihin, M.Pd, selaku selaku pembimbing II dan selaku dosen pembimbing 

akademik yang telah merangsang pola pemikiran penulis dalam mencari ide-ide 

kreatifitas terkait pencarian tema dalam skripsi ini. 

5. Seluruh dosen-dosen Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, terutama dosen-dosen 

Manajemen Pendidikan Islam yang telah memberikan wawasan dan tambahan 

pengetahuan penulis terkait permasalahan yang dibahas dalam tesis penulis.. 

6. Ayahanda tercinta Amir dan Ibunda tercinta Wasi’ah, yang selalu memberikan do’a 

kepada penulis dari semenjak kecil hingga dewasa, yang sampai saat ini penulis belum 

bisa membalasnya.. 

7. Teman-teman program studi Manajemen Pendidikan Islam yang selalu memberikan 

motivasi dan semangat kepada penulis dalam penyelesaian tesis ini. 

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, penulis mengharapkan kritik dan saran yang 

membangun dari semua pihak, demi kemajuan penulis di masa yang akan datang. 

 
 
 

 

 



xvi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 

 

DAFTAR ISI 

 

Lembar Persetujaan .....................................................................................................  i 

Pernyataan Keaslian .....................................................................................................  ii 

Nota Dinas......................................................................................................................  iii 

Abstrak...........................................................................................................................  v 

Kata Pengantar .............................................................................................................  xi 

Daftar Isi ........................................................................................................................  xiii 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang ...............................................................................................  1 

B. Rumusan Masalah ..........................................................................................  8 

C. Tujuan dan Kegunaan Penelitian ....................................................................  8 

D. Kerangka Pemikiran .......................................................................................  10 

E. Kajian Kepustakaan ........................................................................................  15 

F. Metode Penelitian ...........................................................................................  17 

G. Sistematika Penulisan .....................................................................................  23 

BAB II KAJIAN TEORI 

A. Manajemen Pendidikan ..................................................................................  25 

1. Pengertian Manajemen Pendidikan ............................................................  25 

2. Fungsi Manajerial di Sekolah .....................................................................   38 

B. Konsep Umum Kegiatan Ekstrakurikuler ......................................................  39 

1. Pengertian Ekstrakurikuler  ........................................................................  39 

2. Manajemen Ekstrakurikuler  ......................................................................  41 

3. Dasar Kebijakan Ekstrakurikuler  ..............................................................  46 

4. Tujuan dan Fungsi Kegiatan Ekstrakurikuler  ............................................  51 

5. Faktor-Faktor Manajemen Ekstrakurikuler ................................................   52 

C. Prestasi Belajar ...............................................................................................  54 

1. Pengertian Prestasi Belajar .........................................................................  54 

2. Prestasi Belajar Akademik dan Non-Akademin .........................................   59 

3. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Prestasi Belajar ..................................  60 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Metode Penelitian ................................................................  69 

B. Lokasi Penelitian ............................................................................................  70 



xviii 

 

C. Kehadiran Peneliti ..........................................................................................  82 

D. Sumber Data dan Informan Peneliti ...............................................................  85 

E. Teknik Pengumpulan Data .............................................................................  86 

F. Teknik Analisis Data.......................................................................................  95 

G. Teknik Pengecekan Keabsahan Data .............................................................  99 

H. Tahapan Dalam Penelitian .............................................................................  102 

BAB IV PAPARAN DAN HASIL PENELITIAN 

A.  Deskripsi Data Penelitian ..............................................................................  106 

B. Temuan dan Analisis Penelitian .....................................................................  135 

1. Temuan Penelitian  .....................................................................................  135 

2. Analisis Penelitian  .....................................................................................  136 

a. Analisis Perencanaan program kegiatan ekstrakurikuler untuk  

meningkatkan prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon  ................  136 

b. Analisis Pelaksanaan program kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan  

prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon ……………………………   140 

c. Analisis Evaluasi program kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan  

prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon  .......................................  143 

d. Analisis implikasi program kegiatan ekstrakurikuler terhadap peningkatan 

 prestasi non-akademik siswa di MAN 3 Cirebon ………………………… 145 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan.....................................................................................................  147 

B. Saran ...............................................................................................................  150 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................................  152 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xix 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

1. Surat persetujuan penelitian 

2. Surat pengantar penelitian 

3. SK Penelitian 

4. Program Kerja Wakasek Kesiswaan 

5. Program kerja Pramuka MAN 3 Cirebon 

6. Program kerja Paskibra MAN 3 Cirebon 

7. Program kerja  PMR  MAN 3 Cirebon 

8. Dokumentasi Penelitian 

 


