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TATA SUMITRA 

14146110012 

Dampak Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Budaya 

Sekolah Terhadap Kualitas Guru di Mts Al-Ishlah Bobos 

Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon. Tesis, 2018. 
 

 

 

Kepemimpinan merupakan suatu hubungan proses mempengaruhi yang 

terjadi dalam suatu komunitas yang diarahkan untuk tercapainya tujuan bersama. 

Pertanyaan penelitian ini adalah, a) seberapa besar dampak gaya 

kepemimpinan kepala sekolah  terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos  

Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon. b) seberapa besar dampak budaya 

sekolah terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos  Kecamatan Dukupuntang 

Kabupaten Cirebon. c) seberapa besar dampak gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dan budaya sekolah terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos 

Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon?. 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk menemukan, a) dampak gaya 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos 

Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon. b) dampak budaya sekolah 

terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos  Kecamatan Dukupuntang 

Kabupaten Cirebon. c) dampak gaya kepemimpinan kepala sekolah dan budaya 

sekolah terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos Kecamatan Dukupuntang 

Kabupaten Cirebon.. 

Metode yang digunakan adalah penelitian deskriptif yang bertujuan untuk 

menggambarkan secara terinci fenomena yang diamati dengan parameter analisis 

regresi ganda. Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 371 

responden. Pengambilan sampel menggunakan kuisioner dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, a) gaya kepemimpinan kepala 

sekolah berdampak positif signifikan terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah 

Bobos Kecamatan Dukupuntang Kabupaten Cirebon dengan kisaran pengaruh 

sebesar 55,50% sisanya 44,50%. b) Budaya sekolah berdampak positif terhadap 

kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos Kecamatan Dukupuntang Kabupaten 

Cirebon dengan kisaran pengaruh sebesar 27,04% sisanya 72,96%. c) gaya 

kepemimpinan kepala sekolah  dan budaya sekolah berdampak positif signifikan 

terhadap kualitas guru di MTs Al-Ishlah Bobos Kecamatan Dukupuntang 

Kabupaten Cirebon dengan kisaran pengaruh sebesar 66,58% sisanya 33,42%. 
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ABSTRACT 

 

TATA SUMITRA 

14146110012 

Impact of Leadership Style of School Principal and School 

Culture on the Quality of Teachers at Mts Al-Ishlah Bobos 

Dukupuntang Sub-district, Cirebon District. Thesis, 2018. 

 

Leadership is a relationship affecting processes that occur in a community 

that is directed to achieve common goals. 

The research question is: a) how much impact the principal's leadership 

style on the quality of teachers in MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district 

of Cirebon Regency. b) how big the impact of school culture on teacher quality in 

MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency. c) how big 

is the impact of principal leadership style and school culture on teacher quality in 

MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency ?. 

This study aims to find, a) the impact of the principal's leadership style on 

the quality of teachers in MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district, 

Cirebon District. b) impact of school culture on teacher quality in MTs Al-Ishlah 

Bobos Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency. c) impact of principal 

leadership style and school culture on teacher quality in MTs Al-Ishlah Bobos 

Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency .. 

The method used is descriptive research that aims to describe in detail the 

phenomena observed with multiple regression analysis parameters. The number of 

samples used in this study was 371 respondents. Sampling using a documentation 

questionnaire. 

The results of this study indicate that a) leadership style of principal has a 

significant positive impact on teacher quality in MTs Al-Ishlah Bobos 

Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency with influence range of 55.50% of 

the remaining 44.50%. b) The school culture has a positive impact on the quality 

of teachers in MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district, Cirebon Regency 

with the influence of 27.04% of the remaining 72.96%. c) principal leadership 

style and school culture have a significant positive impact on teacher quality in 

MTs Al-Ishlah Bobos Dukupuntang Sub-district of Cirebon Regency with 

influence range of 66.58% 33.42% 

Keywords: Style, Leadership, Culture, School, Quality, Master 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KATA PENGANTAR 

 

 

Puji dan syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan rahmat-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis ini dengan 

judul “Dampak Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Budaya Sekolah 

Terhadap Kualitas Guru Di Mts Al-Ishlah Bobos Kecamatan Dukupuntang 

Kabupaten Cirebon”. 

Penyusunan tesis ini dimaksudkan untuk memenuhi persyaratan sebagai 

tugas akhir dalam menyelesaikan studi di Program Pascasarjana Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon pada Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam. 

Tesis yang peneliti susun ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang 

menganalisis dan mengolah data secara statistik menggunakan program SPSS 

22,0. Untuk pengolahan data dalam penelitian ini, peneliti lebih menekankan pada 

angket/kuisioner dan studi dokumentasi. Sedangkan penelitian yang digunakan ini 

adalah metode verifikatif, yang menguji hubungan antar variabel dari hipotesis 

yang disertai data empiris. Hal ini akan memberikan gambaran yang 

komprehensip tentang hasil penelitian dan pembahasan. 

Perjalanan menuntut ilmu semasa kuliah di Program Pascasarjana IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon dalam cara mencari intelektualitas dan profesionalisme 

yang berkualitas memang cukup melelahkan. Lelah bukan saja karena perkuliahan 

yang sifatnya rutinitas, banyaknya tugas dari dosen seperti makalah, book review, 

resume, serta tugas akhir perkuliahan seperti siding ujian proposal tesis, ujian 



 

komprehensif, ujian toefel toafel, dan ujian tesis menjadi bagian yang tidak 

terlupakan dalam kehidupan. 

Nemun, semuanya ini akan terbayar dikala sudah mampu melalui tahapan-

tahapan perkuliahan dan dinyatakan lulus dalam siding ujian tesis. Ada perasaan 

bangga bercampur haru karena mampu menjadi seorang Magister Pendidikan. 

Oleh karena itu, sudah selayaknya peneliti memanjatkan puji syukur 

Alhamdulillah kehadirat Allah SWT yang telah memberikan kemudahan kepada 

peneliti dalam menyelesaikan studi di Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. 

Semenjak dari awal perkuliahan, proses perkuliahan, dan akhir perkuliahan 

sampai pada penyusunan tesis ini, peneliti banyak mendapat bantuan dan 

bimbingan dari semua pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini peneliti 

bermaksud menyampaikan rasa terima kasih yang tidak terhingga dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Dr. H. Sumanta, M.A, Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Prof. Dr. H. Jamali, M.Ag, Direktur Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon. 

3. Prof. Dr. H. Syuaeb Kurdie, M.Pd selaku pembimbing I  

4. Dr. H. Farihin, M.Pd selaku pembimbing II  

5. Ibunda tercinta yang selalu mendoakan kesuksesan anaknya. 

6. Istri, anak, dan keluarga yang selalu memberikan motivasi dalam menuntut 

ilmu. 



 

7. Teman-teman seprofesi yang selalu memberikan toleransi waktu karena 

kesibukan untuk menyelesaikan pendidikan pascasarjana ini. 

8. Teman-teman sekelas dan seperjuangan yang selalu semangat dan kompak 

dalam setiap kegiatan perkuliahan. 

Oleh karena itu, dengan hati yang tulus peneliti menyampaikan penghargaan 

dan menghaturkan banyak terima kasih. Semoga Allah SWT menerima segala 

amal baik yang telah peneliti terima dan memberikan pahala kepada beliau dengan 

semua kebaikannya. 

Peneliti menyadari, walupun sudah berusaha untuk dapat menyajikan tesis 

ini dengan sebaik mungkin, namun sudah tentu masih terdapat kekurangan dan 

kelemahan, hal tersebut sepenuhnya menjadi tanggung jawab peneliti. Untuk itu, 

peneliti senantiasa terbuka menerima saran dan kritik untuk peningkatan kualitas 

dan kesempurnaan tesis ini. 

Akhirnya, tesis ini dipersembahkan pada almamater tercinta pada khususnya 

dan pada masyarakat akademik pada umumnya. Dengan harapan semoga 

bermanfaat bagi usaha pengembangan ilmu pendidikan dan para pemerhati 

lingkungan. Amin. 

 

Peneliti, 
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