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ABSTRAK

Enok Zakiyah : Manajemen Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan Kinerja Guru Dalam
Pembelajaran Berbasis Keagamaan Di SMK Nasional Jatiwangi. Tesis. 2018.

Kualitas kinerja guru merupakan suatu kontribusi penting yang akan menentukan bagi
keberhasilan proses pendidikan di sekolah. Perhatian pada pengembangan kinerja untuk terus
meningkat dan ditingkatkan menjadi hal yang amat mendesak, apalagi dengan
memperhatikan tuntutan masyarakat yang terus meningkat berkaitan dengan kualitas
pendidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kkinerja guru dalam melaksanakan
pembelajaran yang berbasis keagamaan dan manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan
kinerja guru dalam pembelajaran berbasis keagamaan di SMK Nasional Jatiwangi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif melalui metode deskriptif yang
bersumber dari kepala sekolah, divisi kurikulum, guru serta siswa SMK Nasional Jatiwangi.

Teknik pengumpulan data menggunakan dokumentasi, pengamatan atau Observasi
dan wawancara.

Hasil penelitian berupa manajemen kepala sekolah dengan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan untuk meningkatkan kinerja guru di SMK
Nasional Jatiwangi.

Pelaksanaan dalam meningkatkan Kinerja guru adalah dengan menggunakan
pendekatan yang berkonsep keagamaan, yaitu tujuan inti dari SMK adalah membentuk siswa
agar mempunyai keahlian sesuai dengan bidang yang diambilnya juga memiliki karakter
yang religi. Sehingga guru diberikan bimbingan berupa pelatihan yang dilakukan di sekolah
atau di luar sekolah yang berbasis keagamaan, semua guru harus bisa membaca ayat suci al-
Qur’an karena pada setiap pembelajaran dimulai harus melakukan pembacaan ayat suci al-
Qur’an terlebih dahulu, semua guru diwajibkan sholat berjamaah di masjid, bagi guru yang
tidak ada jam pelajaran maka guru tersebut dianjurkan untuk melaksanakan sholat dhuha,
pada mata pelajaran PAI ada tambahan dengan menyadur kitab-kitab kuning seperti fathul
qgorib, qulashoh nurul yagin, as-sanusi washoya, arbain nawawi dan juz’ama.

Kata Kunci : Manajemen Kepala Sekolah, Kinerja Guru dan Pembelajaran Keagamaan.
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ABSTRACT

Enok Zakiyah : Principal Management to Improve Teacher Performance on Religious
Learning in SMK NASIONAL Jatiwangi. Thesis. 2018.

The quality of teacher performance is an important contribution that will
determine the success of the education process in schools. Attention to the development
of performance to continue to increase and improve is very urgent, especially with
regard to the increasing demands of the community regarding the quality of education.

This study aims to determine the performance of teachers in carrying out religious-
based learningand headmaster management to improve teacher performance in
religious based learning in Vocational High School Nasional Jatiwangi.

This study uses a qualitative approach through descriptive methods sourced from
the principal, curriculum division, teachers and students of SMK Nasional Jatiwangi.

Data collection techniques use documentation, observations or observations and
interviews.

The research results obtained are planning, organizing, implementing and
monitoring to improve teacher performance at Vocational High School Nasional
Jatiwanagi.

Implementation in improving teacher performance is by using a religious concept
approach, namely in the form of training conducted at school or outside of religious-
based schools, all teachers must be able to read the holy verses of the al-Qur’an because
in each learning begins must read the al-Qur’an in advance, all teachers are required to
pray in congregation in the mosque, for teachers who have no class hours the teacher is
recommended to Dhuha prayer, there are additional Islamic religious educators subjects
by adapting the yellow books such as Fathul Qorib, Qulashoh Nurul Yaqin, As-Sanusi
Washoya, Arbain Nawawi and Juz'ama.

Keywords : Principal Management, Teacher Performance and Religious Based Learning.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil
keputusan bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan R.I. Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan
Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf
Latin dapat dilihat pada halaman berikut:

Huruf arab Nama Huruf latin Nama
| Alif Tidak Tidak
dilambangkan dilambangkan
& Ea B Be
e Ta T Te
& Sa g Es (dgngan titik
diatas)
z Jim ] 5
Ha Ha (dengan titik
- H diatas
C Kha Kh Ka dan Ha
> Dl D De
Zal - Zet (dengan titik
) V4 :
diatas)
; - R Er
3 Zai Z Zet
o Sin S Es
" Syin
o Sy Es dan ye
Sad Es (dengan titik di
S 3 bawah)




Dad De (dengan titik di

o? D bawah)
Ta T Te (dengan titik di
: bawah)
1 Za z Zet 5?;2%V2 ;itik
C ‘Ain < apostrof terbalik
é, Gain G Ga
s Fa F Ef
3 Qof Q Qi
4 KL K Ka
J i L El
. Mim M Em
o ik N En
y Wau W We
B Ha H Ha
. Hamzah R Apostrof
3 Ya Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa
diberi tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka

ditulis dengan tanda (’).

xi




2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf latin Nama
| Fathah A A
! Kasrah I I
! Dammah U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf latin Nama
& Fathah dan ya Ai Adanl
» Fathah dan Au AdanU
wau
Contoh:
Gl kaifa U2 : haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama
o .. |10 .. fathahdan alif a a dan garis di
atau ya atas

xii



0 kasrah dan ya i i dan garis di
atas
— dammah dan wau u u dan garis di
atas
Contoh:
<lw @ mata

=) :rama
328 :gila
¥y @ yamutu

4. Tamarbutah

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu: ta marbutah yang
hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya

adalah [t]. Sedangkan ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun,

transliterasinya adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbutah diikuti oleh

kata yang menggunakan kata sandang a/- serta bacaan kedua kata itu

terpisah, maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

Jabyé sy,

A abalid el a/-madinah al-fadilah

fl

k3 _'S‘,“

: raudah al-atfal

. al-hikmah

xiii




5. Syaddah ( Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda fasydid ( © ), dalam transliterasi ini dilambangkan
dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah..
Contoh:

LS5  : rabbana

L35 : pajjaina

Ga al-haqq
e al-hajj
e-u : nu“ima
e ‘aduwwun

Jika huruf « ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh
huruf kasrah (—), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i).
Contoh:
&Le @Al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)
&—== : ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)
6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf J\(alif lam ma ‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf
langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

Xiv



e : al-syamsu (bukan asy-syamsu)

HEEU] : al-zalzalah (az-zalzalah)
e : al-falsafah
B : al-biladu

7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (°) hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila
hamzah terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan
Arab ia berupa alif. Contohnya:

&34 1 ta'murana
¢ alnaw’

o Tn

8% :Syai’un

&Sal: umirtu

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata,
istilah atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata,
istilah atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari
pembendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan
bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas.
Misalnya kata A/-Qur’an (dari al-Qur’an), Sunnah, khusus dan umum.
Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks

Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:

XV



Fi Zilal al-Qur’an
Al-Sunnah qabl al-tadwin
Al-‘Ibarat bi ‘umum al-lafz la bi khusus al-sabab

9. Lafz al-Jalalah (&)

Kata “Allah”yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf
lainnya atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal), ditransli-
terasi tanpa huruf hamzah. Contoh:

aly  dinullah A\ pillah
Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada /afz al-
Jjalalah, ditransliterasi dengan huruf [£]. Contoh:
Maaay8ad hum f7 rahmatillah
10. Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (AZ/
Caps), dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan
tentang penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa
Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf
pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata
sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal
nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada
awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan

huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal

XVi



dari judul referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia
ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan
DR). Contoh:
Wa ma Muhammadun illa rasul
Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan
_Syahru Ramadan al-lazi unzila fih al-Qur’an
Nasir al-Din al-Tusi
Abu Nasr al-Farabi
Al-Gazali

Al-Mungiz min al-Dalal
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