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ABSTRAK 

 

Enok Zakiyah : Manajemen Kepala Sekolah Untuk Meningkatkan Kinerja Guru Dalam 
Pembelajaran Berbasis Keagamaan Di SMK Nasional Jatiwangi. Tesis. 2018. 
 
 

Kualitas kinerja guru merupakan suatu kontribusi penting yang akan menentukan bagi 

keberhasilan proses pendidikan di sekolah. Perhatian pada pengembangan kinerja untuk terus 

meningkat dan ditingkatkan menjadi hal yang amat mendesak, apalagi dengan 

memperhatikan tuntutan masyarakat yang terus meningkat berkaitan dengan kualitas 

pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja guru dalam melaksanakan 

pembelajaran yang berbasis keagamaan dan manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan 
kinerja guru dalam pembelajaran berbasis keagamaan di SMK Nasional Jatiwangi.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif melalui metode deskriptif yang 

bersumber dari kepala sekolah, divisi kurikulum, guru serta siswa SMK Nasional Jatiwangi. 

Teknik pengumpulan data menggunakan dokumentasi, pengamatan atau Observasi 

dan wawancara. 

Hasil penelitian berupa manajemen kepala sekolah dengan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan untuk meningkatkan kinerja guru di SMK 

Nasional Jatiwangi.  

Pelaksanaan dalam meningkatkan kinerja guru adalah dengan menggunakan 

pendekatan yang berkonsep keagamaan, yaitu tujuan inti dari SMK adalah membentuk siswa 

agar mempunyai keahlian sesuai dengan bidang yang diambilnya juga memiliki karakter 

yang religi. Sehingga guru diberikan bimbingan berupa pelatihan yang dilakukan di sekolah 

atau di luar sekolah yang berbasis keagamaan, semua guru harus bisa membaca ayat suci al-

Qur’an karena pada setiap pembelajaran dimulai harus melakukan pembacaan ayat suci al-

Qur’an terlebih dahulu, semua guru diwajibkan sholat berjamaah di masjid, bagi guru yang 

tidak ada jam pelajaran maka guru tersebut dianjurkan untuk melaksanakan sholat dhuha, 

pada mata pelajaran PAI ada tambahan dengan menyadur kitab-kitab kuning seperti fathul 

qorib, qulashoh nurul yaqin, as-sanusi washoya, arbain nawawi dan juz’ama.  
 
 
Kata Kunci : Manajemen Kepala Sekolah, Kinerja Guru dan Pembelajaran Keagamaan. 
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ABSTRACT 

 

Enok Zakiyah : Principal Management to Improve Teacher Performance on Religious 
Learning in SMK NASIONAL Jatiwangi. Thesis. 2018. 
 
 

The quality of teacher performance is an important contribution that will 
determine the success of the education process in schools. Attention to the development 
of performance to continue to increase and improve is very urgent, especially with 
regard to the increasing demands of the community regarding the quality of education. 

This study aims to determine the performance of teachers in carrying out religious-
based learningand headmaster management to improve teacher performance in 
religious based learning in Vocational High School Nasional Jatiwangi.  

This study uses a qualitative approach through descriptive methods sourced from 
the principal, curriculum division, teachers and students of SMK Nasional Jatiwangi.  

Data collection techniques use documentation, observations or observations and 
interviews.  

The research results obtained are planning, organizing, implementing and 
monitoring to improve teacher performance at Vocational High School Nasional 
Jatiwangi.  

Implementation in improving teacher performance is by using a religious concept 
approach, namely in the form of training conducted at school or outside of religious-
based schools, all teachers must be able to read the holy verses of the al-Qur’an because 
in each learning begins must read the al-Qur’an in advance, all teachers are required to 
pray in congregation in the mosque, for teachers who have no class hours the teacher is 
recommended to Dhuha prayer, there are additional Islamic religious educators subjects 
by adapting the yellow books such as Fathul Qorib, Qulashoh Nurul Yaqin, As-Sanusi 
Washoya, Arbain Nawawi and Juz'ama. 
 
Keywords : Principal Management, Teacher Performance and Religious Based Learning. 
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