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ABSTRAK

ABDURROHMAN: Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Profesionalisme Guru di MTs Negeri 1 Cirebon

Keunggulan suatu bangsa tidak lagi ditandai dengan melimpahnya kekayaan alam,
melainkan pada keunggulan sumber daya manusianya. Pendidikan yang bermutu
merupakan salah satu penentu tersedianya SDM yang unggul. Mutu pendidikan tercapai
apabila masukan, proses, keluaran, guru, sarana dan prasarana serta biaya sudah memenubhi
standar dengan baik. Namun dari beberapa komponen tersebut yang lebih banyak berperan
adalah guru yang profesional.

Menurut hasil penelitian para ahli, sekolah tidak akan menjadi baik dengan
sendirinya tanpa pengelolaan yang baik, sedangkan pengelolaan sekolah yang baik
mempersyaratkan kompetensi manajerial kepala sekolah yang mumpuni dan efektif. Oleh
karena itu, peranan kepala sekolah/madrasah sebagai manajer dalam mengelola sekolah
merupakan faktor kunci keberhasilan madrasah termasuk meningkatkan profesionalisme
guru.

Atas dasar itu, penelitian ini difokuskan pada kompetensi manajerial kepala
madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru, fokus penelitian ini kemudian
dikembangkan dalam tiga sub fokus sebagai berikut: (1) Bagaimana perencanaan yang
dilakukan oleh kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Negeri
1 Cirebon? (2) Bagaimana pelaksanaan manajerial yang dilakukan oleh kepala madrasah
dalam meningkatkan profesionalisme guru di MTs Negeri 1 Cirebon? (3) Bagaimana
upaya evaluasi yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam meningkatkan
profesionalisme guru di MTs Negeri 1 Cirebon?

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yang dilakukan di MTs Negeri
1 Cirebon. Teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi: (1) wawancara, (2)
observasi dan (3) dokumentasi. Selanjutnya analisis data pada penelitian adalah analisis
deskriptif (non statistik) yaitu penelitian dilakukan dengan mengambarkan data yang di
peroleh dengan kata-kata atau kaliamat yang dipisahkan untuk kategori memperoleh
kesimpulan. yang bermaksud mengetahui keadaan sesuatu mengenai apa dan bagaimana,
berapa, banyak, sejauh mana, dan sebagainya. Kredibilitas data dicek dengan prosedur
triangulasi, verifikasi data/cross check, dan pengecekan mengenai kecukupan referensi.

Hasil penelitian ini adalah: (1) Perencanaan kepala madrasah: (a) Perencanaan
berdasarkan visi, misi, tujuan madrasah, dan kebutuhan (need assesment), (b) Melibatkan
seluruh unsur civitas akademika sekolah, (c) Melakukan rekrutmen guru baru dan
melakukan analisis jabatan pekerjaan, (d) dilakukan dalam rapat kerja. (2) Program
pengembangan yang dilakukan oleh kepala MTs Negeri 1 Cirebon: (a) Mengikutkan dalam
diklat, seminar, maupun workshop, (b) Studi lanjut, (c) Meningkatkan kesejahteraan guru,
(d) Penambahan fasilitas penunjang, (e) Sertifikasi guru, (f) Revitalisasi MGMP.
Sedangkan (3) Evaluasi yang dilakukan oleh kepala MTs Negeri 1 Cirebon meliputi: (a)
melakukan supervisi, baik secara personal maupun kelompok, (b) Teknik yang digunakan
adalah secara langsung (directive) dan tidak langsung (non direcvtive), (c) Aspek
penilaian dalam supervisi adalah presensi guru, kinerja guru di madrasah, perkembangan
siswa, RPP, metode dan silabus.

Kata kunci: Kompetensi Manajerial, Profesionalisme Guru



ABSTRACT

ABDURROHMAN: Managerial Competence of Madrasah Head Principals in
Improving Teacher Professionalism in MTs Negeri 1 Cirebon

The superiority of a nation is no longer characterized by the abundance of natural
wealth, but rather the superiority of its human resources. Quality education is one of the
determinants of the availability of superior human resources. The quality of education is
achieved when inputs, processes, outputs, teachers, facilities and infrastructure and the cost
has met the standards well. But of the many components that play a role more is a
professional teacher.

According to the results of research experts, schools will not be good by itself
without good management, while good school management requires a qualified and
effective principal managerial competence. Therefore, the role of principals / madrasahs as
managers in managing schools is a key factor in the success of madrasah including
improving the professionalism of teachers.

On that basis, this study focused on the managerial competence of madrasah
heads in improving teacher professionalism, the focus of this research is then developed in
three sub focus as follows: (1) How is the planning done by the head of madrasah in
improving the professionalism of teachers in MTs Negeri 1 Cirebon? (2) How are the
development programs undertaken by the head of madrasah in improving the
professionalism of teachers in MTs Negeri 1 Cirebon? (3) How is the evaluation effort
done by the head of madrasah in improving the professionalism of teachers in MTs Negeri
1 Cirebon?

This study used a qualitative approach, conducted in MTs Negeri 1 Cirebon. Data
collection techniques used include: (1) interview, (2) observation and (3) documentation.
Further analysis of data on the research is descriptive analysis (non-statistic) that research
is done by describing the data obtained with words or kaliamat separated for categories get
conclusions. who intend to know the state of something about what and how, how much,
how much, how far, and so on. Data credibility is checked with triangulation procedures,
data verification / cross check, and checks on reference adequacy.

The results of this research are: (1) Planning of madrasah head: (a) Planning
based on vision, mission, madrasah objectives, and needs (need assessment), (b) Involving
all elements of school academic community, (c) Conducting new teacher recruitment and
job title analysis, (d) conducted in a working meeting. (B) Further study, (c) Improving
teachers' welfare, (d) addition of supporting facilities, (e) certification of the development
of the MTs Negeri 1 Cirebon heads: teachers, (f) MGMP revitalization. While (3) The
evaluation conducted by the head of MTs Negeri 1 Cirebon includes: (a) supervising both
personal and group, (b) Technique used is directive and non direcvtive, (c) Aspects of
assessment in supervision are the presence of teachers, teacher performance in madrasah,
student development, lesson plans, methods and syllabus.

Keywords: Managerial Competence, Teacher Professionalism.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-Latin
berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1998, tentang transliterasi huruf Arab

ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

| Alif - tidak diambangkan

- Ba’ b -

< Ta’ t -

< Sa’ S s dengan titik di atasnya

z Jim J -

z Ha h h dengan titik di bawahnya
¢ kha kh -

) Dal D -

3 Zal 4 z dengan titik di bawahnya
o Ra’ R -

5 Zai z -

o Sin S -

o Syin sy -

o sad S s dengan titik di bawahnya
o Dad d d dengan titik di bawahnya




b Ta’ t dengan titik di bawahnya
b Za z dengan titik di bawahnya
4 ‘ain (koma) terbalik
¢ gain -
o Fa’ -
S qgaf -
S| kaf -
J lam -
¢ mim -
O nun -
3 wawu -
» Ha -
(apostrof) tetapi lambang ini
s hamzah tidak digunakan untuk
hamzah di awal kata
$ Ya’ -




