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ABSTRAK 

 

IWAN HERMAWAN : Pengaruh Motivasi kerja, Kompetensi, Kompensasi, dan Kinerja 

Karyawan di Yayasan Jam’iyyah Dakwah Islamiyyah Lebak 

Banten.  

 

 

Yayasan Jam’iyyah Dakwah Islamiyyah Lebak Banten Yayasan ini memiliki 108 orang 

Guru/Karyawan yang mengabdikan diri mulai dari tingkat TK,SDIT,SMPIT,SMAIT sampai 

dengan STITDA.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar  pengaruh Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan yayasan jam’iyyah dakwah islamiyyah Lebak Banten, untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan yayasan jam’iyyah 

dakwah islamiyyah lebak banten,untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja karyawan yayasan  jam’iyyah dakwah islamiyyah lebak banten,untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi ,kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja 

karyawan yayasan jam’iyyah dakwah islamiyyah lebak banten 

 

Untuk menganalisa pengaruh variabel bebas (Motivasi Kerja, Kompetensi, dan 

Kompensasi) terhadap variabel terikat (kinerja karyawan), maka digunakan analisa Regresi 

berganda untuk mengetahui variabel yang paling berpengaruh. Populasi 108 orang, dengan 

menggunakan teknik acak sederhana (Simple Random Sampling), maka diambil sebanyak 75 

sampel. Sampling yang digunakan adalah tabel Krecjie. 

 

Hasil penelitian menggambarkan bahwa kesemua variabel berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan kecuali variabel kompensasi. Hasil penelitian tersebut dapat digambarkan dengan 

persamaan Y = 21,601 + 0,568 X1 + 0,411 X2 – 0,345 X3, di mana X1 = Motivasi Kerja, X2 = 

Kompetensi, dan X3 = Kompensasi. Artinya konstanta sebesar 0,271 menyatakan bahwa faktor 

faktor selain variabel X1, X2, dan X3 yang mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 21,601. 

Koefisien Motivasi kerja sebesar 0,568 menyatakan bahwa apabila variabel X1 bertambah satu 

satuan akan menambah pengaruh kinerja karyawan sebesar 0.568 dengan anggapan variabel 

kompetensi dan kompensasi adalah konstan. Koefisien regresi X2 sebesar 0,411 adalah bahwa 

apabila variabel X2 bertambah satu satuan akan menambah kinerja pegawai sebesar 0,411 

dengan anggapan variabel motivasi kerja dan kompensasi adalah konstan. Selanjutnya dengan 

koefisien regresi X3 sebesar - 0,345. Ini berarti bahwa dengan faktor lain dianggap konstan, 

pengaruh kompensasi lebih kecil dibandingkan dengan motivasi kerja dan kompetensi. 

 

Hasil penelitian ini dapat menjadi acuan bagi berbagai pihak untuk meningkatkan kinerja 

karyawan. Untuk itu perlu adanya perhatian terhadap motivasi kerja dalam organisasi. 

Disamping itu, perlu juga dilakukan pengembangan karyawan secara terus menerus melalui 

kompetensi dan kompensasi terhadap para karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

 

IWAN HERMAWAN: The effect of work Motivation, Competence,  

Compensation and Employee Performance at the Islamic Jam'iyyah 

Dakwah Foundation  Lebak, Banten. 

 

The Islamic Jam'iyyah Dakwah Foundation Lebak Banten. The foundation has 108 

teachers / employees who devote theirselves from kindergarten, SDIT(Islamic Elementary 

School), SMPIT(Islamic Junior High School), SMAIT (Islamic Senior high School) until 

STITDA(Islamic Collage). 

 

This study aims to determine how much the influence of  Work Motivation to the 

Employee Performance of the Islamic Jam'iyyah Da'wah foundation Lebak Banten, to 

determine how much influence of the competence to employee performance of the foundation, 

to determine how much influence on the performance employee compensation in the Islamic 

Jam’iyyah Dakwah foundation, to determine how much influence the motivation, competence 

and compensation to employee performance of the Islamic  Jam'iyyah da'wah foundation lebak  

banten 

 

To analyze the influence of independent variable (Work Motivation, Competence, and 

Compensation) to dependent variable (employee performance), then used multiple regression 

analysis to know the most influential variable. The population consists of 108 people, using a 

simple random sampling technique, then taken 75 samples. The sampling used is Krecjie table. 

 

The results of this study illustrates that all variables have an effect on employee 

performance except the compensation variable. The results of these studies can be described by 

the equation Y = 21.601 + 0.568 X1 + 0.411 X2 - 0.345 X3, where X1 = Work Motivation, X2 

= Competence, and X3 = Compensation. This means that the constant of 0.271 states that the 

other factors except the variables X1, X2, and X3 that affects the employee performance of 

21.601. Motivation coefficient of 0.568 indicates that if the variable X1 added one unit, it will 

increase the employee performance effect of 0.568 with the assumption that the competence 

and compensation variables are constant. X2 regression coefficient of 0.411 is that when X2 is 

added by one unit of numbers, it will increase the performance of employees amount 0.411 

with the notion of work motivation and compensation is constant. Furthermore, with X3 

regression coefficient of - 0.345. This means that with other factors considered constant, the 

effect of compensation is less than the work motivation and competence. 

 

The results of this study can be a reference for various parties to improve their employee 

performance. So it’s important to pay attention to work motivation in organization. In addition, 

it is also necessary to continuously develop employees through competence and compensation 

for employees. 
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