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Lampiran 1
PETUNJUK PENGISIAN
Mohon bapak/ibu memberi tanda silang pada salah satu kolom yang ada di tiap

pertanyaan untuk jawaban yang paling tepat. Nilai tiap alternatif jawaban yang tersedia

adalah :

5 =  Sangat Setuju

4 =  Setuju

3 = Kurang Setuju

2 =  Tidak Setuju

1 =  Sangat Tidak setuju

VARIABEL MOTIVASI KERJA (X1)

NO | Item Pertanyaan Sangat | Setuju | Kurang | Tidak |Sangat
Setuju Setuju | Setuju | Tidak
Setuju

Saya puas dengan penghasilan yang didapat

N

Gaji yang saya terima setiap bulan
mencukupi kebutuhan dasar rumah tangga

3 | Karyawan memiliki rasa yang dapat
mendorong kemajuan akan prestasi
kerjanya

4 | Organisasi memberikan kenyamanan kerja
pada setiap karyawannya dilingkungan
pekerjaannya

5 | Kepercayaan Pemimpin untuk menentukan
kepetusan dalam suatu pekerjaan membuat
saya bekerja dengan lebih baik, aman  dan
tanpa rasa takut

6 [ Saya memiliki hubungan yang erat dengan
semua karyawan

7 | Saya lebih suka bekerja dalam tim untuk
menyelesaikan pekerjaan yang sulit

8 | Organisasi memberikan penghargaan kepada
karyawan yang memiliki loyalitas dan etos
kerja yang tinggi terhadap ornaginasasi

9 |Tugas yang dibebankan kepada saya
dianggap sebagai peluang untuk
pengembangan Karier.

10 |Saya suka mengerjakan pekerjaan yang
menantang




Lampiran 2
VARIABEL KOMPETENSI (X2)

NO [ Item Pertanyaan Sangat | Setuju [Kurang | Tidak | Sangat
Setuju Setuju | Setuju | Tidak
Setuju
1 [Karyawan mengelola dan mengatur pekerjaan
agar dapat selesai tepat waktu
2 | Karyawan berupaya untuk menyelesaikan tugas
tanpa terjadi kesalahan
3 | Karyawan percaya bahwa tugas yang diemban
untuk kebaikan organisasi.
4 | Karyawan dalam melaksanakan tugasnya dapat
menempatkan diri sebagai bagian dari sistem
kerja yang ada.
5 |Karyawan mendapatkan informasi dengan baik
Job Desc, hingga dapat memahami pekerjaanya
dengan baik.
6 | Karyawan mengetahui segala kegiatan teknis
terkait dengan lingkup pekerjaanya.
7 | Karyawan mampu melaksanakan seluruh tugas
teknis yang menjadi tanggung jawabnya.
8 | Karyawan mampu melaksanakan seluruh tugas
manajerial yang menjadi tanggung jawabnya.
9 | Karyawan berusaha mengarahkan mitra kerja
dalam melaksanakan pekerjaan.
10 | Mampu membimbing karyawan lain dalam

melaksanakan tugasnya.




Lampiran 3
VARIABEL Kompensasi (X3)

NO [ Item Pertanyaan Sangat | Setuju [ Kurang | Tidak |Sangat
Setuju Setuju | Setuju | Tidak
Setuju

1 Gaji yang diterima telah sesuai dengan
beban pekerjaan para karyawan

2 Dalam pelaksanaan pemberian gaji di
Yayasan JDI selalu dilakukan

tepat waktu

3 Karyawan berusaha mencapai prestasi
kerja yang melebihi rekan kerjanya

4 Organisasi memberikan  kenaikan gaji
bagi karyawan yang dapat bekerja dengan

baik

5 Organisasi memberlakukan  sistem
insentif bagi karyawan yang bekerja
dengan baik

6 Terdapat  asuransi  kesehatan bagi
karyawan-karyawan Yayasan

7 Dana asuransi kesehatan bagi karyawan
Yayasan JDI sesuai dengan
biaya kesehatan saat ini

8 Sistem tunjangan yang ditetapkan di
Yayasan JDI sesuai dengan
kondisi organisasi saat ini

9 Tunjangan yang diberikan kepada para
karyawan sudah sesuai denga beban
pekerjaan tambahan yang dikerjakan

10 | Yayasan JDI memberikan
penghargaan  yang sesuai  kepada
karyawan yang akan mengakhiri masa
kerja ( pesiun)




Lampiran 4

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

NO

Item Pertanyaan

Sangat
Setuju

Setuju

Kurang
Setuju

Tidak
Setuju

Sangat
Tidak
Setuju

Karyawan dapat melaksanakan tugas
secara berdaya guna (efisien) dan berhasil
guna (efektif)

Hasil kerja karyawan  yang dicapali
melebihi hasil kerja rata-rata yang
ditentukan

Karyawan dapat menyelesaikan masalah
yang terkait dengan pekerjaanya

Karyawan mencari tata kerja baru dalam
mencapai tujuan organisasi

Karyawan mentaati semua ketentuan jam
kerja yang ada dalam organisasi

Karyawan mentaati perintah-perintah yang
diberikan atasan yang berwenang dengan
sebaik-baiknya

Karyawan melaporkan hasil kerja kepada
atasan sesuai keadaan yang sebenarnya

Karyawan tidak menyalah  gunakan
wewenang yang diberikan kepadanya

Setiap karyawan mampu bekerja sama
dalam tim kerja dan mau menerima dalam
setiap perubahan yang ada

10

Karyawan mampu berkomunikasi dengan
baik, ke - rekan kerja maupun atasan

11

Karyawan tanpa menunggu petunjuk dan
perintah  atasan  dapat mengambil
keputusan

12

Karyawan sering memberikan ide-ide
untuk perbaikan Organisasi




Lampiran 5

Data Ordinal VVariabel Motivasi Kerja
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Lampiran 6

Data Ordinal VVariabel Kompetensi
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Lampiran 7

Data Ordinal Variabel Kompensasi

DO NS[MS|MNS[SMOMINIOOOIINIIOIIIWIONOfOfMfNfNS[mfoofom| SN
S| | i 3] | o~ | NMEeI Y N Y NG Y o MY N |
al
©
5| <
_I|871_oo_/070_/7OO0735057505550255027080_/2
F8 BV KoV K2 B Ko sz K Razd K KM sl sl Rl KoM Kol M K G N G Kl B G G R 1 R G G R 1 B s K2 s K2 T SN Y
o
T
SIEBEEENEBNEEEREENEEEEREENEE ENEEREEBNEEE NN E NN EBEBRE
(@4
AN ERE R R E R R R R R R R RN RN E N E NN NN NN E N EERE N E R
(@4
MNEERE R R R R R R R R R R RN E R R R R RN R R RN R R R R R
(@4
NI EREREE E R ENE NN N E NN N EE NN E N R E R E R
ey
©
A.Wm.bao2A_.A.on.on.o?_oo?_23332433343333o_.u.o_.w.n,on,oo_.w.32232322
c| O
8
Slo[afafololalalafafafafaf ool o sl o ool afafafafafaf s ool ool ool o
alo
I RN NN E NN NN EEREERERE N RN E N R R RN E R E NN R N E RN R
(@4
RN EERE ERIREREE E R ENE N RN E RN NN E RN N E N R E R E R E
(@4
m323233232233323333333333343333233322
NN EEEREE R E R EE E R R E R E R EE R R EE R R R E N EE R EE R
(@4
%)
c
S| o
c|le
@ o|ld|la|m||w]|wo|~]|wo|o|o|d| || | w| | ~|o| ool d | m| || ©
of SN @ TR S| o] A ] | A = 9 A A Q|| N N N NN N Q) @B o] o] o Hf |
Elan
<)
Zlx




2.1

2.5
2.9

2.5
2.5

3.2

2.5
2.7

3.3
2.6
3.4
3.5
2.5

3.4

2.9

2.7
2.5
2.5
2.6

2.9

2.6
2.7
3.6
3.7

3.2

3.1

2.9
3.7

3.9
3.6
3.6
3.7

21

30
25
29
30
25
25
30
32

25
27
30
33
26
34
35
25
34

29
30
27
25
25
26
30
29
30
26
27
36
37

32

31

29
37

39

36
36
37

37

38
39
40
41

42

43
44
45

46

47

48

49
50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75




Lampiran 8

Data Ordinal Variabel Kinerja
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Tabel 4.1
Hasil Uji Validitas X1

Correlations

01 Q2 Q3 Q4 Q5 06 Q7 08 Q9 | Q10 | X1
Q1  Pearson 1,375 | 414 | 346 | 355 | 337 | ,181| ,280 | ,098 | ,234 | 597

Correlation

Sig. (2- ,001 | ,000| ,002| ,002| ,003| ,119 | ,015| ,401 | ,044 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q2  Pearson 375" 1,425 | 282" | 3197 | 261" | ,099 | ,3357 | ;331" | ,243" | 594"

Correlation

Sig. (2- ,001 ,000 | ,014| ,005| ,024| ,400| ,003| ,004 | ,036| ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q3  Pearson 4147 | 4257 1|,363" |,3007 | ,190 | ,300" | ,218 | ,289" | ,237" | 614"

Correlation

Sig. (2- ,000 | ,000 ,001 | ,009| ,103| ,009 | ,060| ,012| ,041| ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q4  Pearson 3467 | 282" | 363" 11,4797 | 296" | ,140 | ;3477 | 401" | 3587 | ,689"

Correlation

Sig. (2- ,002 | ,014 | ,001 ,000 | ,010 | ,230 | ,002 | ,000| ,002| ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q5  Pearson 355" | ,3197 | ,3007 | ,479" 1| ,148| ,070 | ,294" | 453" | ,150 | 615

Correlation

Sig. (2- ,002 | ,005| ,009 | ,000 205 | 548 | ,011| ,000 | ,200 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q6  Pearson 3377 | 261" | ,190 | ,296" | ,148 11,3747 | 348" | 406" | ;315" | ,600"

Correlation

Sig. (2- ,003 | ,024| ,103| ,010]| ,205 ,001 | ,002 | ,000| ,006 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q7  Pearson ,181 | ,099 | ,3007 | ,140 | ,070 | ,374" 1| ,050| ,171 | ,5007 | ,4517

Correlation

Sig. (2- 119 | ,400 | ,009 | ,230 | ,548 | ,001 672 | ,143 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q8  Pearson 280 | ,3357 | 218 | ,3477 | 294" | ;348" | ,050 11,5957 | 238" | ,619”

Correlation

Sig. (2- 015 | ,003| ,060| ,002| ,011| ,002 | ,672 ,000 | ,040 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q9  Pearson ,098 | 3317 | 289" | 4017 | 4537 | 406" | ,171 | 595 1| ,251" | 672"

Correlation

Sig. (2- 401 | ,004 | ,012 | ,000| ,000| ,000| ,143 | ,000 ,030 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75




Q10 Pearson 234" | 243" | 237" | ,358" | ,150 | ,315" | ,500" | ,238" | 251 1] ,5737
Correlation
Sig. (2- ,044 | 036 | ,041| ,002| ,200| ,006 | ,000 | ,040 | ,030 ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
X1  Pearson 597" | 5947 | 614" | 689" | 615" | ,600" | 451" | 6197 | 672" | 573" 1
Correlation
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Tabel 4.2
Hasil uji Validitas X2
Correlations
Q11 | Q12 | Q13 | Q14 | Q15 | Q16 | Q17 | Q18 | Q19 | Q20 | X2
Q1 Pearson 1| .,490 | ,187 | ,533 | ,239 | ,443 | ,320 | ,343 | ,183 | ,378 | ,693
1 Correlati
on
Sig. (2- ,000 | ,108 | ,000 | ,039 | ,000 | ,005 | ,003 | ,116 | ,001 | ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson 490 1,095 | ,341 | ,454 | 481 | 227 | ,389 | ,370 | ,251 | ,680
2 Correlati
on
Sig. (2- ,000 ,418 | ,003 | ,000 | ,000 | ,050 | ,001 | ,001 | ,030 | ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | ,187 | ,095 1| .,357 | ,038 | ,352 | ,234 | ,227 | ,066 | ,240 | ,467
3 Correlati
on
Sig. (2- ,108 | ,418 ,002 | ,747 | ,002 | ,044 | ,050 | ,574 | ,038 | ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | 533 | ,341 | ;357 1| .,415 | 296 | ,265 | ,323 | ,139 | ,202 | ,660
4 Correlati
on
Sig. (2- ,000 | ,003 | ,002 ,000 | ,010 | ,021 | ,005 | ,233 | ,083 | ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | ,239 | 454 | 038 | 415 1|.,324 | 211 | ,292 | 132 | ,173 | 548
5 Correlati
on
Sig. (2- ,039 | ,000 | ,747 | ,000 ,005 | ,070 | ,011 | ,259 | ,139 | ,000
tailed)
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | 443 | 481 | ;352 | ,296 | ,324 1| .,176 | ,144 | 488 | 419 | 691
6 Correlati
on




Sig. (2- ,000 | ,000 | ,002 | ,010 | ,005 ,131 | ,218 | ,000 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | ,320 | 227 | 234 | 265 | ,211 | ,176 1| .,253 | ,241| ,376 | 576
7 Correlati

on

Sig. (2- ,005 | ,050 | ,044 | ,021 | ,070 | ,131 ,028 | ,037 | ,001 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | ,343 | ,389 | 227 | ,323 | ,292 | ,144 | ,253 1,095 | ,196 | 537
8 Correlati

on

Sig. (2- ,003 | ,001 | ,050 | ,005 | ,011 | ,218 | ,028 ,419 | ,092 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q1 Pearson | ,183 | ,370 | ,066 | ,139 | ,132 | 488 | ,241 | ,095 1| .,285 | 503
9 Correlati

on

Sig. (2- 116 | ,001 | ,574 | ,233 | ,259 | ,000 | ,037 | ,419 ,013 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q2 Pearson | ,378 | 251 | ,240 | ,202 | ,173 | 419 | ;376 | ,196 | ,285 1| 588
0 Correlati

on

Sig. (2- ,001 | ,030 | ,038 | ,083 | ,139 | ,000 | ,001 | ,092 | ,013 ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
X2  Pearson | 693 | ,680 | 467 | 660 | ,548 | ,691 | 576 | ,537 | ,503 | ,588 1

Correlati

on

Sig. (2- ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tabel 4.3
Hasil uji Validitas X3
Correlations
Q21 | Q22 | Q23 | Q24 | Q25 | Q26 | Q27 | Q28 | ©29 | Q30 | X3

Q21 Pearson 1] ,292°|,809" | ,143| ,019 | ,257 | 612" | ,217 | ,523" | ,042 | , 711"

Correlation

Sig. (2- 011 | ,000| ,222| ,872| ,026 | ,000| ,062| ,000| ,718 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q22 Pearson 292 11,3097 | 4127 | 5357 | ,7097 | ,160 | ,224 | -,027 | ,494" | ,701”

Correlation

Sig. (2- ,011 ,007 | ,000| ,000| ,000| ,171| ,053 | ,818 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Q23 Pearson ,809”7 | ,309” 1| -152| ,036 | ,273 | ,767" | 72| .,614" | 042 | 717"

Correlation

Sig. (2- ,000 | ,007 194 | 757 | ,018| ,000| ,139| ,000 | ,718 | ,000
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*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Correlations

Tabel 4.4
Hasil uji Validitas Y

Q31 | Q32 | Q33 | Q34 | Q35 | Q36 | Q37 | Q38 | Q39 | Q40 | Q41 | Q42| Y
Q Pearson 1| 5427 | 285 | 019,413 | 277 | 192 | 269 | 405 | 142 | 458 | ,348 | ,605
31 Correlation

Sig. (2- 000 | 013 | ,871 | ,000| ,016 | ,099 | ,020 | ,000 | ,226 | ,000 | ,002 | ,000

tailed)

N 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson 542" 1| 047 | 224 |,708" | 175 | 474" | 301" | 4717 | 432" | 221 | ,366 | ,668~
32 Correlation

Sig. (2- ,000 687 | ,054 | ,000| ,133| ,000| ,009 | ,000 | ,000 | ,057 |,001| 000

tailed)

N 75 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson 285 | 1,047 1 -| ,099 | ;3517 | 3787 | 079 | ,192 | 497" | 409 | ,293 | 468"
33 Correlation 121

Sig. (2- 013 | 687 301 | ,396 | ,002 | ,001| ,502 | ,100 | ,000 | ,000 | 011 | ,000

tailed)

N 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q  Pearson 019 | 224 | -121 1| 132 | ,119| 266 | ,072| -011 | ,152 - [,220 | 227
34 Correlation ,082

Sig. (2- 871 | ,054 | 301 258 | 310 | ,021 | 537 | ,923 | ,194 | 485 | 057 | ,050

tailed)

N 75 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson |,4137 | ,708" | 099 | ,132 1| ,252° | 394" | 242" | 634" | 225 | ,282 | ,285 | ,638"
35 Correlation

Sig. (2- ,000 | ,000 | ,396 | ,258 ,029 | ,000 | ,036 | ,000| ,052 | ,014|,013| ,000

tailed)

N 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson 277" | 175 | 3517 | 119 | ,252° 1|,3177 | ,134| ,028 | ;346 | 518 | 477 | 551"
36 Correlation

Sig. (2- 016 | ,133 | ,002 | ,310 | ,029 006 | 251 | ,812 | ,002 | ,000 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson 192 | 4747 | 3787 | 266" | ,394" | 317" 1| ,216 | 315" | 555 | ,251 | 537 | ,648"
37  Correlation

Sig. (2- ,099 | ,000 | ,001 | ,021| ,000 | ,006 ,062 | ,006 | ,000 | ,030 | ,000 | ,000

tailed)

N 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75
Q Pearson 269 | ;3017 | ,079 | ,072 | ,242° | ,134 | 216 1| ,071| ,146 | ;346 | 208 | 417"
38 Correlation

Sig. (2- 020 | ,009 | ,502 | ,537 | ,036| ,251 | ,062 545 | 210 | ,002 | ,074 | ,000

tailed)
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tabel 4.5
Hasil Uji Reliabilitas

Relhiability Statistics

Cronmnbach's
Aldpha Basaed
or
Cronbach's Standardiz=d
Aldpha Htems -l of Items
=y S ==k & 5
Tabel 4.6

Hasil Uji Multikolonieratitas




Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Wadel B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 21,601 5,336 4,048 000
A1 568 112 487 5,003 000 66 1,035
H2 -411 138 242 -2,967 004 AN 1,098
W3 345 118 289 2,913 00s Ba7 1,115
a. DependentVariable: ¥
Tabel 4.7
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Holmogornosw-Simmirmosw Test
Uinstandardi=
ed Resicdual
-l =]
rHorrmal Parameters® P Mean OE-7+
Std. Dewviation 352391232
Most Extrerme Diffrerences Abhb=solute o=
Fositive Oss
Heogative - 0sa
Holmogorow-=Srmirmow 2 a5
Asyrmip. Sida. (2-tailed) EBE26

a. Test distribution is RNormal.

b, Talculated from data.

Tabel 4.8

Hasil Uji Autokorelasi

Runs Test

Unstandardized Residual

Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

0,583
0,560

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Gambar 4.2

Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Tabel 4.9

Hasil Uji Determinasi

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 0,610 0,372 0,346 3,700
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS
Tabel 4.10
Hasil uji F
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 575,964 3 181,988 14,026 000"
Residual 971,523 71 13,688
Total 1647 787 74
a. Dependent Variable: ¥
b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
Tabel 4.11
Hasil Uji Statistik t
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 21,601 5,336 4,048 000
*1 568 12 487 5,003 ,ooo
W2 - 411 138 -,282 -2,967 004
x3 345 18 ,289 2,013 005

a. Dependent Variahle: Y




Tabel 4.12

Hasil Penelitian

Variabel Prediksi |  thitung Sig Koefisien (B) Ha
Konstanta 4,048 | 0000 | 21,601
— m Diter
Motivasi Kerja 5,003 0,000 0,568 iterima
Kompetensi + 2,967 0,004 0411 Diterima
i + Diteri
Kompensasi 2913 0,005 0,345 iterima




