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ABSTRAK  

 

 

Nur Muhamad Faiz Amin 

14156510012 

 

“Penerapan Manajemen Bisnis Unit-Unit Usaha 

Lembaga Pengembangan Dakwah Al-Bahjah 

Cirebon” 

 

Keberadaan pondok pesantren pada umumnya mempunyai dua modal utama 

yang dapat menopang kegiatan perekonomiannya, yaitu modal berupa lahan 

sebagai sumber daya yang luas dan tenaga santri yang merupakan faktor tenaga 

kerja dalam perekonomian. 

Pertanyaan penelitian ini adalah, bagaimanakah pola manajemen bisnis yang 

diterapkan oleh LPD Al-Bahjah Cirebon?; bagaimanakah gaya kepemimpinan 

manajemen bisnis yang diterapkan oleh LPD Al-Bahjah Cirebon? 

Tujuan dari penelitian ini adalah: untuk mengetahui dan mendeskripsikan 

pola manajemen ekonomi yang diterapkan oleh LPD Al-Bahjah Cirebon; untuk 

mengetahui dan mendeskripsikan gaya kepemimpinan manajemen ekonomi yang 

diterapkan oleh LPD Al-Bahjah Cirebon. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif 

dengan instrumen berupa pedoman observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Metode penelitian jenis ini dapat digunakan untuk memahami interaksi sosial, 

misalnya dengan menggunakan wawancara mendalam sehingga akan ditemukan 

pola-pola yang jelas tentang manajemen ekonomi yang diterapkan oleh LPD Al-

Bahjah Cirebon. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah (1) Pola manajemen ekonomi yang 

diterapkan oleh LPD Al-Bahjah Cirebon diimplementasikan melalui tiga prinsip 

manajamen, yakni perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing), 

kepemimpinan (leading) dan pengontrolan (controlling). Secara  keseluruhan,  

manajemen  unit  usaha  LPD Al Bahjah memiliki kualitas yang baik. Seluruh 

pengelola unit  usaha  berada dalam tujuan yang terintegrasi dalam satu sistem; 

(2) Implementasi gaya kepemimpinan dalam pengembangan unit usaha di LPD 

AL Bahjah, ditemukan pada praktek-praktek atau prosedur kerja dan wewenang 

antar struktur kepemimpinannya yang masih berpola informal. Di Yayasan Al 

Bahjah pola kerja dibagi berdasarkan bidangnya yaitu bidang pendidikan, wakaf 

dan infrastruktur, umum dan diplomasi, ekonomi, media dan dakwah. 

Disinilah sesungguhnya telah terbangun formalitas dalam berorganisasi sehingga 

pola kepemimpinan dalam Yayasan Al Bahjah dengan begitu bisa dikatakan 

bertipe formal. 
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ABSTRACT 

 

 

Nur Muhamad Faiz Amin, “Implementation of Business Management 

Business Units Development Institute of Al-Bahjah Cirebon” 

 

 

The existence of Islamic boarding schools in general has two main capitals 

that can sustain their economic activities, namely capital in the form of land as a 

broad resource and students labor which is a labor factor in the economy. 

The question of this research is, how is the pattern of business management 

implemented by the LPD Al-Bahjah Cirebon?; how is the business management 

leadership style applied by the LPD Al-Bahjah Cirebon? 

The purpose of this study is: to find out and describe the pattern of 

economic management applied by the LPD Al-Bahjah Cirebon; to know and 

describe the leadership style of the economic management applied by the LPD Al-

Bahjah Cirebon. 

The method used in this study is a qualitative method with instruments in the 

form of guidelines for observation, interviews and documentation. This type of 

research method can be used to understand social interactions, for example by 

using in-depth interviews so that clear patterns of economic management are 

implemented by the LPD Al-Bahjah Cirebon. 

The conclusions of this study are (1) The economic management pattern 

applied by Al-Bahjah Cirebon is implemented through three management 

principles, namely planning, organizing, leading and controlling. Overall, the 

management of the Al Bahjah business unit is of good quality. All business unit 

managers are in goals integrated in one system; (2) The implementation of the 

leadership style in the development of business units at the AL Bahjah was found 

in work practices or procedures and authority between the leadership structures 

that were still informal. At the Al Bahjah Foundation work patterns are divided 

based on fields such as education, endowments and infrastructure, general and 

diplomacy, economics, media and da'wah. This is where the formalities in 

organization have been built so that the leadership pattern in the Al Bahjah 

Foundation can be said to be formal. 
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