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ABSTRAK 

Nurjanah 

(14166510029)  Zakat Produktif Dalam Pemberdayaan Usaha Mikro Kecil Menengah 

(UMKM) Dan Dampaknya Terhadap Kesejahteraan Mustahik : 

Model CIBEST (Penelitian Baznas Kota Cirebon) 

 Dalam Rangka mengoptimalkan fungsi zakat, salah satu program yang dilakukan 

oleh BAZNAS Kabupaten Cirebon adalah pemberian Modal Usaha Kecil atau Mikro 

diantara program-program lainnya. Di mana zakat dijadikan sebagai sarana untuk 

melakukan pemberdayaan ekonomi umat melalui pengembangan usaha-usaha produktif. 

Program ini dilakukan dengan tujuan jangka panjang yaitu kegiatan ekonomi mustahik 

dapat tumbuh dan berkembang sekaligus dapat meningkatkan kesejahteraan dan 

perekonomian masyarakat terutama bagi pengembangan usaha-usaha mikro. Baznas 

Kabupaten Cirebon selain memberikan bantuan usaha kecil Baznas juga memberikan 

pengarahan serta pelatihan agar zakat yang ada dapat dijadikan usaha yang dapat 

meningkatkan produktifitas Mustahik. 

Penelitian ini bermaksud mengkaji perubahan pendapatan rumah tangga Mustahik 

sebelum dan setelah mendapatkan bantuan dana zakat produktif dari Baznas Kabupaten 

Cirebon dan mengidentifikasi karakteristik nilai material dan spiritual Mustahik setelah 

mendapatkan bantuan dana zakat produktif berdasarkan Model CIBEST.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan dengan teknik pengumpulan data berupa 

observasi, wawancara, dan pengisian kuesioner. Untuk uji statistik dan analisis data 

menggunakan uji t data berpasangan dan Model CIBEST. Model CIBEST  adalah sebuah 

model yang menganalisis kemiskinan berdasarkan perspektif islam yang tidak hanya dari 

sisi material tetapi juga spiritualnya.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pendapatan rumah tangga mustahik setelah 

mendapatkan bantuan dana zakat produktif mengalami perubahan  yang signifikan. 

Sebelum adanya bantuan zakat, rata-rata pendapatan rumah tangga mustahik adalah Rp. 

1.450.000 dan setelah mendapatkan dana zakat produktif rata-rata pendapatan mustahik 

naik menjadi Rp 1.894.000. artinya terjadi peningkatan rata-rata pendapatan rumah tangga 

mustahik sebesar Rp 444.000.  

Berdasarkan model CIBEST Indeks kemiskinan material sebelum adanya bantuan 

zakat dan bimbingan berjumalah 0,5 atau 50 persen menjadi 0,26 atau 26 persen. Itu artinya 

kemiskinan material menurun sejumlah 0,24 atau 24 persen keluar dari kondisi miskin 

material setelah adanya bantuan zakat produktif dan bimbingan. Selanjutnya indeks miskin 

spiritual dari 0,12 atau 12 persen  turun menjadi 0 persen setelah  adanya bantuan dana 

zakat produktif dan bimbingan. Begitu juga miskin absolut dari 0,1 atau 1 persen menjadi 0 

persen rumah tangga  mustahik keluar dari kondisi miskin absolut. Dan indeks 

kesejahteraan awalnya 0,28 atau 28 persen, kemudian setelah adanya bantuan zakat 

produktif dan bimbingan meningkat menjadi o,74 atau 74 persen. Artinya ada kenaikan 

sejumlah 46 persen zakat setelah adanya bantuan zakat dan bimbingan dan berhasil masuk 

ke dalam kategori sejahtera. Sehingga dapat dikatakan bahwa Dana zakat produktif dapat 

memberikan dampak positif untuk meningkatkan kesejahteraan Mustahik dan mengurangi 

kemiskinan. 

Kata kunci: Zakat Produktif, Pemberdayaan, CIBEST, UMKM 
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ABSTRACT 

Nurjanah 

(14166510029) Productive Zakat in the Empowerment of Micro, Small and Medium 

Enterprises (MSMEs) and Its Impact on Welfare Mustahik: Model 

CIBEST (Research of Baznas in Cirebon City) 

 

In order to optimize the function of zakat, one of the programs carried out by 

BAZNAS Cirebon Regency is the provision of Small or Micro Business Capital among 

other programs. Where zakat is used as a means to empower the economy through the 

development of productive businesses. This program is carried out with long-term goals, 

namely economic activities must grow and develop while at the same time increasing the 

welfare and economy of the community, especially for the development of micro-

enterprises. In addition to providing small business assistance, Baznas Cirebon District 

Baznas also provides guidance and training so that existing zakat can be an effort that can 

increase Mustahik's productivity. 

This study intends to examine changes in Mustahik's household income before and 

after earning productive zakat funds from Cirebon District Baznas and identify Mustahik's 

material and spiritual value characteristics after obtaining productive zakat funds based on 

the CIBEST Model.  

This study uses an approach with data collection techniques in the form of 

observation, interviews, and filling out questionnaires. For statistical tests and data analysis 

using paired data t test and CIBEST model. The CIBEST model is a model that analyzes 

poverty based on an Islamic perspective that is not only material but also spiritual.  

The results showed that Mustahik household income after obtaining productive 

zakat funds experienced a significant change. Before the existence of zakat assistance, the 

average household income of mustahik was Rp. 1,450,000 and after earning productive 

zakat funds the average mustahik income rises to Rp 1,894,000. this means that there is an 

increase in the average household income of Mustahik by Rp. 444,000. 

 Based on the CIBEST model the material poverty index before the aid of zakat and 

guidance is numbered 0.5 or 50 percent to 0.26 or 26 percent. That means material poverty 

has decreased by 0.24 or 24 percent out of material poverty after productive zakat 

assistance and guidance. Furthermore, the spiritual poor index of 0.12 or 12 percent fell to 0 

percent after the provision of productive zakat funds and guidance. Likewise absolute 

poverty from 0.1 or 1 percent to 0 percent mustahik households are out of absolute poor 

condition. And the welfare index was originally 0.28 or 28 percent, then after the 

availability of productive zakat assistance and guidance increased to o, 74 or 74 percent. 

This means that there is an increase of 46 percent of zakat after the zakat assistance and 

guidance and successfully entered into the category of prosperity. So that it can be said that 

productive zakat funds can have a positive impact on improving Mustahik welfare and 

reducing poverty. 

Keywords: Productive Zakat, Empowerment, CIBEST, MSMEs 
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KATA  PENGANTAR 

Bismillahirrahmaanirraahiim, Assalamualaikum Wr.Wb 

Puji syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah yang telah melimpahkan 

rahmatNya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan tesis ini dengan judul “Zakat 

Produktif dalam Pemberdayaan Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) dan 

dampaknya terhadap peningkatan kesejahteraan Mustahik : Model 

CIBEST”  

Penyusunan tesis ini dimaksudkan untuk memenuhi persyaratan sebagai 

tugas akhir dalam menyelesaikan studi di Program Pascasarjana Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon pada Program Studi Ekonomi 

Syariah. 

Perjalanan menuntut ilmu semasa kuliah di Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon cukup melelahkan. Apalagi sebagai perempuan yang berkeluarga 

dengan anak yang masih kecil-kecil harus bisa memanajemen waktu dengan baik 

agar semua tugas dari dosen dapat terselesaikan seperti makalah, book review, 

resume serta tugas akhir perkuliahan seperti sidang ujian proposal tesis, ujian 

komprehensif, ujian toefl/toafl, dan ujian tesis menjadi bagian yang tidak 

terlupakan dalam kehidupan. 

Dengan penuh kerendahan hati,rasa hormat dan rasa syukur penulis sadar 

bahwa penyusunan tesis ini tidak terlepas dari bantuan berbagai pihak, untuk itu 

penulis menyampaikan terimakasih sedalam- dalamnya : 
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1. Dr.H. Sumanta, M.A,Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Prof. Dr. Dedi Djubaedi, M.Ag, Direktur Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon 

3. Bapak Prof.Dr.H. Maksum,MA selaku pembimbing I dan Dr. H. Faqihuddin, 

Ak. M.Ag selaku pembimbing II. Oleh karena itu, dengan kerendahan hati 

yang tulus peneliti menyampaikan penghargaan dan menghaturkan banyak 

terima kasih. Semoga Allah SWT menerima segala amal baik yang telah 

peneliti terima dan memberikan pahala kepada beliau dengan semua 

kebaikannya. 

4. Kepada Lembaga Beasiswa Baznas Bogor yang telah memberikan kemudahan 

lewat beasiswa riset dalam penelitian ini. Semoga keberkahan selalu diberikan 

kepada Baznas dan kepada para donaturnya. 

5. Kepada Baznas Kabupaten Cirebon khususnya program zakar produktif yang 

diwakili oleh BMT Tuan Jaler Setu Kulon Weru atas kesempatan yang 

diberikan untuk mengadakan penelitian di Baznas Kabupaten Cirebon. 

6. Rekan-rekan Baznas kabupaten Cirebon dan BMT Tuan Jaler atas bantuan 

selama dalam penyusunan tesis ini. 

7. Civitas Akademika Program Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 

Syekh Nurjati Cirebon yang telah membantu dan menyiapkan berbagai 

keperluan penulis 

8. Kepada suamiku tercinta, anak-anaku dan seluruh keluarga besar yang sudah 

mendukung dan mendoakan dalam penyusunan tesis ini. 
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9. Dan seluruh rekan seperjuangan yang tidak dapat saya sebutkan  satu persatu 

dalam tesis ini dengan kerelaan hati membantu menylesaikan tesis ini. 

Penulis berdoa semoga Allah SWT membalas segala kebaikan yang 

mereka semua berikan. Akhirnya penulis menyadari atas keterbatasan tesis ini, 

karena pasti ada kekurangan dantentu sangat jauh dari kata sempurna. Oleh 

karena itu kriti dan saran penulis harapkan sebagai bahan koreksi. Dan meskipun 

begitu, penulis berharap tesis ini dapat bermanfaat bagi para pembacanya. 

 

 

 

 

 

 

      Cirebon, Oktober 2019 

       Penulis  
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All our dreams can come true if we have the 

courage to pursue them. (Walt Disney) 

 

Semua impian kita bisa terwujud jika kita 

memiliki keberanian untuk mengejarya. 

  

Kita tak akan mengubah apapun jika tak 

mengubah cara berpikir kita (Santosh kalwar) 
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