BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan pemaparan hasil penelitian dan pembahasan di atas, dapat

disimpulkan sebagai berikut.

1. Manajemen pendayagunaan sumber daya manusia secara garis besar sudah
baik dalam meningkatkan efektivitas penyelenggaraan pendidikandi MTs
Salafiyah Kota Cirebon yang dijelaskan pada tiap fungsi-fungsi berikut.

a. Perencanaan sumber daya manusia yang dilakukan masih pada tahap
analisis internal yang dapat memenuhi standar pendidik dan tenaga
kependidikantetapi belum dikaitkan dengan analisis kebutuhan untuk
pencapaian standar kompetensi lulusanyang akan menghasilkan analisis
jabatan.

b. Perekrutan dilakukan secara hati-hati baik dengan bersumber dari
internal melalui analisis internal maupun dari eksternal (keluarga
yayasan, alumni, serta rekan dan relasi dari pendidik dan tenaga
kependidikan). Seleksi yang dilakukan hanya mengutamakan akhlak dan
kualifikasi akademik. Pencapaian standar tenaga pendidik dan
kependidikan belum maksimal untuk fungsi ini.

c. Pengorganisasian berdasarkan analisis internal sudah baik dan mencapai
pemenuhan standar pendidik dan tenaga kependidikan, namun belum ada
pembagian tugas pokok yang jelas dari madrasah. Pencapaian standar

tenaga pendidik dan kependidikan cukup baik untuk fungsi ini.
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. Orientasi sudah efektif dengan menerapkan orientasi organisasi dan
orientasi unit kerja untuk mendukung lancarnya pelaksanaan tugas
pendidik dan tenaga kependidikan baru. Pencapaian standar tenaga
pendidik dan kependidikan sudah baik untuk fungsi ini

Dukungan dan motivasi diberikan untuk pendidik dan tenaga
kependidikan dalam mengikuti berbagai kegiatan pengembangan
kompetensi sehingga memberikan hasil yang baik untuk pencapaian
standar proses, standar isi, standar penilaian, dan standar kompetensi
lulusan.

Evaluasi kinerja antara unit satu dengan unit lainnya dilakukan dengan
intensitas yang berbeda karena pengaruh program kerja unit pada
jalannya aktivitas pendidikan. Evaluasi kinerja yang belum maksimal ini
akan dapat memberikan kontribusi yang baik pada standar pendidik dan
tenaga kependidikan, standar proses, standar pengelolaan, standar sarana
prasarana, standar penilaian, dan standar pembiayaan.

Kompensasi yang diberikan oleh MTs Salafiyah Kota Cirebon terdiri atas
kompensasi finansial dan kompensasi non-finansial yang memiliki sistem
yang terstruktur dalam pengelolaannya cukup baik. Kompensasi ini
berkaitan dengan pencapaian standar pembiayaan yang baik
pengelolaannya.

. Pemberhentian yang dilakukan sejauh ini karena keinginan pendidik dan
berakhirnya masa kerja untuk PNS, dibalik pemberhentian yang jarang

dilakukan terdapat komunikasi yang baik dari kepala madrasah kepada
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pendidik dan tenaga kependidikan yang berkinerja rendah. Standar
pengelolaan terlibat didalamnya dan menghasilkan hasil yang baik dalam

efektivitas penyelenggaraan pendidikan.

2. Faktor pendukung manajemen pendayagunaan sumber daya manusia dalam
meningkatkan efektivitas penyelenggaraan pendidikan adalah loyalitas dan
kekompakan pendidik dan tenaga kependidikan yang dapat mendukung
pencapaian semua Standar Nasional Pendidikan. Sedangkan faktor
penghambatnya adalah dana dan keterampilan pendidik berstatus honorer

non-sertifikasi yang masih rendah dalam mengajar.

3. Upaya yang dilakukan dalam mengatasi faktor penghambat dana adalah
diterapkannya konsep keterbukaan dan komunikasi yang baik sehingga
pendidik dan tenaga kependidikan memahami keadaan keuangan madrasah.
Sedangkan upaya yang dilakukan dalam mengatasi keterampilan pendidik
berstatus honorer non-sertifikasi yang masih rendah dalam mengajar adalah
pemberian dukungan dan motivasi dari kepala madrasah agar pendidik dapat
turut aktif dalam kegiatan pengembangan kompetensi yang mampu

meningkatkan keterampilan mengajarnya.

B. Saran

Hasil penelitian di atas sudah memperlihatkan bahwa manajemen
pendayagunaan sumber daya manusia sudah efektif dalam penyelenggaraan
pendidikan di MTs Salafiyah Kota Cirebon. Hal tersebut dibuktikan dengan
keberhasilan  program-program yang telah dilakukan.Namun peneliti

memberikan sedikit rekomendasi agar manajemen pendayagunaan sumber daya
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manusia dalam meningkatkan efektivitas penyelenggaraan pendidikan menjadi

lebih baik yaitu sebagai berikut.

1. Kepala madrasah hendaknya menyertakan analisis kebutuhan dan semua
tujuan madrasah dalam melakukan perencanaan sumber daya manusia di
awal tahun ajaran baru. Hal ini bertujuan agar program yang akan dibuat
bertujuan untuk mencapai semua tujuan madrasah yang ditetapkan.

2. Sistem seleksi yang dilakukan untuk mendapatkan pendidik dan tenaga
kependidikan baru sebaiknya menyertakan pengujian keterampilan dalam
jabatan yang akan didapatkan untuk mendapatkan sumber daya manusia
yang benar-benar berkualitas.

3. Penempatan tenaga kependidikan lama kedalam jabatan baru perlu
diberikan tugas pokok secara tertulis agar tidak menimbulkan kebingungan
tenaga kependidikan dalam melakukan tugasnya. Sistem rotasi yang
dilakukan oleh kepala madrasah juga dapat lebih maksimal jika sistem rotasi
pada bidang yang penting seperti PKM kurikulum didampingi oleh tenaga
kependidikan sebelumnya dalam jangka waktu tertentu. Sehingga tenaga
kependidikan yang baru dapat belajar untuk menjalankan tugasnya.

4. Pengembangan kompetensi melalui kegiatan-kegiatan pengembangan
sebaiknya kepala madrasah melakukan pengawasan terhadap penerapan dari
ilmu atau keterampilan yang didapatkan pendidik dan tenaga kependidikan
dari kegiatan pengembangan kompetensi. Selain itu pendidik dan tenaga

kependidikan yang memperoleh ilmu atau keterampilan tersebut
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mempresentasikan kepada rekan kerja lain agar pendidik dan tenaga
kependidikan yang tidak ikut serta dapat mempelajarinya juga.

Evaluasi yang dilakukan kepala madrasah sebaiknya tidak semuanya diatur
oleh kepala madrasah karena banyaknya tugas kepala madrasah. Kepala
madrasah dapat menugaskan kepada PKM kurikulum melakukan evaluasi
bagi pendidik dalam hal supervisi proses belajar mengajar. Dengan begitu,
kepala madrasah dapat melakukan evaluasi kepada semua tenaga
kependidikan tanpa hanya mengutamakan salah satu unit saja.

Kepala madrasah sebaiknya mulai mengambil keputusan untuk memungut
biaya SPP sebagai dana untuk mengembangkan keterampilan dan akademik
siswa. Dari hal ini akan memunculkan program unggulan yang akan
menjadi pembeda dari madrasah-madrasah lainnya. Jika sudah memiliki
program unggulan yang stabil perkembangannya, kepala madrasah dapat
mencantumkannya dalam promosi sekolah yang dilakukan.

Kemajuan teknologi yang tak dapat terelakkan udah semestinya MTs
Salafiyah mulai memanfaatkannya dengan melakukan promosi mealui
jejaring sosial, blog, dan website sehingga keberadaan MTs Salafiyah ini

dapat dikenal secara luas.
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