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ABSTRAK

Meilia Rahmawati : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah dan
Budaya Organisasi dalam Pengambilan Keputusan di MTs Negeri 2 Kota
Cirebon. Tesis. 2018.

Kompleksitas masalah pendidikan baik makro ataupun mikro di madrasah
menjadi tuntutan profesi untuk dipecahkan oleh kepala madrasah dan guru, maka
dari itu diperlukan keterampilan dalam mengambil keputusan sesuai dengan nilai,
fakta dan budaya organisasi madrasah. Kepala madrasah sebagai pimpinan
tertinggi di madrasah memegang peranan penting sebagai pengambil keputusan
final dari setiap keputusan serta para guru dan staf yang ikut andil dari setiap
proses pengambilan keputusan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya
kepemimpinan kepala madarasah dan budaya organisasi dalam pengambilan
keputusan di MTs Negeri 2 Kota Cirebon. Penelitian menggunakan pendekatan
kuantitatif melalui metode survei yaitu metode yang menggunakan data pada
masa lampau atau saat ini dengan sampel yang diambil dari populasi tertentu
dengan memfokuskan hubungan kausal antar variabel. Sampel yang digunakan
menggunakan teknik sampling jenuh. Metode pengumpulan data menggunakan
angket yang disebarkan kepada responden.

Hasil penelitian yang didapat yaitu (1) Gaya kepemimpinan kepala
madrasah berpengaruh positif terhadap pengambilan keputusan di MTs Negeri 2
Cirebon dengan nilai koefisien determinasi 44,2%; (2) Budaya organisasi
berpengaruh positif terhadap pengambilan keputusan di MTs Negeri 2 Cirebon
dengan nilai koefisien determinasi sebesar 17,8%; dan (3) Gaya kepemimpinan
kepala madrasah dan budaya organisasi secara bersama-sama berpengaruh positif
terhadap pengambilan keputusan di MTs Negeri 2 Cirebon dengan nilai koefisien
determinasi sebesar 45% dan sisanya hingga 100% dipengaruhi oleh faktor
lainnya yang tidak diteliti.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Budaya Organisasi dan
Pengambilan Keputusan.
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ABSTRACT

Meilia Rahmawati : The Influence of Headmaster Leadership Style,
Organizational Culture on Decision Making in MTs Negeri 2 Cirebon City.
Thesis. 2018.

The complexity of educational problems both macro and micro in
Madrasah became profession demands to be solved by headmaster and teacher,
therefore required skills in decisions making which are according with values,
facts and organization culture of madrasah. The headmaster as highest leader in
Madrasah plays an important role as the final decision maker of each decision as
well as the teachers and staff who contribute to any decision making process.

This research amis to find out how much the influence of Headmaster
leadership style and organizational culture on decision making in MTs Negeri 2
Cirebon City. The research uses quantitative approaches through survey method
which is uses data in the past or present with samples are taken from particular
population by focusing in causal relationship between variabels. The samples
which are used use saturated sampling technique.

The results of research which obtained are (1) Headmaster leadership
style is positively influence in decision making in MTs Negeri 2 Cirebon City with
determination coefficient value is 44,2%; (2) Organizational culture is positively
influence in decision making in MTs Negeri 2 Cirebon City with determination
coefficient value is 17,8%; and (3) Headmaster leadership style and
organizational culture together are positively influence on decision making in
MTs Negeri 2 Cirebon City with determination coefficient value is 45% and the
rest up to 100% effect by other factors that are not examined.

Keywords : Headmaster Leadership Style, Organizational Culture, and Decision
Making.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, tertanggal 22 januari 1988 No: 158/1987

dan 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

i Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- Ba’ b be

< Ta' t te

& Sa’ $ es titik di atas
z Jim j Je

c Ha' h ha titik di bawah
¢ Kha' kh ka dan ha
2 Dal d de

3 Zal z zet titik di atas
B Ra' r er

B Zai z zet
o Sin S es

Xi




Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
Bx Syin sy es dan ye
o= Sad S es titik di bawah
o= Dad d de titik di bawah
L Ta' t te titik di bawah
L za' z zet titik di bawah
& '‘Ayn koma terbalik (di atas)
¢ Gayn g Ge
< Fa' f Ef
E Qaf q Qi
B Kaf K Ka
J Lam I El
- Mim m Em
¥ Niin n En
s Waw w We
> Ha' h Ha
. Hamzah U Apostrof
T Ya y Ye
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B.

C.

D.

E.

Konsonan rangkap karena tasydid ditulis rangkap:
;e ditulis muta‘agqidin
s ditulis ‘iddah

Ta' marbitah di akhir Kata.

1. Bila dimatikan, ditulis h:
A ditulis hibah

Ly ditulis jizyah
(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah

terserap ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya,

kecuali dikehendaki lafal aslinya).

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t:

& daas ditulis ni'matullah
Ukill 3185 ditulis zakatul-fitri
Vokal pendek
__ & (fathah) ditulis a contoh < ditulis daraba
_ (kasrah) ditulis i contoh a¢ ditulis fahima
__ & (dammah) ditulis u contoh <& ditulis kutiba
Vokal panjang:
1. fathah + alif, ditulis a (garis di atas)
alals ditulis Jjahiliyyah
2. fathah + alif maqsur, ditulis a (garis di atas)
(A ditulis yvas'a

3. kasrah + ya mati, ditulis T (garis di atas)
L ditulis majid
4. dammah + wau mati, ditulis @ (dengan garis di atas)
s A ditulis Sfuriid
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F. Vokal rangkap:

1. fathah + ya mati, ditulis ai
Sin ditulis bainakum

2. fathah + wau mati, ditulis au

Js ditulis qaul

G. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan

apostrof.
il ditulis a'antum
e ditulis u'iddat
moss ol ditulis la'in syakartum

H. Kata sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf gamariyah ditulis al-
O Al ditulis al-Qur'an
ol ditulis al-Oiyas

2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf
syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf I-nya

o) ditulis asy-syams

eladdl ditulis as-samd’

I.  Huruf besar

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang
Disempurnakan (EYD)
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J.  Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat dapat ditulis menurut

penulisannya
o2 Al g3 ditulis zawi al-furiid

aau) Jal ditulis ahl as-sunnah
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