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PENGARUH MANAJEMEN STRES KERJA DAN SISTEM KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA GURU DI SMP AL WASHLIYAH SUMBER
KABUPATEN CIREBON

Lani Rofigoh
lanirofiqoh167@mail.syekhnurjati.ac.id
Tesis Program Studi Manajemen Pendidian Islam
Pascasarjana UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon

ABSTRAK

Kinerja guru dituntut untuk memiliki tingkat keahlian dan ide kreatif yang
setinggi- tingginya. Tentu hal ini tidak mudah, karena guru juga harus mengikuti
perkembangan teknologi serta kurikulum yang selalu berubah. Belum lagi jika
terdapat masalah yang disebabkan oleh pihak pendukung institusi pendidikan atau
bahkan institusi pendidikan itu sendiri. Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi
kinerja seorang guru adalah stres kerja yang dialami oleh setiap guru dan
kurangnya apresiasi terhadap kinerja guru seperti kompensasi yang layak.

Penelitian ini bertujuan untuk dapat mengetahui pengaruh manajemen stres
kerja dengan kinerja guru, untuk mengetahui pengaruh sistem kompensasi yang
diterapkan dengan kinerja guru, serta untuk mengetahui pengaruh manajemen stres
kerja dan sistem kompensasi secara bersama-sama terhadap Kinerja Guru di SMP
Al Washliyah Sumber.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dan
hasilnya diinterpretasikan dengan analisis korelasional. Variabel bebas dan terikat
pada penelitian ini antara lain: variabel bebas yaitu Manajemen Stres Kerja (X))
dan Sistem Kompensasi (X2), sedangkan variabel terikatnya yaitu Kinerja Guru
(Y). Pengumpulan data penelitian ini menggunakan kuesioner yang disebar kepada
seluruh guru di SMP Al Washliyah Sumber Kabupaten Cirebon Tahun Ajaran
2024/2025 dan diambil sampel sebanyak 40 responden. Adapun teknik analisis data
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik, uji korelasi dan uji regresi.

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini menunjukan bahwa: (1) Terdapat
pengaruh positif antara Manajemen Stres Guru (Xi) terhadap Kinerja Guru (Y)
dengan nilai signifikansi 0,047 dan nilai korelasinya sebesar 0,205. (2) Terdapat
pengaruh positif antara Sistem Kompensasi (X>) terhadap Kinerja Guru (Y) dengan
nilai signifikansi sebesar 0,000 dan nilai korelasinya sebesar 0,795. (3) Terdapat
pengaruh positif antara Manajemen Stres Guru (X;) dan Sistem Kompensasi (X2)
secara bersama-sama terhadap Kinerja Guru (Y) dengan nilai signifikansi 0,000 dan
nilai determinasi koefisien yang sudah disesuaikan sebesar 0,806. Sedangkan nilai
korelasi (r) sebesar 0,903 termasuk kategori yang sangat kuat.

Kata Kunci: Manajemen Stres kerja, Sistem Kompensasi, Kinerja Guru.
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ABSTRACT

Teacher performance is required to have the highest level of expertise and
creative ideas. Of course this is not easy, because teachers also have to keep up
with technological developments and an ever-changing curriculum. Not to mention
if there are problems caused by the supporting parties of educational institutions or
even the educational institutions themselves. One of the factors that can affect a
teacher's performance is the work stress experienced by each teacher and the lack
of appreciation for teacher performance such as proper compensation.

This study aims to determine the effect of work stress management on teacher
performance, to determine the effect of the compensation system applied to teacher
performance, and to determine the effect of work stress management and
compensation system together on Teacher Performance at Al Washliyah Sumber
Junior High School.

The method used in this research is quantitative method and the results are
interpreted with correlational analysis. The independent and dependent variables
in this study include. independent variables are Job Stress Management (X;) and
Compensation System (X3), while the dependent variable is Teacher Performance
(Y). Data collection in this study used a questionnaire distributed to all teachers at
Al Washliyah Sumber Junior High School, Cirebon Regency in the 2024/2025
academic year and a sample of 40 respondents is taken. The data analysis
techniques used in this study are validity test, reliability test, classical assumption
test, correlation test and regression test.

The results obtained from this study indicate that: (1) There is a positive
influence between Teacher Stress Management (X1) on Teacher Performance (Y)
with a significance value of 0.047 and a correlation value of 0.205. (2) There is a
positive influence between Compensation System (X2) on Teacher Performance (Y)
with a significance value of 0.000 and a correlation value of 0.795. (3) There is a
positive influence between Teacher Stress Management (X1) and Compensation
System (X2) together on Teacher Performance (Y) with a significance value of 0.000
and an adjusted coefficient determination value of 0.806. While the correlation
value (r) of 0.903 is included in the very strong category.

Keywords: Job Stress Management, Compensation System, Teacher Performance.
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PEDOMAN TRANSLITERASI
Penulisan transliterasi huruf-huruf Arab Latin dalam tesis ini berpedoman

pada SK Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor:
158/1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

Huruf Arab Nama Huruf latin Keterangan
Alif Tidak dilambangkan
Ba -
Ta
Sa
Jim
Ha
Kha
Dal
Zal
Ra
Zai
Sin
Syin
Sad
Dad
Ta
Za
‘Ain
Gain
Fa
Qaf
Kaf
Lam
Mim
Nun
Wau
Ha

Es (dengan titik di atas)

Ha (dengan titik di bawah)

Zet (dengan titik di atas)

Es (dengan titik di bawah)
De (dengan titik di bawah)
Te (dengan titik di bawah)
zet (dengan titik di bawah)
koma terbalik di atas

¥le |G P e |G| Lrer e | b b |G |G |GG S| (e e v im | e G| | -

TISIZIZr|RAOTN6 " NHD®w 2 nNDNO S| v/ o

Apostrof (tetapi lambang
ini tidak digunakan untuk
hamzah di awal kata)

s Ya Y -

. Hamzah

Bila secara teknis ada kesulitan dalam mengikuti pedoman tersebut, dapat
diplih alternatif lain, dengan catatan digunakan secara konsisten. salah satu

alternatifnya adalah seperti pedoman di bawah ini.

ARAB LATIN ARAB LATIN
[ A L Th
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< B L Zh
Tl T i ¢
< Ts ¢ Gh
z J - F
« H S Q
z Kh i K
3 D d L
3 Dz e M
B R O N
J Z B W
o S 2 H
5 Sy s ‘
U2 Sh < Y
o= Dl -

Catatan :

1. a=apanjang

2. 1 =1ipanjang

3. G =uPanjang

4. Kata sandang aliftlam (J) baik diikuti oleh huruf gamariyah maupun
syamsiyah ditulis al. Contoh : »3s¥! ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf
syamsiyah huruf al diganti dengan huruf syamsiyah yang bersangkutan,
seperti 4wl ditulis al-Risalah.

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di
Indonesia, tidak terikat oleh pedoman ini. Contoh : Abdullah, Syariah,
shalat, dan zakat.

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap, contoh :
83 ditulis riddah.

7. Ta marbithah di akhir kata : Bila dimatikan ditulis h, seperti 4=x ditulis

bid’ah : kecuali sudah terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat
dan zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis t,

contoh ditulis Karomat al-awlya'
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