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ABSTRAK 

Pondok Pesantren Assalafie Babakan Ciwaringin Cirebon merupakan salah 

satu lembaga pendidikan Islam yang memiliki sejarah panjang dalam membina 

santri. Alumni dari pesantren ini tergabung dalam organisasi IKTASA (Ikatan 

Alumni Assalafie) yang berperan aktif dalam menjaga hubungan antara alumni dan 

almamater. IKTASA bertujuan untuk memfasilitasi kontribusi alumni. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi manajemen dalam alumni 

bagi pesantren dan masyarakat. Selain itu, penelitian ini mengidentifikasi faktor-

faktor yang mendukung kesuksesan pemberdayaan alumni dan tantangannya 

Penelitian menggunakan metode kualitatif deskriptif, dengan pengumpulan 

data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Keabsahan data diperiksa 

dengan triangulasi, dan analisis data dilakukan dengan mereduksi data, 

menyajikannya, lalu menarik kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan visioner di pesantren 

sangat penting untuk mendorong alumni berkontribusi. Jaringan alumni melalui 

IKTASA juga memperkuat kerja sama dan keterlibatan mereka dalam kegiatan 

sosial, ekonomi, dan pendidikan Alumni termotivasi berkontribusi karena rasa 

memiliki terhadap pesantren dan dukungan moral maupun materiil dari pesantren. 

Namun, penelitian juga menemukan hambatan seperti keterbatasan sumber daya 

dan perubahan sosial yang mempengaruhi keterlibatan alumni. Untuk mengatasi 

ini, diperlukan inovasi dalam manajemen alumni, seperti peningkatan komunikasi, 

program yang relevan, dan dukungan institusional yang lebih baik. 

Kata Kunci: Pondok Pesantren Assalafie, manajemen strategi, pemberdayaan 

alumni, kepemimpinan visioner, kontribusi alumni.  
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ABSTRACT 

Assalafie Babakan Ciwaringin Cirebon Islamic Boarding School is one of the 

Islamic educational institutions with a long history in nurturing students. Graduates 

of this boarding school are members of the IKTASA (Assalafie Alumni 

Association) which plays an active role in maintaining relationships between 

alumni and the alma mater. IKTASA aims to facilitate alumni contributions.  

This study aims to analyze the strategic management of alumni 

empowerment, with a focus on how to increase alumni contributions to the boarding 

school and the community. In addition, this study identifies the factors that support 

the success of alumni empowerment and its challenges.  

This research uses a qualitative descriptive method, with data collection 

through interviews, observations, and documentation. Data validity was checked 

through triangulation, and data analysis was conducted by reducing data, presenting 

it, and then drawing conclusions.  

The results of the study show that visionary leadership in the boarding school 

is essential to encourage alumni to contribute. The alumni network through 

IKTASA also strengthens cooperation and their involvement in social, economic, 

and educational activities. Alumni are motivated to contribute due to a sense of 

belonging to the boarding school and moral and material support from the boarding 

school. However, the research also found obstacles such as limited resources and 

social changes that affect alumni involvement. To overcome this, innovation in 

alumni management is needed, such as improving communication, relevant 

programs, and better institutional support.  

Keywords: Assalafie Boarding School, strategic management, alumni 

empowerment, visionary leadership, alumni contributions. 
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   لملخصا

بابكان   السلفى  التعليمية  شيوارنجين  شمعهد  المؤسسات  إحدى  هي  الإسلامية  يربون 

أعضاء    يعدرون من هذ المعهد    يجو الإسلامية التي لها تاريخ طويل في رعاية الطلاب. خر

ا  في الحفاظ على العلاقات بين المتخرجين  ه( التي تلعب دورIKTASAج المعهد )ي رابطة خر

 إلى تسهيل مساهمات المتخرجين.  IKTASAوالجامعة الأم. تهدف 

يهدف هذا البحث إلى تحليل استراتيجيات الإدارة في تمكين المتخرجين، مع التركيز 

حدد هذه  معلى كيفية زيادة مساهمات المتخرجين في المعهد والمجتمع. بالإضافة إلى ذلك،  

 .الدراسة العوامل التي تدعم نجاح عملية تمكين المتخرجين والتحديات التي تواجهها

المقابلات  خلال  من  البيانات  جمع  مع  نوعية،  وصفية  طريقة  البحث  هذا  يستخدم 

والملاحظات والتوثيق. تم التحقق من صحة البيانات من خلال التثليث، وتم تحليل البيانات من  

 خلال اختزال البيانات وعرضها ثم استخلاص النتائج. 

تظهر نتائج الدراسة أن القيادة الحكيمة في المعهد ضرورية لتشجيع  المتخرجين على 

تعزز    IKTASAالمساهمة. كما أن شبكة المتخرجين من خلال شبكة المتخرجين من خلال  

المتخرجين   تحفيز  يتم  والتعليمية.  والاقتصادية  الاجتماعية  الأنشطة  في  التعاون ومشاركتهم 

ومع ذلك،   .على المساهمة بسبب الشعور بالانتماء للمعهد والدعم المعنوي والمادي من المعهد 

وجد البحث أيضًا عقبات مثل محدودية الموارد والتغيرات الاجتماعية التي تؤثر على مشاركة 

خريجين، مثل تحسين  متالمتخرجين. وللتغلب على ذلك، هناك حاجة إلى الابتكار في إدارة ال

  ة والدعم المؤسسي الأفضل. التواصل والبرامج ذات الصل

المفتاحية ذات  الكلمات  والقيادة  المتخرجين ،  السلفى، الإدارة الاستراتيجية، وتمكين  : معهد 

 . الرؤية، ومساهمات المتخرجين
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Penulisan transliterasi huruf-huruf Arab Latin dalam tesis ini berpedoman 

pada SK Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor: 

158/1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

Huruf Arab Nama Huruf latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 - Ba B ب

 - Ta T ت

 Ṡa Ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 - Jim J ج

 Ḥa Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 - Kha Kh خ

 - Dal D د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 - Ra R ر

 - Zai Z ز

 - Sin S س

 - Syin Sy ش

 Ṣad Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad Ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa Ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain - koma terbalik di atas‘ ع

 - Gain G غ

 - Fa F ف

 - Qaf Q ق

 - Kaf K ك

 - Lam L ل

 - Mim M م

 - Nun N ن

 - Wau W و

 - Ha H ه

 ..'.. Hamzah ء

Apostrof (tetapi  lambang  

ini  tidak  digunakan  untuk  

hamzah  di  awal  kata) 

 - Ya Y ي

 

Bila secara teknis ada kesulitan dalam mengikuti pedoman tersebut, dapat 

diplih alternatif lain, dengan catatan digunakan secara konsisten. salah satu 

alternatifnya adalah seperti pedoman di bawah ini. 
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ARAB LATIN ARAB LATIN 

 Th ط A ا

 Zh ظ B ب

 ‘ ع T ت

 Gh غ Ts ث

 F ف J ج

 Q ق H ح

 K ك Kh خ

 L ل D د

 M م Dz ذ

 N ن R ر

 W و Z ز

 H ه S س

 ‘ ء Sy ش

 Y ي Sh ص

  - Dl ض

 

Catatan : 

1. â = a panjang 

2. î  = i panjang 

3. û = u Panjang 

4. Kata sandang alif+lam (ال) baik diikuti  oleh huruf qamariyah maupun 

syamsiyah ditulis al. Contoh : الاسلام ditulis al-Islâm. Bila diikuti huruf 

syamsiyah huruf al diganti dengan huruf syamsiyah yang bersangkutan, 

seperti الرسالة ditulis  al-Risâlah. 

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di 

Indonesia, tidak terikat oleh pedoman ini. Contoh : Abdullah, Syariah, 

shalat, dan zakat.   

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap, contoh : 

ةردً   ditulis riddah. 

7. Ta marbûthah di akhir kata : Bila dimatikan ditulis h, seperti   ةبدع  ditulis 

bid’ah : kecuali sudah terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan 

zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis t, 

contoh ditulis Karomat al-awlya'  
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