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MANAJEMEN KESISWAAN BERBASIS PENDIDIKAN KARAKTER
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ABSTRAK

Penelitian ini berfokus pada implementasi manajemen kesiswaan berbasis
pendidikan karakter untuk meningkatkan student agency di SMP Negeri 1
Jalaksana, Kabupaten Kuningan. Di tengah tuntutan pengembangan karakter
siswa yang mandiri dan bertanggung jawab, sekolah ini menghadapi tantangan
untuk mengintegrasikan pendidikan karakter dalam kegiatan kesiswaan secara
efektif. Permasalahan utama adalah bagaimana program ini diterapkan dan
strategi apa yang digunakan untuk mengatasi kendala pelaksanaannya.

Melalui pendekatan kualitatif —deskriptif, penelitian ini mengeksplorasi
perencanaan, pelaksanaan, pemantauan, dan evaluasi program pendidikan
karakter, menggunakan data dari wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Hasilnya menunjukkan bahwa SMP Negeri 1 Jalaksana mengintegrasikan
pendidikan karakter dengan penguatan nilai-nilai pada kegiatan intrakurikuler,
kokurikuler dan ekstrakurikuler. Mengembangkan program unggulan, seperti
Penguatan Iman dan Tagwa, Penumbuhan Perilaku Ramah Lingkungan Hidup
(PRLH), Gerakan Literasi, dan Proyek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5).
Program-program ini dirancang untuk meningkatkan student agency melalui
pendekatan Voice, Choice, and Ownership (VCO), yang memberi siswa ruang
untuk berpartisipasi aktif dan bertanggung jawab.

Kepemimpinan kepala sekolah dan koordinasi tim manajemen sekolah terbukti
penting dalam keberhasilan program. Keterlibatan guru, staf, dan dukungan dari
orang tua memperkuat pelaksanaan pendidikan karakter secara berkelanjutan.
Meskipun menghadapi tantangan, seperti keterbatasan sumber daya dan adanya
resistensi terhadap perubahan, hasil penelitian menunjukkan dampak positif
terhadap pembentukan karakter siswa dan peningkatan student agency.
Rekomendasi penelitian ini mengarah pada penguatan evaluasi program dan
peningkatan partisipasi siswa dan orang tua untuk mendukung program karakter
yang lebih efektif dan berkelanjutan di masa mendatang.

Kata kunci: manajemen kesiswaan, pendidikan karakter, student agency, SMP,
pelibatan siswa
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CHARACTER-BASED STUDENT MANAGEMENT
TO ENHANCE STUDENT AGENCY
AT SMP NEGERI 1 JALAKSANA, KUNINGAN REGENCY

Dodi Awaludin
NIM 2286010048

Islamic Education Management Study Program
Graduate Program, Syekh Nurjati Cirebon State Islamic Cyber University

ABSTRACT

This research focuses on implementing character-based student management to
enhance student agency at SMP Negeri 1 Jalaksana, Kuningan Regency. Amid the
need for developing student independence and responsibility, this school faces
challenges in effectively integrating character education into student activities.
The main issues involve how the program is implemented and the strategies used
to overcome its challenges.

Using a descriptive qualitative approach, this research explores the planning,
implementation, monitoring, and evaluation of character education programs, with
data derived from interviews, observations, and documentation. The findings
show that SMP Negeri 1 Jalaksana integrates character education through core
values embedded in intra-curricular, co-curricular, and extracurricular activities.
The school has developed flagship programs, such as Penguatan Iman dan Tagwa,
Penumbuhan Perilaku Ramah Lingkungan Hidup (PRLH), Gerakan Literasi, dan
Proyek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5). These programs are designed to
enhance student agency through the Voice, Choice, and Ownership (VCO)
approach, allowing students active participation and responsibility.

The leadership of the school principal and coordination among the school’s
management team have proven essential for program success. The involvement of
teachers, staff, and support from parents reinforces sustainable character education
implementation. Despite challenges such as limited resources and resistance to
change, the research findings indicate a positive impact on student character
formation and increased student agency. This study recommends strengthening
program evaluation and enhancing student and parent participation to support a
more effective and sustainable character program in the future.

Keywords: student management, character education, student agency, junior high
school, student involvement
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PERSEMBAHAN

Bismillahirrahmanirrahim. Teriring ucap syukur kepada Allah SWT,
kupersembahkan karya tesis ini untuk mereka yang tak kenal lelah mendoakan.

Kepada kedua orang tuaku tercinta, Ayahanda Umar Sopandi (Alm.) dan
Ibunda Omas (Alm.), yang telah membesarkanku dengan kasih tak terbatas, yang
mengajariku arti perjuangan dan pengorbanan, yang tak pernah lelah mendoakan
setiap langkahku, yang selalu percaya bahkan ketika aku ragu pada diriku sendiri.
Setiap tetes keringat kalian adalah motivasi bagiku, setiap doa kalian adalah
kekuatan dalam perjuanganku.

Kepada para guru dan dosen, yang telah membimbing dengan penuh
kesabaran, yang membukakan pintu ilmu dengan ketulusan, yang menuntunku
dari gelap menuju terang. Jasamu tak akan pernah terlupakan.

Kepada saudara-saudaraku tersayang, yang selalu memberikan dukungan
tanpa henti, yang memahami setiap kesulitanku, yang berbagi tawa dan air mata
dalam perjalanan ini.

Kepada sahabat-sahabat seperjuangan, yang menemani dalam suka dan
duka, yang berbagi semangat di kala lelah, yang saling menguatkan di tengah
kesulitan. Kalian adalah keluarga yang kupilih dalam perjalanan ini

Kepada diriku di masa lalu, yang pernah ragu, yang tetap bertahan meski
tertatih, yang akhirnya membuktikan bahwa kesungguhan dan doa tak pernah
mengkhianati hasil.

Kepada para pencari ilmu, semoga karya sederhana ini dapat memberikan
secercah manfaat dalam samudera ilmu yang tak bertepi. Karena sebaik-baik
manusia adalah yang bermanfaat bagi sesama

"Dan katakanlah (Muhammad), ‘Ya Tuhanku, tambahkanlah ilmu
kepadaku.™ (QS. Thaha: 114)

Semoga karya ini menjadi amal jariyah yang mengalir hingga akhir masa

dan menjadi bukti bakti kepada agama, bangsa, dan negara.

Penulis, Dodi Awaludin



MOTTO HIDUP

"Dengan IImu dan Doa, Meraih Ridho Yang Kuasa"

ia s alall 1) Cally e ) stal Gl 0 g

"Allah akan mengangkat (derajat) orang-orang yang beriman di antaramu dan
orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat.”

(QS. Al-Mujadilah: 11)

LANGKAH MENUJU CAHAYA

Di atas sajadah kusujud memohon
Dalam Al-Qur’an kuselami lautan makna
Dua sayap kokoh menopang jiwa

Ilmu dan doa, beriringan senantiasa

Setiap huruf yang kupelajari
Adalah tangga menuju-Nya
Setiap doa yang kulantunkan
Adalah pelita di jalan sunyi

Laksana burung dengan dua sayap
Terbang menembus awan kesulitan
Ilmu memberi arah dan panduan
Doa memberi kekuatan dan harapan

Wabhai jiwa yang haus akan makna
Jangan berhenti mencari dan memohon
Karena Allah mengangkat derajat

Bagi yang beriman dan berilmu

Di setiap langkah pembelajaran

Terselip doa-doa pengharapan

Di setiap ilmu yang didapat

Tersimpan rahmat dari Yang Maha Kuasa

Maka tegaklah dalam keteguhan
Berjalan di atas rel keimanan
Dengan ilmu sebagai penerang

Dan doa sebagai penguat perjalanan
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Di kota Bandung yang sejuk berselimut kabut

Dua belas April seribu sembilan ratus tujuh puluh sembilan
Lahir seorang putra, diberi nama, dihantar doa orangtua
Dodi Awaludin, kini tegak berdiri dengan penuh bangga

Dari SD Negeri 1 Bojong melangkah
Mengenal aksara, membuka jendela dunia
Ke SMP Negeri 1 Cicalengka beranjak
Memperluas cakrawala pengetahuan jiwa
Di SMA Blna Muda menemukan jati diri

Hingga akhirnya sampai di Universitas Pendidikan Indonesia
Kini di UIN Siber Syekh Nurjati Cirebon,

Melanjutkan jejak, menggapai ilmu lebih dalam.

Di penghujung Oktober 2008

Mengikat janji dengan Rinrin Karlina belahan jiwa
Dua permata hati menyempurnakan kebahagiaan
Puhaci Chirenia Aqgila, putri pertama nan jelita
Adzkia Samha Saufa, si bungsu pembawa suka
Mereka adalah pelangi dalam hidup yang berwarna

Dari kedua orang tua,

Umar Sopandi dan Omas yang berjasa
Mengalir darah perjuangan dan pengabdian
Delapan bersaudara saling menguatkan

Dalam suka dan duka, dalam tawa dan air mata

Inilah kisah perjalananku

Bermimpi memberikan yang terbaik bagi bangsa
Dalam setiap detak jantung dan helaan nafas
Tersimpan janji untuk terus mengabdi dan berkarya
Demi Indonesia yang lebih baik di masa depan
Demi anak cucu yang akan mewarisi kejayaan

Kuningan, 2024
Sang Penulis Kisah
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
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tesis ini.
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5. Pihak SMP Negeri 1 Jalaksana, terutama Kepala Sekolah, para Wakil
Kepala Sekolah, guru, staf, serta para siswa yang telah berpartisipasi
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dibutuhkan.

6. Rekan-rekan Seperjuangan, di Prodi Manajemen Pendidikan Islam, Kelas
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7. Keluarga Tercinta, istri dan kedua anak saya yang selalu memberikan doa,
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menyelesaikan studi ini.
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saran yang membangun dari berbagai pihak demi penyempurnaan penelitian ini di
masa mendatang.
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Penulis,
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