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ABSTRAK

NURUL ULFA. NIM : 1808201096, “EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ZAKAT
PRODUKTIF DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DI
BAZNAS KABUPATEN CIREBON”, 2024.

Badan Amil Zakat Nasional merupakan lembaga resmi yang dibentuk oleh
pemerintah Indonesia dapat bertanggung jawab dalam mengumpulkan,
mendistribusikan dan mendayagunakan zakat, infak, sedekah serta dana sosial
keagamaan lainnya. BAZNAS Kabupaten Cirebon menjadi salah satu lembaga
zakat yang berada dinaungan pemerintah Indonesia yang memiliki tujuan untuk
meningkatkan kesejahteraan masyarakat, mengurangi kemiskinan dan mendorong
kemandirian ekonomi umat serta berfokus kepada pengelolaan dana untuk
pemberdayaan ekonomi mustahik. Program pemberdayaan ekonomi melalui zakat
produktif menjadi salah satu program utama yang dimiliki oleh BAZNAS
Kabupaten Cirebon untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat Kabupaten
Cirebon.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan zakat produktif di
BAZNAS Kabupaten Cirebon, bagaimana faktor-faktor yang mendorong dan
menghambat dari pengelolaan zakat produktif di BAZNAS Kabupaten Cirebon
dan efektivitas pengelolaan zakat produktif dalam meningkatkan kesejahteraan
masyarakat khususnya bagi mustahik. Metode penelitian yang digunakan bersifat
kualitatif dengan pendekatan deskriptif, teknik pengumpulan data melalui
wawancara, observasi dan dokumentasi.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa pengelolaan zakat produktif di
BAZNAS Kabupaten Cirebon dilakukan melalui tiga tahapan berupa
perencanaan, pelaksanaan dan pengelolaan serta evaluasi dan monitoring.
Sedangkan faktor pendorong dari pengelolaan zakat produktif ini yaitu adanya
regulasi hukum yang jelas sebagai pedoman dalam pengelolaan zakat, adanya
sumber daya manusia yang kompeten, adanya kemitraan dengan lembaga lain
guna mendukung program zakat produktif, dan adanya partisipasi masyarakat.
Faktor penghambat dari pengelolaan ini yaitu motivasi dan keterampilan
mustahik yang masih rendah. Kemudian efektivitas pengelolaan zakat produktif
dalam meningkatkan kesejahteraan ekonomi masyarakat ini dilihat pada
indikator yang digunakan yaitu meningkatnya pendapatan mustahik, kemampuan
dalam menabung dan investasi, kemampuan mengembalikan modal,
mengembangkan usaha.

Kata Kunci : Efektivitas, Pengelolaan, Zakat Produktif



ABSTRACT

NURUL ULFA. NIM: 1808201096, “THE EFFECTIVENESS OF PRODUCTIVE
ZAKAT MANAGEMENT IN COMMUNITY ECONOMIC EMPOWERMENT IN
BAZNAS CIREBON DISTRICT”, 2024.

The National Zakat Amil Agency is an official institution formed by the
Indonesian government which is responsible for collecting, distributing and
utilizing zakat, infaq, alms and other religious social funds. BAZNAS Cirebon
Regency is one of the zakat institutions under the auspices of the Indonesian
government which has the aim of improving community welfare, reducing poverty
and encouraging the economic independence of the people as well as focusing on
managing funds for the economic empowerment of mustahik. The economic
empowerment program through productive zakat is one of the main programs
owned by BAZNAS Cirebon Regency to improve the standard of living of the
people of Cirebon Regency.

This study aims to determine the management of productive zakat in
BAZNAS Cirebon Regency, how the factors that encourage and hinder the
management of productive zakat in BAZNAS Cirebon Regency and the
effectiveness of productive zakat management in improving community welfare,
especially for mustahik. The research method used is qualitative with a descriptive
approach, data collection techniques through interviews, observation and
documentation.

The results of the study concluded that the management of productive zakat
in BAZNAS Cirebon Regency was carried out through three stages in the form of
planning, implementation and management as well as evaluation and monitoring.
While the driving factors of this productive zakat management are the existence of
clear legal regulations as guidelines in the management of zakat, the existence of
competent human resources, partnerships with other institutions to support
productive zakat programs, and community participation. The inhibiting factors of
this management are the low motivation and skills of mustahik. Then the
effectiveness of productive zakat management in improving the economic welfare
of this community is seen in the indicators used, namely increasing mustahik
income, the ability to save and invest, the ability to return capital, develop
business.

Keywords: Effectiveness, Management, Productive Zakat
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PEDOMAN TRANSLITERASI
Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama R1 dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal
22 Januari 1988. Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari
abjad yang satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah

penyalinan huruf- huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
i Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
- Ba B Be
< Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
c Ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
A Zal Z Zet (dengan titik di atas)
5 Ra R Er
35 Zai z Zet
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N Sin S Es

g Syin Sy es dan ye
e Sad S es (dengan titik di bawah)
A Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
L Za V4 zet (dengan titik di bawah)
¢ "ain koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge

o Fa F Ef

S Qaf Q Ki

g Kaf K Ka

J Lam L El

o Mim M Em

O Nun N En

5 Wau W We

o Ha H Ha

. Hamzah ‘ Apostrof

XV




Ya Y

Ye

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
z Fathah A A
- Kasrah | |
: Dammah U U
Contoh:
s -kataba
Jad -fa‘ala
A2 -zukira
<»y  -yazhabu
Jiw -suila

2. Vokal Rangkap
Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
Tanda dan Huruf Nama Gabungan huruf Nama
e Fathah dan ya ai adan i
S Fathah dan wau au adanu

e
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3. Maddah

Maddah atau vokal panjang lambangnya dengan harkat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf dan
Nama Nama
Huruf Tanda
6.\ Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas
S Kasroh dan ya I i dan garis di atas
3.0 Dammah dan waw U u dan garis di atas
Contoh:
Jé - qala
7.0 - rama
J - qila
Joi - yaqlu

4. Ta' Marbutah
Transliterasi untuk ta marbutah ada dua:
1) Ta Marbutah hidup

Ta marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasroh

dan dammabh, transliterasinya adalah /t/.

2) Ta' Marbutah mati

Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah /h/.

3) Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti oleh

kata yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu
terpisah maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).
Contoh:

Jik¥ 4y, - raudatul al-atfal
raudatu al-atfal
5 9iall Aaal) - al-Madinah al-Munawwarah

al-Madinatul Munawwarah

Xvii



5. Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid. Dalam transliterasi
ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang
sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah tersebut.

Contoh:
W, - rabbana

J3A  -nazzala

A - al-birr
- nuima
&l - al-hajju

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu J\. Namun dalam transliterasinya kata sandang itu dibedakan
antara kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dengan kata
sandang yang diikuti oleh huruf gomariah.
1) Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang
sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. Pola
yang dipakai ada dua, seperti berikut:
2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah.
Kata sandang yang diikuti huruf gamariah ditransliterasikan sesuai
dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiah maupun gamariah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda
sambung/hubung.

Contoh:
dad - ar-rajulu

Uladd) - asy-syamsu
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) - al-badi'u

Sl - as-sayyidatu
aldl) - al-galamu
Sl - al-jalalu

7. Hamzah

Dinyatakan di depan Daftar Transliterasi Arab-Latin bahwa hamzah
ditransliterasikan dengan opostrof. Namun, hal ini hanya terletak di
tengah dan akhir kata. Bila hamzah itu terletak di awal kata, ia tidak
dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:
1) Hamzah di awal:

<) - umirtu
Js! - akala
2) Hamzah ditengah:
Gsiali - takhuziina
Qs s - takuliina
3) Hamzah di akhir:
L - Syaiun
s 53l - an-nauu

8. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fi'il, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
yang sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau
harakat yang dihilangkan. Maka dalam transliterasi ini penulisan kata
tersebut bisa dilakukan dengan dua cara, bisaa dipisah per kata dan bisa

pula dirangkaikan.
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Contoh:
G i sl O g Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin.

Wa innallaha lahuwa khairur-raziqin.

O Snall g Jusl) 1 g gl Fa aufii al-kaila wa al-mizana.

Fa aufi al-kaila wal-mizana.

L a9 e Al pu Bismillahi majreha wa mursaha.
Gl s i) e A Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti

manistata‘a ilaihi sabila.
S 431 g Uaiad) (ya Wa lillahi 'ala an-nasi hijju al-baiti

manistata‘a ilaihi sabila.

9. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal, nama diri dan permulaan
kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang
ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan
huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

Jomy ¥ daaala g - Wa ma Muhammadun illa rasiil.
1Sl Ay (oA (ulill aza g Jg) O — Inna awwala baitin wudi‘a lin-nasi

lillaz1 Bi Bakkata mubarakan.

VAN Az (33 s M) (ldaa ) g - Syahru Ramadana al-laz1 unzila fihi
al-Quranu.
Oal) (3L o) ) S8 - Wa lagad raahu bil-ufugil-mubini.
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Cmalad) Gy dltaand) - Al-hamdu lillahi rabbil-‘alamina.

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila
dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan
itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, huruf kapital tidak digunakan.

Contoh:
B g A (e pad - Nasrum minallahi wa fathun qarb.
e oY) &b - Lillahi al-amru jamtan.
- Lillahil amru jamtan.
e 5o IS Al - Wallahu bikulli syaiin ‘alimun.
10. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian tak terpisahkan dengan ilmu tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan
pedoman tajwid.

Contoh:
<< - Kkaifa
Jsn - haula
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