
 

 
 

MANAJEMEN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

 PENGRAJIN ROTAN CV. LUXINDO ALAM JAYA DI DESA PAMIJAHAN 

 PERSPEKTIF MAQASHID SYARIAH 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Hukum (S.H) 

Pada Jurusan Hukum Ekonomi Syariah  

Fakultas Syariah  

 

 

Oleh:  

FEBIA PUTRI MULYANA  

2108202008 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA   

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)  

SIBER SYEKH NURJATI CIREBON  

1446 H/2024 M  

 

 



 

 
 

MANAJEMEN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

PENGRAJIN ROTAN CV. LUXINDO ALAM JAYA DI DESA PAMIJAHAN 

PERSPEKTIF MAQASHID SYARIAH 

 

SKRIPSI 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Hukum (S.H) 

Pada Jurusan Hukum Ekonomi Syariah 

Fakultas Syariah 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh:  

FEBIA PUTRI MULYANA  

2108202008 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA   

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)  

SIBER SYEKH NURJATI CIREBON  

1446 H/2024 M  

 



 

i 
 

ABSTRAK 

Febia Putri Mulyana. NIM: 2108202008. “MANAJEMEN PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT PENGRAJIN ROTAN CV.LUXINDO DESA PAMIJAHAN 

PERSPEKTIF MAQASHID SYARIAH” 2024.  

 Penulis mengadakan penelitian mengenai Pemberdayaan Masyarakat dalam 

Pengembangan Kewirausahaan kerajinan rotan oleh CV.Luxindo di Desa Pamijahan. 

 Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan studi 

kasus dan normatif, menggunakan sumber data primer dan sekunder, serta teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan analisis dokumen. Analisis data 

mengikuti tahapan Miles dan Huberman, yaitu pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan verifikasi data. 

 Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa manajemen Pemberdayaan 

Masyarakat pengrajin rotan yang telah dilakukan oleh CV.Luxindo  yaitu (a). Planning 

dilakukan dengan melihat peluang dan potensi yang dimiliki  (b). Organizing, untuk 

efektifitas maka penguru membuat struktur lain sebagai team pelaksana program 

pemberdayaan masyarakat, bagi masyarakat yang tidak memiliki SDM cukup maka 

mereka masih menggunakan bagian dari struktur organisasi pengurus CV.Luxindo. (c). 

Actuating atau Pelaksanaan pemberdayaan ini dengan dua aspek. (1). Sarana : 

Menggunakan gudang, area dan lahan. (2). Prasarana : memfungsikan program kajian 

dan pembelajaran (3). SDM : Memanfaatkan SDM Pengurus dan Masyarakat Setempat. 

(d) controlling, memantau setiap program baik secara harian, mingguan maupun 

bulanan dengan menggunakan fungsi sturktur masjid yang ada. Unsur kedua dalam 

pelaksanaan manejemen pemberdayaan masyarakat di Desa Pamijahan telah 

mensejahterakan masyarakat sekitar dengan memberikan pekerjaan yang baik. Para 

pekerja  dapat bekerja untuk menambah kebutuhan hidup keluarganya. Sedangkan unsur 

mafsadahnya adalah pembagian hasil yang tidak sesuai dengan perjanjian dan sebagian 

pekerja belum mengetahui kapan batas berakhirnya bagi hasil tersebut. (2) Tingkatan 

maṣlaḥah ḥifẓ al-māl dalam kerjasama bagi hasil di Desa Sumberdodol masuk ke dalam 

tingkatan ḥājīyāh, keberadaannya dibutuhkan untuk memberikan kemudahan serta 

menghilangkan kesulitan dalam kehidupan manusia. Karena pekerja dan pemilik sama-

sama memberikan kemudahan dan manfaat. Pemilik CV.Luxindo memberikan 

kemudahan kepada para pekerja dengan memberikan perkerjaan yang halal, dan para 

pekerja memberikan kemudahan kepada pemilik CV.Luxindo dengan menggarap usaha 

kerajinan rotan  miliknya dengan baik 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pemberdayaan Masyarakat, Maqashid Syariah. 
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ABSTRACT 

Febia Putri Mulyana. NIM: 2108202008. “MANAGEMENT OF COMMUNITY 

EMPOWERMENT OF RATTAN CRAFTSMAN CV.LUXINDO PAMIJAHAN 

VILLAGE MAQASHID SYARIAH PERSPECTIVE” 2024.  

 The author conducted a study on Community Empowerment in the Development 

of Rattan Craft Entrepreneurship by CV.Luxindo in Pamijahan Village. 

The research method used is qualitative with a case study and normative approach, using 

primary and secondary data sources, and data collection techniques through observation, 

interviews, and document analysis. Data analysis follows the stages of Miles and 

Huberman, namely data collection, data reduction, data presentation, and data 

verification. 

The results of this study can be concluded that the management of Community 

Empowerment of rattan craftsmen that has been carried out by CV.Luxindo, namely (a). 

Planning is done by looking at the opportunities and potentials that are owned (b). 

Organizing, for effectiveness, the management creates another structure as a team 

implementing the community empowerment program, for communities that do not have 

sufficient human resources, they still use part of the organizational structure of the 

CV.Luxindo management. (c). Actuating or Implementation of this empowerment with 

two aspects. (1). Facilities: Using warehouses, areas and land. (2). Infrastructure: 

functioning study and learning programs (3). Human Resources: Utilizing Human 

Resources from the Management and Local Community. (d) controlling, monitoring each 

program daily, weekly or monthly by using the existing mosque structure function. The 

second element in the implementation of community empowerment management in 

Pamijahan Village has improved the welfare of the surrounding community by providing 

good jobs. Workers can work to supplement their family's living needs. While the element 

of mafsadah is the distribution of results that is not in accordance with the agreement and 

some workers do not know when the end date of the profit sharing is. (2) The level of 

maṣlaḥah ḥifẓ al-māl in profit sharing cooperation in Sumberdodol Village is included in 

the level of ḥājīyāh, its existence is needed to provide convenience and eliminate 

difficulties in human life. Because workers and owners both provide convenience and 

benefits. The owner of CV.Luxindo provides convenience to workers by providing halal 

work, and the workers provide convenience to the owner of CV.Luxindo by working on 

his rattan craft business properly 

 

Keywords: Management, Community Empowerment, Maqashid Syariah. 
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 الملخص

. "إدارة التمكين المجتمعي لحرفي الروطان السيرة الذاتية. قرية لوكسيندو 0200821082فيبيا بوتري موليانا. نيم: 

2024باميجاهان، منظور مقشيد الشريعة"  .  

 لوكسيندو الذاتية السيرة بواسطة الروطان حرفة في الأعمال ريادة تطوير في المجتمع تمكين حول بحثاً المؤلف أجرى

 .باميجاهان قرية في

خدمةالمست البحث طريقة  الأولية البيانات مصادر باستخدام وذلك ،المعياري والنهج الحالة دراسة مع نوعية هي 

 مراحل البيانات تحليل يتبع .الوثائق وتحليل والمقابلات الملاحظة خلال من البيانات جمع تقنيات عن فضلا ،والثانوية

تالبيانا وعرض ،البيانات وتقليل ،البيانات جمع وهي ،وهوبرمان مايلز  .البيانات من والتحقق ،

 هي CV Luxindo شركة نفذتها التي الروطان لحرفيي المجتمعي التمكين إدارة أن البحث هذا نتائج استنتاج يمكن

 بإنشاء المسؤولون يقوم ،الفعالية أجل من ،التنظيم .(ب) والإمكانات الفرص إلى النظر خلال من التخطيط يتم .(أ)

 زالوا ما ،كافية بشرية موارد لديها ليس التي للمجتمعات بالنسبة المجتمع تمكين برنامج ينفذ كفريق آخر هيكل

 .(1) .جانبان له التمكين هذا تنفيذ أو تفعيل .(ج) .CV.Luxindo لإدارة التنظيمي الهيكل من جزءًا يستخدمون

 الموارد .(3) والتعلم الدراسة برامج أداء :التحتية البنية .(2) .والأراضي والمساحات المستودعات استخدام :المرافق

 يومي أساس على برنامج كل ومراقبة التحكم (د) .المحلية والمجتمعات للإدارة البشرية الموارد من الاستفادة :البشرية

 في المجتمع تمكين إدارة تنفيذ في الثاني العنصر كان .الحالية المسجد هيكل وظائف باستخدام شهري أو أسبوعي أو

نباميجاها قرية  لتكملة العمل للعمال يمكن .جيدة وظائف توفير خلال من المحيط المجتمع رفاهية تحسين هو 

 العمال وبعض الاتفاق مع تتفق لا التي النتائج توزيع هو المفسدة عنصر أن حين في .لأسرهم المعيشية الاحتياجات

اونالتع في المال حفظ مصلحة مستوى (2) .الأرباح تقاسم ينتهي متى يعرفون لا  قرية في التشاركي الإنتاجي 

 لأن .الإنسان حياة في الصعوبات وإزالة الراحة لتوفير ضروري ووجودها ،الحجية مستوى في يندرج سمبردودول

 ،الحلال العمل توفير خلال من للعمال الراحة CV.Luxindo مالك يوفر .والفوائد الراحة يوفرون والمالكين العمال

كلمال الراحة العمال ويوفر  CV.Luxindo جيد بشكل الروطان من المصنوعة الحرفية أعماله في العمل خلال من. 

  الكلمات المفتاحية الإدارة، تمكين المجتمع، مقاصد الشريعة
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MOTTO 

Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya 

(Al-Baqarah 286)  

 

Aku tak sebaik yang kau kira, dan tak seburuk yang kau bayangkan 

 

Cum Adsunt Testimonia Rerum, Quid Opus Est Verbits  
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PEDOMAN LITERASI 

A. Konsonan  

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan disertasi ini 

adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan Bersama (SKB) 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Di bawah ini daftar huruf-

huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin. 

 

Tabel 1. Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Ja J  Je ج

 Ḥa Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sa S Es س

 Sya SY Es dan Ye ش
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 Ṣa Ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍat Ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa Ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘ Apostrof Terbalik‘ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qa Q Qi ق

 Ka K Ka ك

 La L El ل

 Ma M Em م

 Na N En ن

 Wa W We و

 Ha H Ha هـ

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda 

apa    pun. Jika hamzah (ء) terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’). 

 

 

A. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 
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Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai 

berikut: 

Tabel 2. Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fatḥah A A ا َ

 Kasrah I I اِ

 Ḍammah U U ا َ

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tabel 3. Transliterasi Vokal Rangkap 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

يَ ا َ  Fatḥah dan ya Ai A dan I 

 Fatḥah dan wau Iu A dan U ا وَ 

Contoh: 

 kaifa  :  ك ي فَ 

لَ   haula   :   ه و 

 

B. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang berupa harokat dan huruf, transliterasinya 

berupa huruf dan tanda. 

 

 

 

 

 

Tabel 4. Transliterasi Vokal Maddah  

 

Harkat dan 

Huruf 
Nama 

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

 Fatḥah dan alif atau ya ā a dan garis di ــ اَََــ ى
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atas 

 Kasrah dan ya ī ــيِ
i dan garis di 

atas 

و  Ḍammah dan wau ū ــ ـ
u dan garis di 

atas 

Contoh: 

اتَ   māta  : م 

ى م   ramā  : ر 

لَ   qīla  : قِي 

تَ  و   yamūtu  : ي م 

 

 

C. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua, yaitu: ta marbūṭah yang hidup atau 

mendapat harkat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, transliterasinya adalah [t]. 

Sedangkan ta marbūṭah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbūṭah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbūṭah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh: 

ف ال الأط  ةَ  ض  و   rauḍah al-aṭfāl  :  ر 

ل ة َ الف ضِي  دِي ن ةَ   al-madīnah al-fāḍīlah  :  الم 

مِة َ  al-ḥikmah  :   الحِك 

 

 

 

 

 

D. Syaddah (Tasydid) 
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Syaddah atau tasydīd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda tasydīd (  ّـ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan 

huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh: 

بَّن ا  rabbanā  : ر 

ي ن ا  najjainā  : ن جَّ

قَ   al-ḥaqq  : الح 

جَ   al-ḥajj  : الح 

مَ   nu’’ima  : ن ع ِ

 aduwwun‘ : ع د وَ 

Jika huruf  ىber- tasydīd di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

berharkat kasrah (    ــ ), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (ī).  

Contoh: 

 Alī  (bukan ‘Aliyy  atau ‘Aly)‘  :  ع لِيَ 

بيَِ   Arabī  (bukan ‘Arabiyy  atau ‘Araby)‘  :  ع ر 

 

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf   ال (alif 

lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf 

qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung  yang 

mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan 

dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

سَ   al-syamsu  (bukan asy-syamsu) :   الشَّم 

ل ة ل ز   al-zalzalah  (bukan az-zalzalah) :   الزَّ

َالف ل س ف ة    : al-falsafah 
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 al-bilādu :   البِلا دَ 

 

F. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contohnya: 

نَ  و  ر   ta’murūna  :  ت أ م 

 ’al-nau  :    النَّوءَ 

ءَ   syai’un  :  ش ي 

تَ   umirtu  :  أ مِر 

 

G. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, atau 

sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara 

transliterasi di atas. Misalnya kata Alquran (dari al-Qur’ān), sunnah, hadis, khusus 

dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks 

Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh: 

Fī ẓilāl al-Qur’ān 

Al-Sunnah qabl al-tadwīn 

Al-‘Ibārāt Fī ‘Umūm al-Lafẓ lā bi khuṣūṣ al-sabab 

H. Lafz al-Jalalah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai muḍāf  ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah. Contoh: 

َاللَِ       dīnullāh  :  دِي ن 

Adapun ta marbūṭah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-
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jalālah, ditransliterasi dengan huruf [t]. Contoh: 

ةَِاللَِ م  ح  َر  َفيِ   hum fī raḥmatillāh  :ه م 

I. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf 

kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf 

kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri 

didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf 

kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR).  

Contoh: 

Wa mā Muḥammadun illā rasūl 

Inna awwala baitin wuḍi‘a linnāsi lallażī bi Bakkata mubārakan 

Syahru Ramaḍān al-lażī unzila fīh al-Qur’ān 
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