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ABSTRAK

JUNIARI TRI TRISNO : “MANAJEMEN STRATEGI KEPALA
SEKOLAH DALAM UPAYA MENINGKATKAN PROFESIONALISME
GURU SEWILAYA KECAMATAN KRANGKENG KABUPATEN
INDRAMAYU”

Mengingatkan besar tanggung jawab dan peran seorang guru sebagai
tenaga pelaksana pembelajaran disekolah, maka seorang guru harus memiliki
kemampuan profesional. Kekurangan dan kelemahan yang terdapat pada guru
dalam menjalankan tugasnya sebagai pendidik dan pengajar maka di perlukan
kepemimpinan kepala sekolah yang baik untuk membimbing dan mengarahkan
para guru sebagaimana mestinya, dan pembinaan profesionalisme guru secara
terus menerus mutlak diperlukan.

Tujuan penelitian ini untuk Mendeskripsikan perencanaan Kepala Sekolah
dalam peningkatan profesionalisme guru, untuk mengetahui pelaksanaan
pembinaan Kepala Sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru dan
menganalisis evaluasi Kepala Sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru.
Jenis penelitian ini yaitu penelitian kualitatif deskriptif dengan tujuan
memaparkan dan menggambarkan tentang sesuatu kondisi dilapangan secara
objektif. Teknik pengumpulan data dengan cara observasi, wawancara dan
dokumentasi. Dengan teknik uji keabsahan data triangulasi.

Hasil dari penelitian ini yang diperoleh yaitu dalam perencanaan ini kepala
sekolah memastikan bahwa perencanaan pengembangan profesionalisme itu
berguna bagi guru sehingga meningkatkan kualitas sekolah. Perencanaan
profesionalisme melibatkan berbagai aspek, seperti analisis kebutuhan,
identifikasi tujuan, pengembangan kurikulum, penggunaan sumber daya, dan
evaluasi hasil. Dalam proeses pelaksaanaan pembinaan kepalah sekolah
menerapkan setrategi yang yang konprehensip dan memiliki langkah-langkah
dalam pengembangan profesinalisme guru strategi Yyaitu pengembangan
kompetensi, penilaian profesionalisme kinerja, melakuakan evaluasi, menerapkan
sistem kinerja berbasis teknologi. Evaluasi yang dilakuakan Kepala Madrasah
Aliyah kecamatan krangkeng hasil evaluasi kinerja guru mengalami
meningkatkan seperti mengalami pengembangan diri, kepemimpinan, kedisiplinan
komitmen terhadap profesinya serta mengalami peningkatan dalam kompetensi
dasar guru dan komptensi profesionalnya.

Kata Kunci : Kepala Sekolah, Profesionalisme, Pembinaan
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ABSTRACT

Juniari  Tri  Trisno: "STRATEGY MANAGEMENT OF SCHOOL
PRINCIPALS IN EFFORTS TO INCREASE TEACHER PROFESSIONALISM
IN MADRASAH ALIYAH IN THE KRANGKENG DISTRICT OF
INDRAMAYU REGENCY”

Reminding the great responsibility and role of a teacher as a learning
implementer in school, a teacher must have professional abilities. The
shortcomings and weaknesses that exist in teachers in carrying out their duties as
educators and instructors require the leadership of good school principals to guide
and direct teachers as they should, and continuous development of teacher
professionalism is absolutely necessary.

The purpose of this research is to describe the Principal's planning for
increasing teacher professionalism, to determine the implementation of Principal
coaching in increasing teacher professionalism and to analyze the Principal's
evaluation in increasing teacher professionalism. This type of research is
descriptive qualitative research with the aim of objectively explaining and
describing conditions in the field. Data collection techniques by means of
observation, interviews and documentation. With triangulation data validity
testing techniques.

The results obtained from this research are that in this planning the
school principal ensures that the professional development planning is useful for
teachers so as to improve the quality of the school. Professionalism planning
involves various aspects, such as needs analysis, goal identification, curriculum
development, use of resources, and evaluation of results. In the process of
implementing coaching, school heads apply a comprehensive strategy and have
steps in developing strategic teacher professionalism, namely competency
development, assessing professionalism of performance, carrying out evaluations,
implementing a technology-based performance system. The evaluation carried out
by the Head of Madrasah Aliyah, Krangkeng sub-district, resulted in
improvements in teacher performance, such as experiencing self-development,
leadership, discipline, commitment to the profession and experiencing an increase
in teachers' basic competencies and professional competencies.

Keywords: Headmaster, Professionalism, Coaching
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi dimaksud sebagai pengalih-hurufan abjad yang satu ke abjad
yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf latin besrta perangkatnya. Keputusan Bersama mentri agama
dan materi Pendidikan dan kebudayaan republik indonesia Nomor: 158 Tahun
1987 dan Nomor: 0543b//U/1987

A. Konsonan
Fenom konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf

Arab yang dimaksud dan transliterasi dengan huruf latin :

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak
dilambangkan
& Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik
di atas)
d Jim J Je
C Ha h ha (dengan titik
di bawah)




& Kha Kh ka dan ha
2 Dal D De
3 Zal V4 Zet (dengan
titik di atas)
B Ra R Er
B Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
U Sad S es (dengan titik
di bawah)
o= Dad d de (dengan titik
di bawah)
L Ta t te (dengan titik
di bawah)
L Za V4 zet (dengan titik
di bawah)
¢ "ain koma terbalik
(di atas)
¢ Gain G Ge
O Fa F Ef




Qaf Q Ki
Kaf K Ka
Lam L El
Mim M Em
Nun N En
Wau W We
Ha H Ha
Hamzah . Apostrof

Ya Y Ye

Xi




B. Vocal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokaltunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda

atauharakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab

0 Fathah A A

[ Kasrah I I

0 Dammah ) U

2. Vokal Rangkap
VVokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf

sebagai berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

A8 Fathah dan ya Al adanu

xii



0l Fathah dan wau Au adanu

C. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan
huruf,transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Nama
Latin
s Fathah dan alif A a dan garis di atas
atau
Ya
S Kasrah dan ya I i dan garis di
- atas
: Dammah dan U u dan garis di
3 wau atas

D. Ta Marbutah

Transliterasi untuk ta* marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta* marbutah hidup
Ta™ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta" marbutah mati
Ta™ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta* marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

E. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan
dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda

syaddah itu.
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F. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

huruf, yaitud), namun dalam transliterasi ini kata sandang dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai

dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulisterpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan

tanpa sempang.

G. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Hamzah yang

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.

H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat
yang dihilangkan,maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan
kata lain yangmengikutinya.
I. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan
kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang
ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan

huruf awal kata sandangnya.
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Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu
disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang
dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan llmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan

pedoman tajwid.
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MOTTO HIDUP

Jangan merasa tidak berguna dalam hidup. Ingat Allah
SWT meciptakan manusia dengan bentuk yang sempurna
dari mahkluk lainnya.
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